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 והתפתחות עסקיה  פעילות הקבוצהתיאור  .1

 סבמר 24הוקמה והתאגדה בישראל ביום   "(החברה( בע"מ )"1970אלקטרה מוצרי צריכה ) 1.1

על  1970 פרטית  החברות-כחברה  חוק  התשנ"טפי  החברות)"  1999-,    8ביום  "(.  חוק 

פרסמה  2010בדצמבר   על  החברה,  לציבור  -תשקיף  הוצעו  ש"ח    1ת  ובנ רגילות  מניות  פיו 

לניירות ערך   אשר נרשמו למסחר בבורסה"(  מניות רגילות)"  כל אחת של החברהערך נקוב  

)"-בתל בע"מ  להיותהבורסה אביב  והחברה הפכה  זה    "(,  מונח  ציבורית כמשמעות  חברה 

 .  בחוק החברות

הדוח   נכון  1.2 בעלת 1למועד  )כ  ,  בחברה  ההצבעה  .%0151-השליטה  ומזכויות    הינה(  מההון 

בע"מ רשומים  אלקו)"  אלקו  שלה  הערך  שניירות  ציבורית  חברה  בבורסה, "(,  למסחר 

 . זלקינדה"ה דניאל זלקינד ומיכאל שהינה בשליטת  

ל 1.3 לחברה  "(הכספיים  הדוחות)"  2020בדצמבר    31ליום    הכספיים  ותהדוח   תאריךנכון   ,

 לייבוא, ייצור, ייצוא, שיווק, מכירה והפצה ש  –  התחום הראשוןתחומי פעילות:    שלושה

  התחום השני"(;  צריכה חשמליים   מוצרימוצרי צריכה חשמליים ומתן שירות למוצרים )"

טלפונים ואביזרים   ,למכירת מוצרי צריכה חשמליים  הפעלת רשתות שיווק קמעונאיות   –

חשמל)"  םיסלולרי ה ;  "(קמעונאות  של    –  שלישיהתחום  והקמה    נדל"ן להשקעה. פיתוח 

ליום   לח2020באוגוסט    26עד  היתה  בתחום  רה  ב,  הסלולריתפעילות  לאור  התקשורת   ,

)"ומהונה המונפק    90%-החזקת החברה בכ גולן טלקום בע"מ  "(. לפרטים  גולןהנפרע של 

 . א' לדוח לחלק   1.5.2ראה סעיף והפסקת פעילות זו, אודות מכירת החזקות החברה בגולן 

ההחזקות   1.4 מבנה  תרשים  )"   המהותיותחברות  בלהלן  החברה  נכון    "( הקבוצהבשליטת 

   למועד הדוח:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 וח זה או מועד סמוך לו. ד  " הינו מועד פרסומו שלמועד הדוחבדוח זה להלן, "   1

 של עסקי הקבוצהת  פרק א': תיאור ההתפתחות הכללי

100% 60% 

100% 

100% 

100% 

צריכה  אלקטרה 
 *** בע"מ (1993)

Total Enviormental 

Solutions TES BV 

Airwell Residental 

SAS 

אלקטרה מוצרי צריכה  
 * ( בע"מ1951)

אס.זד מערכות  
 **בע"מ

  אלקטרה תעשיות
 *****בע"מ

  –רה אי קומרס  אלקט
 **** מסחר אלקטרוני בע"מ

אלקטרה מוצרי צריכה  
 מ ע"( ב1970)

100% 100% 

100% 

100% 

60% 100% 
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  ".החברה הבת"  או  "1951"צ אמ"   *

)"בע  מערכות אס.זד     ** בעלת  ד.זאס"מ  הינה  ולמכור  רשיון "(  אוויר    לשווק  מיזוג  וציוד  מערכות  ישראל  בתחומי 
  .טבפר  VRF-ה  םוובתח   בכלל  המזגנים  בתחום   מובילה "ל  בינ  יצרנית   שהינה"(,  דייקין)"  Daikin Europe N.Vשל

    .1951לאמ"צ פעילות יבוא, שיווק והפצה של אס זד  הועברה 2021בינואר   1ביום 

)  הועברו  2020במאי,    24ביום    ". "מבע  טכנולוגיות  אלקטרה : "לשעבר  ***   מאמ"צ ( בע"מ  1993החזקות אלקטרה צריכה 
 ים.  ספיהכ  תלדוחו  (4)ד23 באורנוספים ראה לפרטים ( בע"מ. 1970לאלקטרה מוצרי צריכה ) 1951

קומרס"  **** אי  בע"מ.  ".  אלקטרה  טלקום  אלפא  סעיף  לשעבר:  ראה  לדוח.    לחלק  1.5.1לפרטים  פועלת    1951אמ"צ  א' 
קומרס   אי  ואלקטרה  זד  אס  החברות  של  פעילותה  למיזוגם  המכירה  לתוך  ערוצי  את  ולשפר  תהליכים  לייעל  ובכך 

 והשיווק.

בע"מ  .  ""מבע  2006  ראווי  וגזמי  תעשיות  אלקטרה"לשעבר:    ***** תעשיות  ליצור    הינהאלקטרה  המפעל  מערכות  בעלת 
למיזוג חימום  אוויר    אקלים  לציון  ומערכות  בראשון  סעיף    –הממוקם  לדוח.  7.2ראה  א'  ההחזקות    לחלק  יתרת 

 לדוח. לחלק א' 1.5.4.2, ראה סעיף Boschידי תאגידים מקבוצת -מוחזקות על

,  פברוארב  1  ביום  (."אלקטרה תקשורת סלולרית בע"מ  ברס, לשעבר ""תקשורת  טרהקאל"מ )"עב  תקשורת  אלקטרה  * *****
 . פירוק מרצון בהליך מזורז לש נרשמה החברה ברשם החברות בתת סטטוס 2021

 

 מבניים; רכישות ומכירות מהותיות שלא במהלך העסקים הרגיל שינויים  1.5

חתמה   2017  במאי 7 ביום - טלקום בע"מ(  אלפא)לשעבר:  קומרס אי   אלקטרה 1.5.1

  אלפא טלקום בע"מועם בעלי מניותיה של    אלפא טלקום בע"מעם    1951אמ"צ  

מההון המונפק    70%)הסכם לרכישת    2017בינואר    25מיום    על תיקון להסכם 

בין היתר, רכשה  והנפרע של אלפא טלקום בע"מ( את    1951אמ"צ  , במסגרתו, 

פא טלקום  לא   התעד, היי ו באותו מ  .אלפא טלקום בע"מיתרת הון המניות של  

הבת    בע"מ החברה  )באמצעות  הפלשתינית  וברשות  בישראל  הבלעדי  המפיץ 

Alpha Telecom Europe Limited  של למוצרי הסלולר   )Huawei Investments 

and Holdings Co Ltd  "(Huawei" .) 

ד   נוספים  לפרטים החברה  יוראה  של  מיידי  )אסמכתא    2017במאי    7מיום  וח 

 . דרך של הפניהב בדוח זההמובא   (,2017-01-038047מספר: 

בנוגע ליישום    Huaweiהתגלעו מחלוקות בין החברה לבין    2018בחודש פברואר  

למועד הדוח החברה    .ידי החברה -בישראל על  Huaweiהסכם ההפצה של מוצרי  

מיידיים  לפרטים נוספים ראה דוחות    .Huaweiמצויה בהליכים משפטיים מול  

( ומיום  2018-01-014140)אסמכתא מספר:    2018  בפברואר  12של החברה מיום  

בדרך    בדוח זההמובאים    ,(2018-01-019422)אסמכתא מספר:    2018במרץ    12

   לדוחות הכספיים.ב  5 באור וכןשל הפניה,  

שנת   בע"מהחלה    2019במהלך  טלקום  בשם    אלפא  אלקטרוני  סחר  בפעילות 

Electra Market    האלקטרו  עלהפאשר הסחר  אמ  ינ באתר  יוצא, כ  ון.זשל    פועל 

קומרס אי  לאלקטרה  שמה  את  בע"מ.מסחר    -שינתה  שנת    אלקטרוני  במהלך 

 . 1951לאמ"צ  Electra Marketעל העברת פעילות  הוחלט  2020

 2020,2בפברואר    18יום  ב  שנחתם בהמשך למזכר הבנות    –  גולן  למכירת   הסכם 1.5.2

  של  פק נהמו   יותנהמ   הון  מלוא  מכירת   עסקת  הושלמה  2020  באוגוסט  26  ביום

  החברה  ידי -על   הוחזקו  אשר )  לגולן  שהועמדו  הבעלים  בהלוואות  והזכויות  גולן

 

,  (014500-01-2020:  פר מסא  אסמכת)  2020  בפברואר  18  מיוםשל החברה    מיידי  דיווח  ראה  תההבנו   מזכר  אודות  לפרטים  2
 . המובא בדוח זה בדרך של הפניה
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גולן  שרון  גיל   מרידי  -עלו וכמנכ"ל  כיו"ר  האופציות  שכיהן  מכוח  והזכויות   )

השלמת  "מבע   ישראל  לסלקום,  לעובדיה  שהוענקו  גולן  למניות במסגרת   .

  מיליון  513  על  ודמ יעסיסי  בהעסקה, הסכימו הצדדים כי: )א( סכום התמורה ה

)ב(   ;שולם במלואו במזומן במועד ההשלמהש  3"ח( ש   מיליון  590"ח )במקום  ש

ידי החברה  -הוראות מזכר ההבנות בקשר עם העמדת הלוואת מוכר על בהתאם,

  לדרישות   ביחס  באחריות   שאויי  לא  שרון   גיל   מר)ג( החברה ו-ו  ;בוטלולסלקום  

  אוגוסט ב  13  מיום  ברהחה  ל ש  המיידי   חיוו בד   שפורטו  כפי   התקשורת  משרד

   .בדרך של הפניה בדוח זההמובא  ,(2020-01-088575 )אסמכתא מספר: 2020

  23ידי גולן ביום  -, סכום התמורה הכולל, לרבות דיבידנד שחולק עלכפועל יוצא

-כ   של  סך  על  עמד  בגולן   הזכויות  עבור"ח,  ש   מיליון  33  של  בסך   2020באוגוסט  

 "ח. ש מיליון 640

  לגיל   התמורה)ללא    בגולן  הזכויות  בגין  המכירה  בתמורת   הברחה   של  קהלח

  היו   בגינן  ואשר  גולן  ובדילע  שהוענקו  מאופציות  הנובע  מלא  דילול   ולאחר  שרון

כמהתמורה  לחלק   זכאים של  כולל  סך  על  עומד  ש"ח.   573-(  כי    יצוין   מיליון 

לעיל   משר  קבלת  לאחר  הושלמה העסקה  ואישור  התחרות  רשות    דאישור 

 . תהתקשור

לפני מס בגין מכירת גולן בסך  רשמה החברה רווח   ,מורוצאה מהמכירה כאתכ

של   כ  201-ככולל  של  הון  228-מיליון ש"ח מתוכם סך  רווח  בגין    .מיליון ש"ח 

באור   ראה  כאמור,  גולן  מניות  למכירת  בקשר  נוספים  לדוחות    א5לפרטים 

   הכספיים.

  26  מיום  מיידי  וחדיו   ראה   לןוג  מכירת  עסקת  השלמת  אודות   נוספים  לפרטים

בדרך של    בדוח זההמובא    ,(2020-01-093963:  מספר)אסמכתא    2020  באוגוסט 

 .  הפניה

עם    , חתמה החברה על הסכם2017באפריל    6ביום    –  הסכם לרכישת מקרקעין 1.5.3

( לציון  ראשון  במקרקעין  לרכישת    ("העירייה"עיריית  הבעלות  זכויות  מלוא 

מס'   כמגרשים  כ20/168רצ/תכנית  פי  ל,  221-ו  280הידועים  של  בשטח   ,-51.7  

מחלקה   חלק  המהווים  לציון    5032בגוש    16דונם,  בראשון  והמצויים 

ו16  חלקה"  ", המקרקעין"",  ההסכם") בהתאמה(,  התב"ע "-"  עליהם  ", 

משרדי   החברהומפעל  הקבוצה  ממוקמים  של  האקלים  , "(המפעל )"  מוצרי 

 . ("מורהת ה)" מ פת מע"ס, בתומיליון ש"ח 185-בתמורה לסך של כ

,  התמורה  חשבון  על   הראשון  התשלום   אתשילמה החברה    ,2017  ביוני   21  ביום

  הערת ביצוע התשלום הראשון כאמור, נרשמה    כנגד  .מיליון ש"ח  90.6של    בסך

החברה   לטובת    20  ביוםבמקרקעין.    העירייהשל    הבעלותזכויות    עלאזהרה 

של תמוה יתרת    לש  מוקדם  פירעוןהחברה    ביצעה  ,2019ביוני   בסך    94.4  רה, 

ובכך   ש"ח,  הראשון    התשלום  .המקרקעין  לרכישת  העסקה  הושלמה מיליון 

,  לאחר תאריך הדוחכאמור מומן באמצעות הלוואה שנטלה החברה, שנפרעה  

 . החברה של החוזר   ונהמה  מומן כאמור התמורה יתרת תשלוםכאשר 

 

  18  יום מ  וח מיידי של החברהיוהתאמות בגין תמורות נוספות; לפרטים נוספים ראה ד סכום התמורה הבסיסי היה כפוף ל  3
 . ך של הפניההמובא בדוח זה בדר ,(2020-01-014500 מספר )אסמכתא   2020 בפברואר 
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  תףשו  םת מכר עקלהתקשרות בעס  ומתן  משא  החברהניהלה    2020במהלך שנת  

( מזכויות הבעלות במקרקעין,  50%)  מחצית  לשותףתמכור החברה    עסקי, לפיו

ויפעלו   האמורים  במקרקעין  ביחד  יחזיקו  שהצדדים  לייזום    במשותף באופן 

משא ומתן    החברהניהלה  ,  נוסףב  .מסחראו  /ותעסוקה    למטרת"ן  נדל   פרויקט 

בפגעו  כשוכרשלוב,    באופן  4"מ, בע  אלקטרה  עםלהתקשרות   וקרוין  כקבלן  ט 

 לכדי עסקה.   ו. מו"מ אלו הסתיימו ולא הבשילהפרויקט שלבצע מ

אלה החברה  בימים  פועלת    של   ולאישורה  לקידומה   ולהביא  לנסות  במטרה, 

,  כן-כמו.  במקרקעין  זכויות  ותוספת   שימושים  עירוב  תאפשר  אשר  חדשה   תכנית 

  ,קרקעיןמל  ביחס  שלישי  צד  עם  בעסקה  להתקשר  האפשרות  את  החברה  בוחנת

ראשונים    במגעים  מצויה  שהיא  תוך,  עתידי  פרויקט  של  משותפת  הקמה  ךורלצ

תכנית    שתאושר  לכך  ערובה   כל  אין  כי,  יובהר.  לכך  בקשר  גורמים  מספר  עם

  אין ,  הדוח  למועד  נכון  וכי   כאמור  עירוב השימושים ותוספת זכויות במקרקעין

 . במקרקעין כלשהי עסקה תבוצע כי מחייב ומתן משא כל

"ן במקרקעין, יהא על החברה לפנותם, ובכלל כך את  פרויקט נדל  זוםילצורך י 

התעשייה    .המפעל באזור  קרקע  ממכרז  פטור  קיבלה  החברה  האמור,  לאור 

"( באשקלון  החדשהדרומי  הכלכלה  האתר  משרד  המלצת  שניתנה  לאחר   ,)"

הנהלת החברה, העתקת המפעל לאתר החדש צפויה  להערכת   .והתעשייה בעניין

  .2023שנת  הלך מסתיים בהל

מועד   פני  המפעל   העתקת   סיוםהערכות החברה בקשר עם  צופה  , הינן מידע 

ערך ניירות  בחוק  כהגדרתו  התשכ"חעתיד,  ערך"(  1968-,  ניירות  ,  )"חוק 

הערכות אלה  המבוסס על הערכותיה של החברה וניסיונה של הנהלת החברה.  

ן  לרבות באופ  נה,ובאופן ש  עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש

ויים שונים בשוק ו/או עקב התממשותם מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה משינ

 .א' לדוח  לחלק 24של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

  שבשליטתה,  מוגבלת  שותפות   ובין  החברה  בין  נחתם  2020בספטמבר,    14  ביום

"ן  דל נה  תופעיל  רתבלהע  הסכם"(,  המוגבלת  השותפות)"  החברה  של  המלאה

  להוראות  בהתאם  וזאת,  המוגבלת  לשותפות,  המקרקעין  ובכללה,  החברה  של

  ."(הפיצול  הסכם )"  1961-"אהתשכ (,  חדש)נוסח    הכנסה  מס  לפקודת  105  סעיף

  אשר   מתלים  תנאים  מספר  של  בהתקיימותם  מותנה  הפיצול  הסכם  של  תוקפו

 ע.קהחברה בוחנת מעת לעת הכנסת שותף לקר .תקיימוה טרם

רילפרט דוחותם  מיום    אה  החברה  של  )אסמכתא    2017באפריל    9מיידיים 

-2017-01)אסמכתא מספר:    2017באפריל    29מיום  ,  (2017-01-032158מספר:  

מספר:  2019ביוני    21מיום    (036019   1  ומיום  (2019-01-061975  )אסמכתא 

  רך דב בדוח זה, המובאים  (2019-01-076518  )אסמכתא מספר:  2019בספטמבר  

 הכספיים. לדוחות  12 באור, וכן ניהפשל ה

מפעל ייצור  לצורך העתקת והרחבת    –  הקצאת זכויות במקרקעין בפטור ממכרז

החברה  של  האקלים  כיום "(המפעל)"  מוצרי  הפועל  לציון,  ,  החברה    בראשון 

 

הינה בשליטת אלקו בע"מ,  אביב בע"מ וש-מים למסחר בבורסה לניירות ערך בתללה רשו ש  הערך ירות  חברה ציבורית שני  4
 שליטה בחברה.בעלת ה
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באזור התעשייה הדרומי  , המצויה  3064בגוש    4הידועה כחלקה  איתרה קרקע  

שרד הכלכלה והתעשייה לרשות  המלצת מ  את ה קיבלכן ו"(,  הקרקע )" באשקלון 

 קרקע בפטור ממכרז. ה"(, להקצאת רמ"י מקרקעי ישראל )"

רמ"י בדבר שווי הקרקע,  ת  שומהכספי והתקבל המפרט  ,  2020ביולי    19  יוםב

על קיבולת  -אשר  למלוא  המתייחסים  הנכס,  בגין  המהוונים  החכירה  דמי  פיה 

  49-כת התקופה ב אופציה להארוף  ר ים )בצינ ש  49הבנייה הקיימת, לתקופה של  

לשימוש נוספים(,  נוספות בתמורה לתשלום דמי חכירה  בלבד,  שנים  י תעשייה 

 "(.  השומה"  ש"ח )לא כולל הוצאות פיתוח( )להלןמיליון  45-ם בסך של כינה

אישור   ביום -על  השומה לאחר  שילמה החברה    2020באוגוסט    31  ידי החברה, 

ה  החכירה  דמי  מלוא  הס  שומה ה  יפ -לעהוונים  מ את  חתימת  פיתוח  ועם  כם 

עם )"  התשתיות  בע"מ  לאשקלון  הכלכלית  להלן,  "(החכ"להחברה  כמפורט   ,

זכאית להתקשר בהסכם   כי חתימת  החברה  )מובהר,  ופיתוח עם רמ"י  חכירה 

הגישה   טכני בלבד(. בד בבד עם האמור,  פיתוח התשתיות מהווה תנאי  הסכם 

גוב  החברה  תחשיב  כנגד  השגה  תוח  הפי  הוצאות   ה השגה  וכן  בשומה  אשר 

מכיוון   וזאת  כאמור,  ושולמה,  שנקבעה  לשומה  בקשר  מפורטת  )ראשונה( 

 הפחתת השומה.  שלדעת החברה יש לה טענות ראויות ל

דחיית השגת החברה  רמ החלטת    התקבלה  2020בספטמבר    24ביום   בדבר  "י, 

החלטת   החברה,  לדעת  הפיתוח.  הוצאות  לתחשיב  שגרמביחס  מיס ו "י    ה דויה 

"י, בבקשה להגיע  לרמ  יכך יש להגיש עתירה מנהלית לתיקונה. החברה פנתהלפו

בהסכמת יוארך  העתירה  להגשת  המועד  לפיו  דיוני,  עד    להסדר  הצדדים 

ש הכוללת  )הראשונה(  בהשגה  עלכאמור  להחלטה  כנגד  -הוגשה  החברה  ידי 

  ביום   ה"י לא נענתה לבקשת החברה כאמור, הגישה החבר רמ . מאחר שהשומה

כנגד עת  2020ובמבר  בנ  25 מנהלית  תחשיב    "ירמ   החלטת  ירה  על  בהשגה 

   .בעתירה לדיון מועד נקבע טרםלמועד זה  נכון.  הוצאות הפיתוח

מיליון    2.7-שילמה החברה את מס הרכישה בסך של כ  2020באוקטובר    1ביום  

 . )בהתאם לשווי הקרקע כפי שנקבע בשומה( ש"ח עבור הקרקע כאמור

ע  ה עיללהאמור    לבנוסף  בהסכם  ,  חכ"ל  עם  התקשרות  לקראת  מצויה  חברה 

החברה   תישא  במסגרתו  הקרקע,  לגבולות  עד  הציבוריות  התשתיות  פיתוח 

 יתוח החלות על הקרקע.  הוצאות הפב

התקבלה תשובת רמ"י לעתירה המנהלית והחברה לומדת    2021בינואר    26ביום  

   אותה.

  – וםמהחי כותרמע בתחום עיקריים ספקים עם התקשרויות 1.5.4

להלן בסעיף זה: )  בקבוצה  נכדה  החברחתמה    2020  ביוני  15ביום   1.5.4.1

  לקוח   מול  מפורט   OEMעל הסכם התקשרות    "(הנכדה  החברה"

 תבמסגר.  הביתי  החימום  בתחום  מהמובילים באירופה  אסטרטגי

עבור    יפותחוההסכם   ייחודיים  והרכבה  מוצרים  .  הלקוחקווי 

ופעי כשנה  להימשך  עתיד  הייצ להפיתוח  צוות  להתחילר    פויה 

במסגרת ההסכם התחייב הלקוח להשקיע עד  .  2021ת  במהלך שנ 

מיליון אירו בפיתוח ובהקמה של קו מוצרים ייעודי    2.4-סך של כ
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שנים לפחות,    5משך תקופה של  ללייצור מערכות שימכרו ללקוח,  

על המוערך  בכ-ובסכום  החברה,  פני    300-ידי  על  שקל  מיליון 

  מיידיההסכם ראה דיווח ם אודות ספיוים נפרט ל. םתקופת ההסכ

המובא    (,2020-01-053920:  מספר)אסמכתא    2020  ביוני  16  מיום

   .( לדוחות הכספייםא)1ד23באור  כן ו, בדרך של הפניה בדוח זה

ב  החברההערכות   סכומי הפעילות  תחילתמועד  עם    קשרלעיל   ,

יד,  ת, הינן מידע צופה פני עההשקעה ותקופת ההקמה והפיתוח

ניירו  רתודכהג החברה  ערך, המבוסס על הערכותיה של    תבחוק 

החברה הנהלת  של  שלא וניסיונה  עשויות  אלה  הערכות   .

להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, לרבות באופן 

ו/או עקב משינויים שונים בשוק  מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה  

או   כל  כמתוהתממשותם של  מגורמי הסיכון  בסעיףאחלק    24  ר 

 .א' לדוחלחלק 

בת    השלימה  2020באוגוסט    27  ביום 1.5.4.2 ההתקשרות    אתחברה 

תרמו  בהסכמים בחטיבת  חברה  מקבוצת  -עם   Boschטכנולוגיה 

"(Bosch  )"ולייצור משאבות    לפיתוח  משותף  מיזם  להקמת  בנוגע

במפעל מתקדמות  אויר  מיזוג  ומערכות  המזגנים    חום  ייצור 

הנכדה החברה   Bosch קיעה הש  םמילהסכ  םבהתא  .שמחזיקה 

מיליון אירו בתמורה להנפקת מניות    ( 8שמונה )במעמד ההשלמה  

של   המזגנים   ,נכדה ה חברה  הנחותות  ייצור  במפעל    המחזיקה 

  ממניותיה של החברה הנכדה.   40%בתמורה להקצאה של    כאמור,

שהונפקו  תהיי  Bosch-ל  המניות  בקבלת  כאמור,  נחותות  נה 

אשדיבידנד מקורו ,  שינבעירווח ב  ר  מלח  ו ם  הנכדה  מכירות  ברה 

אחריםשל   ללקוחות  חום  בחברה    משאבות  בעלי המניות  שאינם 

לתנאים    וזאת  ,הנכדה הצדדים.בהתאם  בין  במקביל    שסוכמו 

להסכם ההשקעה בחברה הנכדה חתמו הצדדים על הסכם פיתוח  

בלעדית   לאספקה  חום  משאבות  שיפותחו  וייצור  המוצרים  של 

נוספי  .וייוצרו מיידי    שרותתקההאודות    םלפרטים  דיווח  ראה 

(  2020-01-094938:  מספר  אסמכתא)   2020באוגוסט    27מיום  

הפניה   של  בדרך  זה  בדוח  לדוחות  1ד23באור  וכן  המובא  )ב( 

 הכספיים.  

בחברת    ורכישת חלק השותף DAIKIN חתימה על הארכת הסכם הפצת מוצרי 1.5.5

זד בע"מ  אס  זד")  מערכות  זד  –  ("אס  של    אס  נכדה  ת  קוסעה ,  חברההחברה 

ומכירה של מערכות מיזוג של היצרןבשי ביום   DAIKIN ווק    במרס   31חתמה 

להפצת מוצריו לתקופה של   DAIKIN על הארכת הסכם ההתקשרות עם  2020

( על    שנים.  (3שלוש  החתימה  הודיעה  ,  ההסכםלאחר    1951אמ"צ  כאמור, 

המחזיק   ה  25%לשותף  אופציית  את  לממש  רצונה  על  זד  אס    כישהרבמניות 

(CALL)    לאחר לה.  עלשהייתה  האופציה    כאמור,  1951אמ"צ  ידי  -מימוש 

ב  החברה  זד  100%-מחזיקה  אס  נוספים.  ממניות  באור,  לפרטים    2ד 23  ראה 

 .לדוחות הכספיים 3ד23 ובאור
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 -ת בתחום הקמעונאות התקשרויו 1.5.6

פרי 1.5.6.1 דיוטי  החברה    2020בדצמבר    24ביום    -  עסקת  התקשרה 

אופיס   הבת חברת  חברת  3000פיס  וא)"  בע"מ   3000עם  ועם   )"

)"  3000אופיס   בע"מ  דיוטידיוטי  באופיס  המוחזקת   ,)"-100%  

אופיס  -על מתלים,  3000ידי  בתנאים  המותנה  הקצאה  בהסכם   ,

ההקצאה, כנגד השקעה בסך של  במסגרתו במועד השלמת הסכם  

באופיס    5 מניות  הבת  לחברה  יוקצו  דיוטי,  באופיס  ש"ח  מיליון 

כך   ההלש דיוטי,  החב  צאהקאחר  הבת  תחזיק  מהון    50.1%רה 

 מניות אופיס דיוטי. 

בהסכם עם אופיס    2021בינואר    11בנוסף, החברה התקשרה ביום  

על  3000אילת   הזכויות  מלוא  לחברה  יומחו  מכוחו  פי  -בע"מ, 

בחנות,   שכירות  באילת.  הסכם  מול"  "אייס  בקניון  המצויה 

ים  תנא  במספר  תיכניסתו לתוקף של הסכם ההמחאה הנ"ל, מותנ 

ל כאמור.רבות  מתלים  ההקצאה  הסכם  של  לתוקף    כניסתו 

באור   ראה  נוספים  דיווח    6ד23לפרטים  וכן  הכספיים  לדוחות 

-2021)אסמכתא מספר:    2021בפברואר    7מיידי של החברה מיום  

 המובא בדוח זה בדרך של הפניה.   ,(01-015147

לזכיינות   1.5.6.2 בנוגע  הבנות  מזכר  על    -  ראלשי ב  Eleven-7חתימה 

חוהלמב נובמבר  ך  לא    2020דש  הבנות  מזכר  על  החברה  חתמה 

להתקשרות בהסכם זכיינות    -ELEVEN INC.  7עם חברת  מחייב  

המותג   תחת  נוחות  חנויות  ולתפעול  בישראל    Eleven-7לפיתוח 

ידי חברה שתוקם לצורך כך. לאחר חתימתו של מזכר ההבנות  -על

ו משא  מנהלים  הצדדים  כאמור,  מחייב  לחתיתמהלא  עמן  ל  ה 

 ינות מחייב מפורט, כפוף לתנאים מקובלים.הסכם זכי

עם    51אמ"צ  התקשרה    2021בפברואר    4ביום   1.5.6.3 הבנות  במזכר 

עיקר אשר  וטיולים    חברה  ספורט  ציוד  של  ויצוא  יבוא  עיסוקה 

הציוד)" עסקה,  חברת  בגין  הינו  שנחתם  ההבנות  מזכר   .)"

ד  גיוד כנצה לרכוש החזקות בחברת    51במסגרתה מבקשת אמ"צ  

מיליון ש"ח, הן באמצעות רכישת מניות    85לל של  שלום סך כות

ה באמצעות  מניווהן  העסקה  קצאת  השלמת  שלאחר  באופן  ת, 

אמ"צ   תחזיק  הרגילות    50.01%-ב  51כאמור,  המניות  מהון 

המונפק והנפרע של חברת הציוד )בדילול מלא( ויתרת הון המניות  

ם, בחלקים  ימיייות הקנ מידי בעלי ה-של חברת הציוד תוחזק על

מתלים   תנאים  במספר  מותנית  העסקה  השלמת  ביניהם.  שווים 

 . אשר טרם התקיימו

בע"מ 1.5.6.4 ביתן  עם    -  יינות  מגעים  מקיימת  החברה  הדוח,  למועד 

"( בע"מ  ביתן  יינות  ביתן חברת  עסקה  יינות  עם  בקשר   ,)"

 במניותיה של יינות ביתן.  
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כי   טרם  ן  בית  נותיי  םעבקשר  , המגעים  נכון למועד הדוחיובהר, 

כי   וודאות,  כל  ואין  ביתן,  יינות  עם  מחייב  הסכם  לכדי  הבשילו 

כי  האמורי  המגעים  ו/או  מחייב  הסכם  חתימת  לכדי  יבשילו  ם 

עם    עסקה כאמור תצא אל הפועל. ככל שהחברה תתקשר בהסכם

דיווח   המחייבות  מהותיות  התפתחויות  שתחולנה  או  ביתן  יינות 

 להוראות כל דין.  אםתכך בה  לע פי דין, החברה תדווח -על

בוחנת  הדוח  למועד  נכון החברה  של,  הקמעונאות    פיצול  בתחום  פעילותה 

שיוקםכאמור   בשליטתה    הכנסת   בוחנת  החברה,  בנוסף.  זו  למטרה  לתאגיד 

   .מהזכויות בתאגיד שיוקם 20%-ב יחזיק  אשר , תאגיד כאמורל משקיע

 ות,ונאעום הקמחתהשלמת העסקאות האמורות ב  החברה בקשר עם  ערכותה

בגדר   ן, הינמורהקמת התאגיד שיפעל בתחום הקמעונאות והכנסת משקיע כא

על  היתר,  בין  המבוסס,  ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה  מידע 

בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס למצב המשק   הערכות החברה בהתחשב 

ה  בשליטת  אינם  אשר  חיצוניים  ובגורמים  א עה.  חברהבישראל  ו, לרכות 

, לרבות באופן  להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה  עשויות שלא 

וביניהם מהתממשות  שונה מהותית מכפי שנצפה,   גורמים,  כתוצאה ממספר 

 לחלק א' לדוח. 24של חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

בת עם  ה  חברהההתקשרה    2021  בינואר  19ביום    -  חזורימ  מפעלהסכם להקמת   1.5.7

מ   ברתח בע"מיאולטרייד  מיחזור  מ.א.י  חברת  ו  "(אולטרייד )"  חזור  תאגיד 

בע"מ לישראל  מניות  מאי  תאגיד)"  אלקטרוניקה  בעלי  בהסכם  להקמת  "(, 

 "( ייעודית  לשם  המיחזור  חברתחברה  טיפול  "(  מתקן  להקמת  משותף  מיזם 

צרי  מו  ם שהינאחרים,    מוצרים לבנים גדולים מקררים ומזגנים וכן    חזור של יומ

 .המכילים גזים ם וקירורימוח

הבת    במסגרת לחברה  יוקצו  חברת    45%ההסכם,  של  המניות  ,  המיחזורמהון 

ולחברת מאי  המיחזורמהון המניות של חברת    45%יוקצו    אולטריידלחברת    ,

חברת    10%יוקצו   של  המניות  בההסכם  .  המיחזורמהון  אישור  מותנה  קבלת 

שנ כפי  לעסקה,  התחרות  על  עלרדהממונה  טרם  ןדי  יפ -ש  הדוח  למועד  נכון   .

כאמור  התקיים  המתלה  באור    נוספים  לפרטים  .התנאי  לדוחות  28ראה  א 

 לחלק א' לדוח.   23סעיף  וכן הכספיים 

  תחומי הפעילות של הקבוצה .2

פועלת  הכספיים  הדוחות  תאריך ל  נכון  הקבוצה  מגזרים    פעילות  תחומי  שלושהב,  מהווים  אשר 

הכספיי  בדוחותיה  מוצרי  (  )א  :כדלקמן  םכספיים  של  והפצה  מכירה  שיווק,  יצוא,  ייצור,  יבוא, 

למוצרים שירות  ומתן  חשמליים  סעיף  צריכה  ראה  זה  פעילות  תחום  אודות  נוספים  לפרטים   .7  

)ב(לחלק א' לדוח טלפונים  ,  הפעלת רשתות שיווק קמעונאיות למכירת מוצרי צריכה חשמליים  ; 

". לפרטים נוספים אודות תחום  טריקאלק  שקם"-מל" ושח"מחסני    באמצעות  ואביזרים סלולריים

לפרטים נוספים    –  נדל"ן להשקעה פיתוח והקמה של    (ג)  ;לחלק א' לדוח  8פעילות זה ראה סעיף  

 . א' לדוח לחלק 9 ראה סעיףאודות תחום פעילות זה 

  ה מילחברה פעילות בתחום התקשורת הסלולרית, אשר הסתי, הייתה  2020עד לאוגוסט  יצוין, כי   

 של החברה בגולן.  החזקותיה ירתכעם מ
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   ותיההשקעות בהון החברה ועסקאות במני .3

 החברהבהון    לא בוצעו כל השקעות  ועד למועד פרסום הדוח,  2019בינואר    1החל מיום     3.1

  5, למעט כמפורט להלן: ידי בעלי עניין-ו/או עסקאות מהותיות אחרות במניותיה על

 

ר  פסמ מהות העסקה  מועד ביצוע העסקה 
 ת ניומ

  וםסכ
העסקה/סך  

התמורה  
 )באלפי ש"ח( 

שיעור מההון  
המונפק  
  והנפרע

 %(-)ב

מחיר מניה  
 נגזר 
 )באג'(

מחוץ  2019בספטמבר  26 .1 מכירה 
 5,703 2.68 35,164-כ 616,599 לבורסה

מחוץ   2019בנובמבר  24 .2 מכירה 
 6,085 1.93 26,924-כ 442,462 לבורסה

מחוץ   ה מכיר 2020בספטמבר  24 .3
 8,800 2.83 57,200-כ 650,000 הרסובל

 כנית רכישה עצמית של מניות החברה ת   3.2

  מניות רגילות  עצמית של תכנית לרכישה, אישר דירקטוריון החברה, 2017בינואר   8ביום 

,  באמצעות החברה ו/או חברות בת שלה  ,מיליון ש"ח  60של החברה, בסכום כולל של עד  

ועד   2017בינואר   9שמתחילה ביום  תקופה , להשל החבר מייםהעצ ממקורותיה הכספיים 

ביום  2020בינואר    8ליום   ד   2019בנובמבר    17.  הארכת אישר  את  החברה  ירקטוריון 

בתנאיה   שינוי  ללא  האמורה,  הרכישה  ביום  לתקופה  תכנית    2020בינואר    9שמתחילה 

ליום   דירקטורי  2020במרס    15ביום  .  2023בינואר    8ועד  הג   חברהה  ן ואישר    ת דלאת 

ביצוע  מיליון ש"ח.    100צמית של מניות החברה להיקף של עד  נית הרכישה העקף תוכהי

לעת במועדים ובהיקפים שונים בהתאם לשיקול  ור )ככל שיהיו(, יהא מעת  הרכישות כאמ 

בשוק.  להזדמנויות  ובהתאם  החברה  הנהלת  המסחר   דעת  במהלך  תבוצע  הרכישה 

  933,125  התכנית  במסגרת  נרכשודוח  ד העלמו  עד  .ורסהלב  ץבבורסה ו/או בעסקאות מחו 

בנות    מניות בתמורה    1רגילות  החברה  של  ע.נ    .ח"ש  מיליון  53.5-כ  של  כוללתש"ח 

  17מיום  של החברה    םמיידי  ותדוח  ראהתכנית הרכישה העצמית    אודות  נוספיםפרטים  ל

מספר:    2019בנובמבר   תא כ)אסמ   2020במרס    15מיום  ,  (2019-01-111913)אסמכתא 

ומיום  2020-01-021109  :פרמס מספר:    2020במרס    17(    ,(2020-01-022132)אסמכתא 

 . לדוחות הכספיים  ג24באור  וכןרך של הפניה, בד בדוח זה יםהמובא

    חלוקת דיבידנדים .4

דיבידנד     4.1 ל   –מדיניות חלוקת  דיבידנד, בהתאם  החלטת  החברה אימצה מדיניות חלוקת 

תחלק  היא  כי מדי שנה  החברה  התחייבה    יהפל  ,2010  י מאב  25  ם דירקטוריון החברה מיו

 (א) כשמהרווח הנקי השנתי ינוכה:    6, מהרווח השנתי הנקי שלה  50%דיבידנד בשיעור של  

ברווח כאמור וחלקם של בעלי מניות המיעוט בחברות מוחזקות  רווח הון מיוחד   (ב)-; 

נדל   הנובע משערוך של אחרת"נכס  או משערוך של השקעה  והבר של הח  ן  ח  רוו  אולם; 

השקעה בניירות ערך או מכשירים פיננסיים שאין מגבלה על מימושם   משערוך שלהנובע  

   ינוכה מהרווח השנתי הנקי.לא 

 

-בבורסה וכן עסקאות לא מהותיות )קרי בשיעור הנמוך מ  חרידי בעלי עניין במסגרת המס-לא כולל עסקאות שנעשו על  5
אלקו בע"מ, בעלת השליטה בחברה(, לא כולל    ידי-עלו  שנעשקאות  בעלי עניין מחוץ לבורסה )למעט עס ידי  -( שנעשו על1%

מנכ"ל  מימוש בידי  אופציות  מי  שהחברה,  רכישה  כולל  לא  וכן  בחברה  ועובדים  משרה  נושאי  ובידי  שווימר  צביקה  ל  ר 
 . לדוח א' לחלק   3.2ידי החברה כמפורט בסעיף -מניות החברה על

ז  6 "לעניין  הנקי ה,  השנתי  ה  –"  הרווח  החברש  הנקי שנתי  הרווח  הכספיים  ל  בדוחות  מופיע  שהוא  כפי  השנתיים  ה 
 המבוקרים של החברה בשנה מסוימת. 
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כי חלוקת דיבידנד כאמור מותנית בכך כי לאחר החלוקה, ההון העצמי של   ,הוחלט  עוד

ה רחב השוד  ל ע כ  –יהיה    החברה )כולל זכויות מיעוט(, לפי הדוחות הכספיים המאוחדים,

. חלוקת הדיבידנד תבוצע  או יותר מסך המאזן של החברה  25%  –ה חברה ציבורית  הינ

   .יום ממועד אישור הדוחות הכספיים השנתיים  45תוך 

בשנים     4.2 דיבידנדים  לבעלי    –  2020-2019חלוקת  דיבידנד  חלוקת  אודות  פרטים  להלן 

   :2020-ו  2019המניות של החברה בשנים 

טת  החל  מועד
ל  ן עורקטוריידה

 חלוקת הדיבידנד 

סכום הדיבידנד  
 )בש"ח( 

ע  ובהמועד הק
 לזכאות

מועד חלוקת  
 הדיבידנד

מותרת/באישור בית  
 משפט

 מותרת  2019באפריל  15 2019באפריל  2 24,321,352 20197במרס  25

באוגוסט   26
20198 

 מותרת  2019באוקטובר  3 2019באפריל  19 21,406,500

 מותרת  2020באפריל  2 2020רס במ 23 30,000000 20029במרס  15

באוגוסט   17
202010 

באוגוסט   25 30,000,000
2020 

 מותרת  2020בספטמבר  2

בספטמבר   13
202011 

בספטמבר   21 300,000,000
2020 

 מותרת  2020בספטמבר  30 

 מותרת  2021 באפריל  4 2021במרס  7 (*) 40,000,000 2021בפברואר  25
של  הכר   2021ר  אובפבר  25  ביום  )*( בסך  דיבידנד  חלוקת  על  החברה  בחודש    ש"ח  40,000,000יזה  שישולם 

    .2021אפריל 

סעיף    –  לחלוקה   ראויים  רווחים להוראות  ליום    302בהתאם  נכון  החברות,    31לחוק 

  12. "חש אלפי 3699,5 חלוקה בסך שליתרת ראויים   לחברה,  2020 בדצמבר

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7(, ועדכון לו מיום  025101-01-2019פר:  מס)אסמכתא    2019במרץ    26לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי של החברה מיום    7
 ה. הפני (, המובאים בדוח זה בדרך של2019-01-031530)אסמכתא  2019באפריל 

החברה  לפרטים  8 של  מיידי  דיווח  ראה  מספר:    2019באוגוסט    27מיום    נוספים  לו  073770-10-2019)אסמכתא  ועדכון   ,)
 המובאים בדוח זה בדרך של הפניה., (2019-01-080985)אסמכתא  2019בספטמבר  18מיום 

(, ועדכון לו מיום  111202-01-2020:  מספר  )אסמכתא   2020במרס    15החברה מיום  אה דיווח מיידי של  לפרטים נוספים ר   9
 בדוח זה בדרך של הפניה. (, המובאים 2020-01-024250)אסמכתא מספר:   2020במרס  22

החברה    10 של  מיידי  דיווח  ראה  נוספים  מספר:    2020באוגוסט    18ום  מילפרטים  לו    (,089949-01-2020)אסמכתא  ועדכון 
 באים בדוח זה בדרך של הפניה (, המו2020-01-093402)אסמכתא מספר:  2020באוגוסט  25מיום 

מיום  לפ  11 החברה  של  מיידי  דיווח  נוספים ראה  לו  100326-01-2020)אסמכתא מספר:    2020בספטמבר    13רטים  ועדכון   ,)
 פניה. בדוח זה בדרך של ה (, המובאים2020-01-103518)אסמכתא מספר:  2020פטמבר בס 21מיום 

  .2020בדצמבר   31ר ליום ת באוציו י מנבניכו יתרת העודפים של החברה   12
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 הקבוצה של  תהפעילו תחומי ביי לגפסמידע כ .5

אודות    כספי  מידע  ה להלן  בשניםשל  פעילות  תחומי  כמפורט  2020-ו  2019,  2018  הקבוצה   ,

   (:בדוחותיה הכספיים )באלפי ש"ח

 

 

 2020בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

 

תחום ייבוא ושיווק  
מוצרי צריכה  

  ומתן חשמליים
 למוצרים  שירות

  הפעלת תחום 
רשתות  

 נאיות וקמע

"ן  לנד וםתח
 סך הכול  ר והתאמות  חא ה עהשק ל

הכנסות  
 2,573,373 976 - 1,545,721 1,026,676 מחיצוניים 

הכנסות מתחומי  
 - ( 142,044) 10,392 - 131,652 פעילות אחרים

 2,573,373 ( 141,068) 10,392 1,545,721 1,158,328 סך הכל הכנסות 
עלויות אשר אינן  

מהוות הכנסה  
ילות  עבתחומי פ

 יםאחר

1,071,676 1,463,728 - 13,250 2,548,654 

עלויות אשר  
מהוות הכנסה  

בתחומי פעילות  
 אחרים

- - - (141,068 ) (141,068 ) 

 2,407,586 ( 127,818) - 1,463,728 1,071,676 סך הכל עלויות 
עלויות קבועות  

המיוחסות לתחום  
 פעילות 

180,693 195,008 - 7,768 383,469 

ות  תנשמ עלויות 
ום  לתח ותוחסהמי

 ות עילפה
890,983 1,268,720 - (135,586 ) 2,024,117 

)הפסד(  רווח 
 165,787 ( 13,250) 10,392 81,993 86,652 מגזרי

הוצאות משותפות  
 35,421 - - - - בלתי מוקצות  

 130,366 - - - - רווח תפעולי 
 2,125,807 ( 168,961) 216,530 697,537 1,380,701 סך הנכסים
 1,502,598 62,463 64,658 829,475 546,002 ת יויבוסך ההתחי

 2019בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

 

תחום ייבוא  
ושיווק מוצרי  

צריכה  
  ומתן חשמליים

  שירות
 למוצרים

  הפעלת תחום 
רשתות  

 קמעונאיות 

תחום נדל"ן  
 סך הכול  אחר והתאמות   להשקעה 

 2,217,905 672 103 1,260,722 956,408 יםנימחיצו תהכנסו
ות  חומי פעילמת תהכנסו

 - ( 167,945) 11,908 - 156,037 אחרים

 2,217,905 ( 167,273) 12,011 1,260,722 1,112,445 סך הכל הכנסות 
עלויות אשר אינן מהוות  

בתחומי פעילות  הכנסה 
 אחרים

1,076,644 1,213,886 - 22,928 2,313,458 

ר מהוות  ויות אשלע
ות  כנסה בתחומי פעילה

 אחרים
- - - (167,273 ) (167,273 ) 

 2,146,185 ( 144,345) - 1,213,886 1,076,644 סך הכל עלויות 

 פרק ב': מידע אחר 



-14- 

 

 

 ייבויות של הפעילות המופסקת. סים והתח נכ  םולליכ ות התאמחר ודת אבעמוסים וההתחייבויות הנכסך )*( 

 2018בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

 

תחום ייבוא  
ושיווק מוצרי  

צריכה  
חשמליים ומתן  

שירות  
 למוצרים

תחום הפעלת  
רשתות  

 קמעונאיות 

תחום נדל"ן  
 סך הכול  אחר והתאמות   להשקעה 

 2,115,634 ( 7,341) 614 1,235,894 886,467 יםמחיצוניהכנסות 
ות מתחומי פעילות  נסהכ

 - ( 227,205) 11,889 - 215,316 אחרים

 2,115,634 ( 234,546) 12,503 1,235,894 1,101,783 סך הכל הכנסות 
עלויות אשר אינן מהוות  
הכנסה בתחומי פעילות  

 אחרים
1,100,858 1,192,161 - 14,848 2,307,867 

עלויות אשר מהוות  
ת  מי פעילוהכנסה בתחו

 םריאח
- - - (234,546 ) (234,546 ) 

 2,073,321 ( 219,698) - 1,192,161 1,100,858 סך הכל עלויות 
קבועות   עלויות

המיוחסות לתחום  
 פעילות 

165,129 190,746 - - 355,875 

עלויות משתנות  
המיוחסות לתחום  

 הפעילות 
935,729 1,001,415 - (219,698 ) 1,717,446 

 42,313 ( 14,848) 12,503 43,733 925 גזרי רווח )הפסד( מ
הוצאות משותפות בלתי  

 27,587 - - - - מוקצות  

 14,726 - - - - רווח תפעולי 
 2,552,449 456,789 212,970 869,379 1,013,311 * סך הנכסים

 1,977,731 415,633 172,434 305,845 1,083,819 * סך ההתחייבויות 

 והתחייבויות של הפעילות המופסקת. לים נכסים  כול התאמות ו אחר בעמודתת ך הנכסים וההתחייבויוס)*( 

  

החל מהדוחות  ,  2020א' לדוח( בשנת    לחלק  1.5.2ראה סעיף  )  גולן ב  החזקות החברה  נוכח מכירת  

סקורים מאוחדים  החברה  הוולונטריים  הכספיים  ביצ2020  באוגוסט   31ליום    שפרסמה  עה  , 

הפעי  מגזרי  בהצגת  שינויים  שלה  החברה  על  דיו הק  פסהוש  כךלות  "תקשורת  מגוח  הפעילות  זר 

 סלולרית".  

בנתונים    שחלו  התפתחויות  ואודות  הקבוצה  של  הכספיות  תוצאותיה  אודות  נוספים  לפרטים 

 לתקופות האמורות, ראה הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון. 

 2019בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

 

תחום ייבוא  
ושיווק מוצרי  

צריכה  
  ומתן חשמליים

  שירות
 למוצרים

  הפעלת תחום 
רשתות  

 קמעונאיות 

תחום נדל"ן  
 סך הכול  אחר והתאמות   להשקעה 

עלויות קבועות  
המיוחסות לתחום  

 פעילות 
168,360 193,283 - - 361,643 

משתנות  עלויות 
המיוחסות לתחום  

 הפעילות 
908,284 1,020,603 - (144,345 ) 1,784,542 

 71,720 ( 22,928) 12,011 46,836 35,801 מגזרי )הפסד( רווח 
הוצאות משותפות בלתי  

 31,211 - - - - מוקצות  

 40,509 - - - - רווח תפעולי 
 2,764,045 796,450 216,530 520,147 1,230,918 * סך הנכסים

 2,059,485 793,240 64,658 627,835 573,752 *  תיוסך ההתחייבו
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  13על פעילות הקבוצהים ם חיצוניימ רסביבה כללית והשפעת גו .6

תיאו   מגמות,להלן  או  תחתפהוים  אירוע  ר  להם  שיש  הקבוצה,  של  כלכלית  המקרו  בסביבה  ויות 

 צפויה להיות להם השפעה מהותית על הקבוצה והשלכות בגינם: 

   ה(קבוצההקורונה על פעילות  נגיף השפעתמצבי חירום בריאותיים )כדוגמת  6.1

 ( י לכ המצב הכל להשפיע על  עלולים    ( הקורונה נגיף  אפקט  מת  וג דכ מצבי חירום בריאותיים 

ה וע   י ולמהע ב ל  להאטה  גם  היתר,  בין  לגרום,  עלולים  ובהתאמה  בישראל,   שווקים משק 

 ועל תוצאותיה.   ה קבוצהולהשפיע על היקפי פעילות 

שנת   של  הראשון  מהרבעון  הקורונה,   2020החל  נגיף  של  התפשטותו  עקב  הדוח(,  )ולמועד 

שונ במרבי)כמו  אל  שר י ב ננקטו   אמצעים  העולם(  מדינות  לצמצו ת  ף, י נגל  פה החשי   ם ים 

וסגר, לר  לבידוד  הנחיות  קביעת  והתקהלות,  ובינלאומיות(  )מקומיות  תנועה  מגבלות  בות 

מגבלות אשר הגיעו לשיאן במהלך החודשים   -סגירת עסקים, מקומות בילוי ופנאי וכדומה  

ואוקטובר   בחודשים  ו   ,2020אפריל  לרמת 2021  ופברואר  וארנ יכן  כתגובה  היתר  בין   ,

בצי התח ו/וב לואה  נקעשפ ה   אור  ה ות  המגפה יטת  ככלל,  המדינה.  כלכלת  על  אמצעים 

במגוון  וודאות  חוסר  של  גבוהה  לרמה  הביאו  התפשטותה  לבלימת  שננקטו  והצעדים 

ובתנועת  הייצור  בפעילות  להאטה  וחברתיים,  בריאותיים  כלכליים,  לרבות  אספקטים, 

בפ ברחבי הע וסחורות  ם  יע נוס ולירידה משמעותית  בדומה )   ת מי ו קהמ לית  כל עילות הכולם 

 להשפעות על הכלכלה הגלובאלית(. 

ידי -בד בבד, ועל מנת להתמודד עם ההשלכות הכלכליות והפיננסיות של המשבר, ננקטו על 

 ם המדינה מספר פעולות כלכליות אשר נועדו לתמרץ ולתמוך בכלכלה ובכוח הקניה, ובהתא 

מחודש דצמבר   חל ה , ן כ-ו . כמק ש רבים במ התאוששות מסוימת במגזרים סירוגין ניכרה ל   אף 

על2020 גדולות  בכמויות  ורכישתם  הנגיף  כנגד  חיסונים  פיתוח  לאור  החלו -,  המדינה,  ידי 

הדוח  ולמועד  המדינה,  אוכלוסיית  את  מהיר  בקצב  לחסן  בישראל  החולים  ובתי  קופות 

כב  מהאוכלוסייה  ניכר  כנגד  חו   ר שיעור  לסן  הכללית הנגיף.  האוכלוסייה  כאמור   חיסון 

 שיקום כלכלי מהיר וסיום המשבר בטווח הנראה לעין. ל   אבי הל ל נציא טו פ 

עדיין קיימת אי  כללי, למועד הדוח  זאת, באופן  לעומק המשבר הכלכלי, -עם  ביחס  ודאות 

והארוך.   הבינוני  לטווח  ולהשלכותיו  זלמשכו  בשלב  החברה,  הנהלת  התחשב ב  , ה להערכת 

ת על פעילויות הקבוצה יו תהו מ ות השפע ו ת, לא חלולאחר הסרת חלק מהמגבלו  מור לעיל בא 

ותוצאותיה. יחד עם זאת, היה והמשבר האמור יעמיק ויביא להאטה משמעותית ומתמשכת 

התוצאות  על  השפעה  לכך  להיות  עשויה  אזי  העולם,  וברחבי  בישראל  העסקית  בפעילות 

 הכספיות של הקבוצה.

 

אודות  רטי פ ל  פעיההשלכות  ם  על  המגפה  התפרצות  עס של  ות יק לותה,  של   התיו א וצה 

 . לדוחות הכספיים ג  1, ראה באור  2020במהלך שנת   הקבוצה 

עתיד,   הערכות פני  צופה  מידע  מהוות  הקורונה,  נגיף  השפעת  עם  בקשר  הקבוצה 

 

ידי  -, בין היתר, על נתונים ומידע כפי שהתפרסמו ולא אומתו עלתיאור הסביבה הכלכלית והגורמים החיצוניים מבוססים  13
נטרנט של הלשכה המרכזית  , באתר האי/https://www.boi.org.ilתר האינטרנט של בנק ישראל שכתובתו:  בא החברה,  

 . www.mof.gov.ilמשרד האוצר שכתובתו:  ובאתר האינטרנט של  www.cbs.gov.il ו:תובתקה שכלסטטיסטי
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 ח, ודכהגדרתו בחוק ניירות ערך, המתבסס על האינפורמציה הקיימת בקבוצה בתאריך ה 

ת שונות ביחס  כוהער  ,שאבנו  הלע שנצבר  התחשב בניסיון העבר והידהקבוצה בהערכות  

ה  בשליטת  אינם  אשר  חיצוניים  ובגורמים  הקבוצה  פועלת  בהם  השווקים  . חברהלמצב 

לפיכך, אין כל ודאות כי האמור לעיל אכן יתממש והתוצאות בפועל עשויות להיות שונות 

   . יללע תבאופן מהותי מההערכות המפורטו

 י ונחטביצב ה מההתיכון ופוליטיות בישראל ובמזרח -גיאוות מגמ 6.2

אי   2020שנת   מגמת  בהמשך  התיכון, -אופיינה  במזרח  מדינות  במספר  הפוליטית  היציבות 

ו לרבות   המשק ישראל  על  שליליות  השלכות  להיות  עלולות  אלו,  למגמות  שכנותיה. 

גם,הישראלי,   הט   כמו  הביטחוני  הסיכון  היבטי  בחוסר  ני ומ לאור  כאמור. ם  היציבות 

ולה לצמצם את כניסת קהלי היעד לסניפיה על  מור א י כ טחונ י ב וליטי וההידרדרות במצב הפ

ן להוביל לירידה בביקוש ובצריכה של הקבוצה ובכך לפגוע במכירות הקבוצה בחנויותיה, וכ

הקבוצה  של  מצבה  על  שלילי  באופן  להשפיע  עלולה  ובהתאם,  הקבוצה,  מוצרי  של 

 ת. הכספיו   ה תיוא ותוצ

 י המצב הכלכלי במשק הישראל 6.3

קצב ו,  4.8%-לכ  2020לך שנת  במה עלה  , שיער האבטלה  2.4%-ב וץ  ו התכ  וצר תה צמיחת  ב  קצ 

ירד   ישר בשנה.    0.7%-ב האינפלציה  שנת  ממשלת  במהלך  התנהלה  תקציב   2020אל  ללא 

את   לחשב  ניתן  שלא  כך  מאושר  הממשלתי ממשלתי  מהתקציב  השקל   .החריגה  מטבע 

ק ישראל נב ו   , ירו ל האו מ  2%-ב   לש נחמול הדולר האמריקאי ו  7%-שנה ב במהלך ה   זק ח ת ה 

הוריד בנק ישראל את   2020בחודש אפריל  רכש דולרים בכדי לקזז את השפעות התיסוף.  

 הקורונה.  בעקבות משבר  0.1%-גובה הריבית במשק ל 

   היקפי הבנייה החדשה 6.4

ק מן המגזרים שלה, חל ב  הקבוצה י  ר צ היקפי בניה חדשה משליכים על רמות הביקוש למו 

בכך מעבש   בהתחשב  נצר   ש חד   לבית   ר בעת  הצריכה כנים  מוצרי  את  להחליף  וטים 

המתעדכנים מעת   , בהתאם לפרסומים פומביים כך .  ולרכוש חדשים   החשמליים שברשותם 

לעומת   בנייה פעילה   בשלבי   ת דירות נמצאו   123,700-כ ,  2020  נכון לתום חודש ספטמבר   , לעת 

 .2019ודש ספטמבר  ון לתום ח דירות נכ   119,600-כ 

 תחרות  6.5

, ימת תחרות חריפה, הן מצד היצרנים והן מצד המשווקים וצה קיהקב  לת עם פו ה ב בענפים  

המוצרים   המשפיעה  מחירי  הקבוצה   על  משווקת  אותם  מכך  והשירותים  וכתוצאה   על, 

הקבוצה.   בשנים  רווחיות  מיזוגיםבנוסף,  מגמת  נמשכת  ם יא סיטונ   בין   האחרונות 

עונאיות קמ   חשמל   יצר ו מק  לשיוו  של רשתות בשווקים בהם פועלת הקבוצה והן  ים  מעונאלק 

לפרטים אודות מבנה התחרות בתחומי הפעילות השונים של הקבוצה ראה .  בינן לבין עצמן 

 לחלק א' לדוח. 8.7-ו  7.8סעיפים  

 

   תנודות בשיעורי הריבית 6.6
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תה, בין היתר, את פעילו  מממנת ה  וצב קהקבוצה חשופה לשינויים בשיעור הריבית הואיל וה 

א  צמו באמצעות  הריבית די יאג תמ ם  פריי   דשראי  בשיעורי  שינויים  משכך,  בנקאיים.  ם 

 עלולים להשפיע על פעילות הקבוצה ותוצאותיה העסקיות. 

   תנודות בשערי חליפין 6.7

הלבנים,  המוצרים  ייבוא  בגין  שהתשלומים  בעוד  בשקלים  בעיקר  הינם  החברה  תקבולי 

הקטנים,  מוצרים  ה   , ם המזגני המוצרים  לם ג ה  ירומ וחם  י יהאלקטרונ  המוצרים החומים, 

יצור המזגנים מתבצעים במטבעות זרים )בעיקר בדולר ארה"ב ובאירו(. בשל כך חשופה לי

האחרים  היבואנים  מרבית  )כמו  לשהקבוצה  רכישת (  מועדי  בין  החליפין  בשערי  ינויים 

הקבוצה נוקטת במדיניות חיסוי בפועל.  ק  פ ס המוצרים וחומרי הגלם לבין מועד התשלום ל

ביצועדי -על  עלהמטבע   שער  על   הגנות  י  וזאת  מוצרים,  מחירי  והתאמת  את -,  למתן  מנת 

עילות החברה בגין פ הוודאות המתמשכת.  -ההשפעות של תנודתיות שערי החליפין לאור אי

 ר הואילולדל בחו"ל )בתחום המזגנים(, חשופה החברה לתנודות בשערי החליפין בין האירו  

 קר באירו.ות בעימתבצע  "ל ו חב  החברה   רותיה של והיא רוכשת את מוצריה בדולר ומכי 

 שינויים רגולטורים  6.8

ביחס   בישראל,  בעיקר  ובתקינה,  בחקיקה  ל שינויים  עלולים  ולשיווק  לייצוא  ייקר לייבוא, 

הקבוצה. רווחיות  על  ולהשפיע  המיובאים  והמוצרים  הייצור  עלויות  אודות את   לפרטים 

לחלק  17סעיף  ה רא ה בוצ ות הק ל ם על פעיחדים החלי יקה, תקינה ואילוצים מיולות, חק מגב 

 א' לדוח.

 עונתיות  6.9

בכלל  החשמליים  הצריכה  מוצרי  ענף  את  המאפיינת  מעונתיות,  מושפעת  הקבוצה  פעילות 

בתקופות החגים )פסח הן  עונתיות מורגשת הן בקיץ ובחורף ו שפעת ה זגנים בפרט. ה וענף המ

פים סעי  ראהצה  ו ב קל ה לות ש אודות השפעת העונתיות בתחומי פעי   לפרטים   (.ה נ וראש הש

 לחלק א' לדוח. 8.8-ו  7.9
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בנפרד, למעט בעניינים הנוגעים  להלן יובא בפרק זה תיאור עסקי הקבוצה לגבי כל אחד מתחומי הפעילות  

 . דוחלכלל תחומי פעילות הקבוצה אשר יתוארו יחדיו בפרק ד' ל

ייצור  –ן  ות ראשוילעפתחום   .7 שיווייבוא,  ייצוא,  מכיר,  צל מש ה  צהפו  הק,  ריכה חשמליים  וצרי 

 ומתן שירות למוצרים

 מידע כללי על תחום הפעילות 7.1

ו  חשמליים,  צריכה  מוצרי  ומפיצה  מייבאת  זה  הקבוצה  אקלים בכלל  מוצרים מערכות   ,

מייצרת הקבוצה  ,  ף ס בנו   . וכלי עבודה לשימוש ביתי  םמוצרים קטני ו לבנים, מוצרים חומים  

רוכשת   ובחו"ל,    ןות א ם,  ני שו  מסוגים  מערכות אקליםוכן  המקומי  בשוק  מפיצה  בין היא 

בת    היתר  חברה  בת  באמצעות  וחברת  מפעל  שבבעלותה  בעיקר  בחו"ל בארץ  למדינות , 

  לחלק א' לדוח.  7.3 וסעיף  .2.27המוצרים ראה סעיף . לפרטים אודות אירופה 

שנת   ה   2019במהלך  השם    מגזרבהארגוני    במבנה  שינוי   ה וצ בק ביצעה  אלקטרה תחת 

 הספקים  עםהסחר    הסכמית  וא  תו המקצועי   תו היכול  את   למקסם ו   למנף  תמנ   ל עת  כו ער מ 

מערכות   ותחום   המסחרי  המיזוג  מערכות  תחום,  DAIKIN  המותג  תחת   היוקרהבתחום 

א, יבו הי  תפעילו באופן שעם השלמתו,    , מבנה   פועלת לביצוע שינוי  החברה מערכות המים.

  . תחום הפעילות בץ  ור לע  כוהפי מזגו ות י  צה של מוצרי המותג שיווק וההפ ה 

 חלים בו מבנה תחום הפעילות ושינויים ה 7.1.1

ה יבואנים  כולל  פעילות  תחום  של  יותר  רב  ומספר  גדולים  יבואנים  מספר 

 קטנים. 

אף  השוק   על  לירידת מחירים מתמשכת  גורמת  גבוהה אשר  מאופיין בתחרות 

   .ותחראתשומות ים כתוצאה מעליית שכר העבודה ות המוצריוו למגמת עליה בע 

האנישב צמצוםם  חל  מותגים    של  משמעותי  חרונות  בין  המחירים  הפרשי 

( ממותגים  שאינם  מוצרים  לבין  מ  (Non-Brandedמובילים  העברת  כתוצאה 

על בהן-הייצור  לארצות  מובילים  מותגים  של  יצרנים  נמוכה   ידי  הייצור    עלות 

  םרכניצה  לש  העדפה לאור  ומזרח אירופה.    , טורקיה קרח הרחוהמז  , כגון יחסית

מותגלר מוכרים  כוש  מחיריה)ים  ממחירי  כאשר  משמעותית  גבוהים  אינם  ם 

ממותגים שאינם  היא  (מוצרים  להיחלשות  ,  המוצרים  הביאה  של  משמעותית 

 הלא ממותגים.  

 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  7.1.2

 תחומי הפעילות ה לפי וצהקב עסקי פרק ג': תיאור
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קר  בארץ )המורכב בעי יכה החשמליים  רצרי הצמו  קשו להערכת הקבוצה, היקף  

מיליארד ש"ח    8-הינו כלחלק א' לדוח(    7.4בסעיף  מפורט  , כרוצמ ה  ות חממשפ

  14. לשנה

וירידת   התחרות  בשל  אשר  כמותי,  בגידול  האחרונות  בשנים  מאופיין  התחום 

   המכירה אינו מלווה בשיעור גידול כספי דומה.מחירי  

יף  השפעות נג חרף    סגורות  היו   תויוהחנ   בה  פה וקהת  אף  על,  2020  שנת  במהלך

   .ומערכות אקלים קטנים, חומים, לבנים מוצרים במכירות  לדויג חל, הנו הקור

 הלקוחות התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני   7.1.3

במספר מגמות בהתפתחות השוק: ]א[ בעקבות  בשנים האחרונות ניתן להבחין  

בין   הפערים  המוצרירח מצמצום  ממותגי  הלא  למוצרים  הממותגים  ים,  ים 

מכירה;  ה  ברצפת  צמצוםם ממותגים; ]ב[  תר מוצרירכוש יו ה להינ  רכןהצת  ינטי

איחוד של סוחרים פרטיים בקבוצות קניה והקמת רשתות של חנויות    המשך  ]ג[

  שנת   במהלך,  המכירות המתבצעות ברשת האינטרנט  יהיקפב  עליהפרטיות; ]ד[  

ממומשה  כתוצאה  2020 וסגירתייה  בבתים  החנויות    ןשכת    בתקופות של 

הקורונה,    צאהכתו  מותוימס נגיף  התפשטות  של  ניכרת    עליה  חלהישירה 

מ בצורה  המקבילה    תקופהליחס  ב  30%-כ  של  ממוצעב  וונת,ק במכירות 

ואשתקד תופעת  -;  של  הפעילות  15הייבוא המקביל ]ה[ התעצמות  יחד  בתחום   .

 וא המקביל אינה מהותית. הייב  תופעתל  תהפיעם זאת, להערכת הקבוצה, חש

בהם  גולטורייםרו  םילוגי ונ כטנויים  יש 7.1.4 תחום    שיש  על  מהותית  להשפיע  כדי 

   הפעילות

באנרגיה ]א[  ולייצר    –  "ירוקה"  ואנרגיה  חיסכון  לפתח  ממשיכות  חברות 

לבנים   יותרמוצרים  טובה  אנרגיה  ניצולת  בעלי  אוויר  מיזוג  .  ומוצרי 

של   התהליך  ישראל    ,ליתובגל המות  חמ תהבעקבות  את  מדינת  אישררה 

מפרול לי  גאקיהתיקון  ה לגזים  טוקול  שימוש  מגביל  אשר  ונטריאול 

  היא הגבלה בשימוש של גז קרר  התיקון לחברהמשמעות    .HFCמקבוצת  

ומעבר    410Rמסוג   אוויר  בגזבמזגני  וידידותי    קרר לשימוש  "ירוק" 

ובישרא  עם  .32Rלסביבה   דליק  החדש  הגז  מתקינ ב   ,לזאת,  מיזוג  ה  י 

בהכשר  נדרשים  לא  הסמכאוויר  יכולהד  , שויריו  ה ה,  מסוכן    בר  להיות 

  994-1  קן ישראלי זאת אחת הסיבות שגם תלעוסקים במקצוע ולציבור.  

פעולה( ודרישות  בטיחות  דרישות  אוויר:  בגזים  אוס  )מזגני  שימוש  ר 

  ת נבשיתוף עם שורה של משרדים )תשתיות, הג   ,דליקים. משרד העבודה

מקצוע כלכלה(סביבה,  ה להסדרת  חקיקה  .  וירוהא  וגיז ממתקין    יזם 

תקן  ה זכיר  ת מקצוע,  הסדרת  אין  עוד  כל  לממשלה.  ומחכה  מוכן  חוק 

ככלל    994-1ישראלי   אוויר  מיזוג  שוק  להיום,  נכון  משכך,  ישונה.  לא 

תלויים  ב  רה והחב השינויים    החלטת ב פרט  שכל  בכדי  הממשלה 

 . יחולו לעילהמתוארים 

  ים מסכ  םינה  וםח תר בתיוב  יםהמשמעותי  יםהשינוי   –  " ומיםים "ח צרמו  ]ב[

" וטלוויזיה  4Kמסוג   "OLED  ( הכוללת    ,(SMART TVחכמה  טלוויזיה 

 

 .  האמורים מהווים מחירי מכירה לצרכן ללא מע"מ הסכומים  14
 ו מוגדר כיבואן רשמי. ינידי מי שא-יבוא על  15
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שכוללת   משתמש  חוויית  המאפשרת  אנדרואיד  מסוג  הפעלה  מערכת 

בדומה   באפליקציות  גדולים    וכן,  חכם  לטלפוןשימוש  למסכים  מעבר 

 . מינימליסטי ללא מסגרת ל עיצובע שג אינץ' ומעלה עם ד  75מאוד 

"ומ ]ג[  זה סובבים סביב  ר השיפעיק  –  "יםבנלצרים  ורים במוצרים בתחום 

והטכנולוגיה של המוצרים.העיצ דירוג אנרגטי  -כמו  וב  על  כן, קיים דגש 

ע  גבוה הנרכשים  נושא    ידי-לממוצרים  של  אנרגטי  הדירוג  ההחברה. 

ולאמץ את   עומד להשתנות  כאשר    ופאית.האירקה  חקיהמוצרים לבנים 

מותנ החקיקה  אהח   ,השלממה  תבהחלטה  אימוץ  בקריאה  וק  ושר 

 שלישית בכנסת, אך טרם נכנס לתוקף.  

"קטנים" ]ד[  מוצרים    –  מוצרים  לייצור  מגמה  קיימת  זו  בקטגוריה 

סירי   שמן",  כף  "עם  טיגון  סירי  כגון  עם    ,Airfrayבריאותיים  בלנדרים 

לשמ מנת  על  ואקום  של  הערכיע  רותכונה  המזון,  ל  של  התזונתיים  ם 

ע מכשירבישול  בווקום   SOUS VIDE ם  ומכונות    ,לבישול  קומקומים 

למי   מזיקים  חלקיקים  של  חדירה  המונעים  מיוחדים  ציפוים  עם  קפה 

צבעים  שתייה במגוון  מוצרים  -כמו  .ועיצוב  ויותר  ליותר  עדים  אנו  כן 

 נייד. ל םישמתממשקים לאפליקציות לשליטה מרחוק ואיסוף נתונ 

  2020  פברוארמחודש    –  תביתיום  יחימום מ שינוי תקינה בנושא מערכות   ה[ ]

בהגשת תוכניות למערכות חימום משולבות    מלווה הגשת היתרים לבנייה  

 גוף חימום(.-ופתרון אנרגטי אחר )לא חשמליסולרית   אנרגיה

  ה מבוצעה רפור  2018במהלך שנת    -  בדיקה שינוי תקינה בנושא מעבדות      ]ו[  

מעבדותודכן  עו תקינה  ב לפיו  התקנים,  לוסבנ  חדשות,  חוק    כון מף 

ביתיים.  קהת צריכה  מוצרי  לבדיקות  נפתחו  יוצא  נים,  הרפורמה  כפועל 

לקבוצה התקינה   גמישות  תקנה  שירותי  ספק  ל ו  בבחירת  הורדה  תוביל 

 . לדוח' א לחלק   17.3 בסעיף כמפורט זמני הבדיקה.ב

חלה חובת איסוף, טיפול    צה הקבועל    ,וקלח  םבהתא  -חוק לפינוי סביבתי      ]ז[

  לחלק   17.12  בסעיף  כמפורטשמלי ואלקטרוני,  חוד  צי   תסולפ  של  ומיחזור

מפעל    2021ינואר  חודש  ב .  לדוח'  א להקמת  הסכם  על  הקבוצה  חתמה 

אלקטרוניתילמ פסולת  ותאגיד    חזור  אולטרייד  קבוצת  עם  בשיתוף 

  1.5.7עיפים  וכן בס  יםיפ א לדוחות הכס28  בבאור  כמפורט  , חזור מאייהמ

תמקית  המפעל   ,לדוח'  א  לחלק  23-ו ומקררים  יבמ  ילה ח ד  מזגנים  חזור 

למ הפעילות  את  ירחיב  מכן  החשמליולאחר  מוצרי  כלל  המפעל  .  חזור 

לעבוד מ  עתיד  בתחום  המוביל  תקן  האלקטרונית  י לפי  הפסולת  חזור 

SENELEC. 

 הם ב םיוהשינויים החל  הפעילותגורמי ההצלחה הקריטיים בתחום  7.1.5

פעבתחו ניתן להצב ם  מילותה של הקבוצה  על  יטיים,  קר  לחה הצ  יורמג  פר סיע 

המשפיעים על פעילותה ומעמדה של הקבוצה: ]א[ יצירת בסיס רחב ומגוון של  

קשת   לכל  פתרון  ומתן  אטרקטיביים  ובמחירים  גבוהה  איכות  ברמת  מוצרים 

;  מינותז  י אתוך שמירה על רמות מל  המוצרים והצרכים ובכל רמות המחירים

להפצה מגוונים  שיווק  ערוצי  אר  ]ב[  מ ש  יתצכלל  בצריול  רשתות  אמצעות  ם 

; ]ג[  האינטרנט  ברשת  ופעילותחנויות קמעונאיות, מכירה לסוחרים ולמוסדות  
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יכולת רכישה ממספר רב ומגוון של ספקים איכותיים בתנאי סחר תחרותיים; 

גבוהה;    ומודעותש  וקשמות מותג הנהנים מבי  [ שיווק והפצת מוצרים תחתד]

בפריסה ה] שירות  מערך  גמיו]   ;ארצית  [  העסות  ש[  והתאמתו  המודל  קי 

[ האפשרית;  במהירות  הרלוונטי  השוק  עם  זלדרישות  טובים  עבודה  קשרי   ]

זה,   ובכלל  השונים,  הלקוחות  מתקינים, וקבלנים  יזמיםמגזרי  אדריכלים,   ,

   .פיננסית איתנות [ח]-וסיטונאים; ו מוסדיים  לקוחותסוחרים, רשתות שיווק, 

 הגלם ירוחומ יםהספק  במערך  שינויים 7.1.6

  7.2.5ודות מערך הספקים וחומרי הגלם בתחום הפעילות ראה סעיף  ים א רטפל

 לחלק א' לדוח.

   חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות 7.1.7

חסמי הכניסה העיקריים בתחום הפעילות הינם: איתנות פיננסית, יצירת בסיס  

הה  ו גב  ותתיו בעל תחרת משמעותיות בבניית מותג בענף  , השקעותןיאלקוחות  

בינלאומיים מותג  שמות  בעלי  ספקים  עם  אמין  והתקשרויות  מקצועי  שירות   ,

 . ובעל סטנדרטים גבוהים

הינו   הפעילות  בתחום  עיקרי  יציאה  והחזקת  חסם  שירות  למתן  התחייבות 

 פי דין.  -חלפים למספר שנים כנדרש על

   לות ושינויים החלים בהםום הפעיתח יתחליפים למוצר 7.1.8

חימ תחליפ  7.1.8.1 קיבאזור   –  וםי  לד,  רים במיוחם  חמם באמצעות  נהוג 

למזגנים,   תחליפיים  סולר  כגוןמוצרים  באמצעות  גז  ,  חימום 

בטכנולוגיית  וחשמל מיזוג  מערכת  של  לשוק  כניסה  זאת,  עם   .

Inverterחימום מאפשרת  יותר,    בטוח,  ,  וזול  את  ויעיל  מגדילה 

 יזוג אלה. ערכות מלמ  שהביקו

באנרגיה 7.1.8.2 לחיסמוד הרות  בגתהמ  וצאהתכ  –  חיסכון  כון  עות 

באנרגיה, קיימת בשוק מגמה של מעבר למזגנים ומקררים יעילים  

 יותר.  

 בו  החלים  ושינויים הפעילות  תחוםב  התחרות מבנה 7.1.9

 לחלק א' לדוח.   7.8לפרטים אודות מבנה התחרות בתחום הפעילות ראה סעיף 

 ם מפעל המזגני 7.2

מפבולק 7.2.1 ה צה  יחיד  בעל  התעשייה  באזור  לפועל  ערכות  מצר  יהמין  יוצראשון 

  ."(תעשיות)"  נכדה  חברה  תחת  המאוגד(  חימום  ומערכות  אוויר  מזגני)  אקלים

שנת   חתמה  2020במהלך  הבת,  חברה    החברה  עם  הסכם  תרמועל  -בחטיבת 

חום    ,Boschמקבוצת  טכנולוגיה   משאבות  של  מובילה  יצרנית  הינה  אשר 

ל  ותכרומע בתחהסקה  בנוסף  המתעסקת  הביתי  הטכנ חימום  ה  גילו וום 

ולייצור  םותישיר הו לפיתוח  משותף  מיזם  והקמת  במפעל  להשקעה  בנוגע   ,

ההסכם   על  החתימה  לאחר  מתקדמות.  אויר  מיזוג  ומערכות  חום  משאבות 

   מהמפעל.  Bosch 40% מחזיקה כאמור
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הדוח  בנוסף,   על   חתמהבתקופת  התקשרות    תעשיות  ,  יתוחפל  OEMהסכם 

חימום  ייצור   ילים באירופה  מוב מה  י רטג סטא  חמול לקוואספקה של מערכות 

במסגרת ההסכם התחייב הלקוח להשקיע עד סך של  בתחום החימום הביתי.  

מערכות    2.4-כ לייצור  ייעודי  מוצרים  קו  של  ובהקמה  בפיתוח  אירו  מיליון 

-וערך עלהמ  םשנים לפחות, ובסכו  (5)  חמש  , למשך תקופה שלשימכרו ללקוח

 .סכםה ת הופתק על פני  מיליון ש"ח 300-ידי החברה, בכ

, ההסכם עם הלקוח האסטרטגי וחתימה  Boschמשותף עם  הבאמצעות המיזם  

-על הסכמים עם לקוחות נוספים באירופה, הקבוצה שואפת להגיע לנתח של כ 

 מיליון ש"ח.   600-ירות של כולהיקף מכ בשוק האירופאי 10%

של   הבנוי  הינו  פעמהשטחו  כולל   20,000-כל  והוא  :  וריצימחלקות  (  1)  :מ"ר, 

לעיו ונכמ פת  והרכבהבוד  סוללות  ייצור  מצבעה,  תומכות  (  2)  ; ח,  מחלקות 

ייצור,  :  ייצור הנהלת  טכנולוגיה,  מחלקת  מכאנית,  מחלקה  אחזקה,  מחסנים, 

מעבדה אקוסטית    :מעבדות  (3; ), והנדסת ייצור)תכנון ופיקוח על היצור(  תפ"י 

ביצו  מעבדה   רעשים,  דתידלמ לבדיקת  מזגנ קלורימטרית  דה  מעב  יר, ווא   יעי 

סיכרומטרית למדידת ביצועים של מזגנים מתועלים ומעבדת אמינות לבדיקת  פ

 דים. משר( 4)-ו ;אורך חיים ואמינות של רכיבים המשמשים בתהליך הייצור

  י הקבוצה ורכשה שטח חלופי באזור התעשייה הדרומאיתרה    2020במהלך שנת  

פאאשקלון  של ולהקמת  המפעל  העתקת  לצורך  טרמו,  תילוגנוטכ-רק  ך  הלי. 

על ילווה  המפעל  נציגי  -הקמת  על  Boschידי  בנייה  -וייבנה  של  סטנדרטים  ידי 

מיליון    100-המתחם הינה כ להקמת  ירוקה. הערכת הקבוצה כי עלות ההשקעה  

פני  ש"ח   על  ישתרע  כ  מ"ר   15,000-כ והוא  להעסיק  ור  ייצ   עובדי  300-ועתיד 

להערומהנ למוהקבוצהכת  דסים.  נכון  זה,  ,  המק תעהעד  החדעל  פת  ש  לאתר 

 . 2023בסוף שנת  צפויה להסתיים 

עם   בקשר  החברה  וכן  הערכות  המתחם  להקמת  ההשקעה  סיום  מועד  עלות 

המפעל ערך,  העתקת  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה  מידע  הינן   ,

חברה. הערכות אלה  הנהלת השל    המבוסס על הערכותיה של החברה וניסיונה 

ש באופן שונה, לרבות באופן  ו להתממ , אלקןחאו  ן  ול כהתממש,  עשויות שלא ל

בשוק ו/או עקב התממשותם פה, כתוצאה משינויים שונים  מהותי, מכפי שנצ

 .א' לדוחלחלק   24חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף של כל או  

המפעל 7.2.2 ולקוחות  המיוצר   -  מוצרי  המפעל  ברב  םימוצרי  לציומפעל  ן  אשון 

קווי   שלושה  עכוללים  )  (1)ם:  ייקריייצור  מרכזי;  מיני  מסוג  מוצרי  2מזגנים   )

ו המים3)-מים;  ומוצרי  מרכזי  מיני  מזגני  חום.  משאבות  בעיקר    (  נמכרים 

   בעיקר במערב אירופה.  ללקוחות בחו"לילו משאבות החום נמכרות , וא בישראל

יי  וו , בימים אלה המפעל מקים קכן-כמו יעודיים לטובת ייצוא משאבות  ייצור 

אסטרטגיים בתחום החימום  להסכמים ה  זאת בהתאםה ושיה חדוג לו ם בטכנחו

 , כאמור לעיל. 2020שנחתמו במהלך שנת   הביתי

המפורטים    המוצריםהמפעל מספק את כל צורכי הקבוצה בייצור    -  ייצור  כושר 7.2.3

ו  וירו א  מיזוג   יחידות  110,000-כ   המפעל מייצר כיום.  לעיל -כל  הוא מנצ בשנה 

  הניצול  באחוז  עלייה  צפויה  יםדש הח  םסכמיהה  רלאו  ו.ל שמכושר הייצור    50%
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המרביהייצור  כושר  של הייצור  כושר  ניצול  מהותיות,  .  בהשקעות  כרוך    אינו 

בגין   עלות  ותוספת  נוספות  ייצור  משמרות  הוספת  באמצעות  לביצוע  וניתן 

המכונות.   שומראחזקת  גמישות    המפעל  כושר  צו ינעל  באמצעות  ל  הייצור 

 ייצור. תוכנית הות שדרי יפ -למניים עובדים זהעסקת ע 

מידע    והינ  העליה באחוז הניצול של כושר הייצור,הערכות החברה בקשר עם  

של   הערכותיה  על  המבוסס  ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה 

ות  רכעה.  וההסכמים החדשים שנחתמו  ניסיונה של הנהלת החברה  ,החברה

נה, לרבות שו  ופןאש בממהתלקן, או  תממש, כולן או חלעשויות שלא לה  אלה

 ים ו/או בהסכמ  שונים בשוקבאופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה משינויים  

לחלק    24ו/או עקב התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף  

 .א' לדוח

ופיתוח 7.2.4 ואקלים ענף    -  מחקר  אוויר  מוצברי  מאופיין  מיזוג  חדשים  בוי  רים 

ווטכנולוגי חדשות  פיתקחלמ  מפעל ל   .מתקדמותות  באתר  ת  הממוקמת  וח 

ויות המוצרים,  הייצור שלה. מטרות הפיתוח הן חדשנות טכנולוגית, הוזלת על 

החוק,   ודרישות  לתקנים  המוצרים  מפרט  התאמת  ואיכות,  אמינות  שיפור 

,  דשיםהחו  יימיםהק םשימור מוניטין הקבוצה והרחבת נתח השוק שלה בשווקי 

  מוצרים  בפיתוח  ממשיך המפעל,  דוחהפת קו בת ותיות.רוזאת בעלויות ייצור תח

גז    לשימוש  המותאמים רגולטוריות    32Rעם  דרישות  לפי  לסביבה  הידידותי 

באירופה שאמורות להגיע בעתיד הקרוב גם למדינת ישראל. מדובר על שינויים  

ולחו"ל. לארץ  המוצרים  קווי  בכל  שיפרבנו  מהותיים  מערכות    סף  את  המפעל 

האוויר ה  מיזוג  הצעומבא  ותדר סבכלל  תפת  היעילות  גדלת  שיפור  וקות, 

ו החשמל  בצריכת  המפעל  שדרוג  והחיסכון  מתכנן  בנוסף,  התחזוקה.  קלות 

השקעות מהותיות בתחום המחקר והפיתוח כתוצאה מהחתימה על ההסכמים  

המוצרים  ח קווי  ובפיתו   (, חולד'  א  לחלק   7.2.1  סעיףב   )כמפורט   לעיל  המתוארים

 כוח האדם ובציוד.   דלת בהג ינהה  עהקיקר ההש החדשים, כאשר ע 

בכדי לשפר את יעילות היצור ולהקטין    המפעל משקיע באוטומציה ורובוטיקה 

 את התלות בעובדי יצור מקצועיים.

בתחום    המפעלחומרי הגלם והרכיבים העיקריים המשמשים את    -  גלם  חומרי 7.2.5

הינ זה,  המשמשאל   ם פעילות  מדחסיה  במפעל:  הייצור  בתהליך    ימנועם,  ים 

קיר ביזא,  לשמח נחושרי  צינורות  פלדה,  חשמל,  אביזרי  גז,  מאיצים,  ת,  ור, 

מרבית   של  מקורם  אלקטרוניקה.  ומכלולי  רכיבים  בידוד,  חומרי  אלומיניום, 

 חומרי הגלם והרכיבים הינו במזרח הרחוק ויתרתם באירופה או בישראל. 

ה האופי  והשפע נמ יד לאור  העונתיותי  ,  (חוד ל'  א  לקחל  7.9  סעיף   כמפורט)  ת 

גלם.    חשיבות  ימתיק וחומרי  מוצרים  מלאי  לזמינות  על    מקפיד   המפעלרבה 

לעיתים   מבוצעות  מהספקים  ההזמנות  ולפיכך  הרצויות,  המלאי  רמות  תכנון 

 תכופות בהתאם לרמות הביקושים. 

חומר  למפעל  גלם מסוים, למעט  ורכיבגל  יאין תלות בספק חומר  ים שמועד  ם 

עולה על תחזיות הייצור    לפעהמ  יוצרלמש  ובו הביק אספקתם ממושך, במקרה  

 השנתיות. 

 - פילוח מכירות מפעל המזגנים 7.2.6
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אלפי  
 %  2018 %  2019 %  2020 ש"ח 

 84% 204,576 82% 228,381 75% 180,756 מקומי 
 16% 38,492 18% 49,613 25% 59,642 ייצוא 
 100% 243,068 100% 277,994 100% 240,398 סה"כ 

 

 

  יםושירות מוצרים 7.3

 הפעילות: צה בתחום קבו ה צרי ו מ  ן להל

7.3.1  ( אקלים  אווירמערכות  ומפיצה    –(  חימום  ומערכות  מזגני  משווקת  הקבוצה 

במפעל בבעלות הקבוצה    המיוצריםמגוון רחב של מזגנים ביתיים ומסחריים הן  

זו מורכבת ממספר קבוצות    .מיובאיםוהן   ]א[צרוממשפחת מוצר  מזגנים    ים: 

מי]ב[  ביתיים;   מינמערכות  שמ)מ  תכזיו רמ  יזוג  בישראל(;ערכות    ]ג[   יוצרות 

 ]ה[ משאבות חום.  -; וVRF-ו VRV ]ד[ מוצרי קירור מבוססי מים;

מפוצלים, מזגנים  כולל  של הקבוצה  ומולטי    ניידים,  מגוון המוצרים  מתועלים 

  Inverter. תבמגוון תפוקות, בטכנולוגיה רגילה ובטכנולוגיי

של   הפעילות  השמ,  הקבוצהבמסגרת  המותגים  תחת  ם  ינמזגה  ברחווקת 

"Electra"  ,"Elco  ,""Daikin"  ו- "Airwell  מגוון הקבוצה  משווקת  בנוסף,   ."

  מזגנים בשמות מותג פרטיים.

חילוף   חלקי  של  רחב  מגוון  בישראל  ומפיצה  משווקת  מייבאת,  הקבוצה 

שווקים לסיטונאים, מתקיני  חילוף מה   יקלמזגנים, אותם משווקת החברה. חל

 . םירטיפ יםא ם וטכנינמזג

  [א]משפחת מוצר זו מורכבת ממספר קבוצות מוצרים שונות:    –  מוצרים לבנים 7.3.2

כגון    ,קבוצת מוצרי מים  [ב]כגון תנורים וכיריים;    , קבוצת מוצרי בישול ואפייה

כלים;   ומדיחי  כביסה  מייבשי  כביסה,  המקרר   [ג] -ומכונות    םיקבוצת 

 ם. המקפיאיו

   ת שמע.ערכו ומ  םוניש יםג ות מסויזמסכי טלווי – מוצרים חומים 7.3.3

,  יםמיקרוגל מחליקי שיער, גרילים חשמליים, בלנדרים,  כגון    –  מוצרים קטנים 7.3.4

מיקסרים,   טוסטרים,  קפה,  חשמליים,  מכונות  קומקומים  מזון,  מעבדי 

  רים,אטורדי  מכונות גילוח ומסירי שיער,,  שואבי אבק, מגהציםמסחטות מיץ,  

 ומאווררים.  מייםמחממים קר

מגוכ  –  ודהעב  כלי 7.3.5 מברגדחוקן  לשימוש  ת,  ופטישונים,  חשמליים  מסורים  ות, 

 ביתי. 

ובעולם,  בישראל  מהמובילים  מותג  בשמות  חשמליים  צריכה  מוצרי  משווקת  הקבוצה 

" "אלקטרה",  " Electraוביניהם:  "אלקו",   ,"Elco "  ,"Airwell "  ,"Miele"  ,"Liebherr ," 

 "Sauter " ,"Philips" ,"Whirlpool  ,""Meister  ,""Breville " ,  "Jet Point"  ו- "Daikin ". 

ארצי באמצעותו מעניקה הקבוצה שירות למוצרי -בנוסף, לקבוצה מערך שירות לקוחות כלל 

 . ידה -צריכה חשמליים המשווקים על 
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 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים 7.4

ור הכנסות  פילוח  אודות  מוצרחיוו לפרטים  סעי ות  ראה  הקבוצה  של  ושירותים    11ף  ים 

לדאק  ללח ברווחיות    להסברים  ח.ו'  שינויים  בין  אודות  שינויים  לרבות  המיזוג,  בתחום 

 . הדירקטוריוןלדוח  5.3.1סעיף  לחלק א' לדוח ו  7.2.6סעיף ישראל לחו"ל ראה 

 

 מוצרים חדשים  7.5

 ח. ודלחלק א' ל 7.2.4חדשים ראה סעיף  מוצריםאודות  לפרטים

  לקוחות 7.6

המוצ 7.6.1 את  ומפיצה  מוכרת  לסוהקבוצה  חשמללחנו  ים,קינת למ  ם,ריחרים    יות 

שיווק  ,משווקי מטבחיםו הקבוצה(  לרשתות  שיווק שבבעלות  ,  )לרבות רשתות 

ישירה   מכירה  מבצעת  מתמחים  לרבות  וכן  אשר  אינטרנט  אתרי  באמצעות 

שיווק  ה  תוידי רשת-על  יםהמופעל  האלקטרוני  הסחר  יאתר  לרבותו,  במכירות

 בבעלות הקבוצה.  ש

גם לגופים ממשלתיים וציבוריים,  צריה  ומ  תא  הוצקב המשווקת  בתחום המיזוג  

אוניברסיטאות,   הסוהר,  בתי  שירות  ישראל,  משטרת  הביטחון,  משרד  כגון 

ממשל בנוסף  המשרדי  מקומיות.  בשיוו  ,ורשויות  הקבוצה  ליזמים  עוסקת  ק 

לחברות לרבות  הבנייה,  בתחומי  )ראקשו  ולקבלנים  באור  רות  לדוחות    27ה 

פע סגבמ  הכספיים(. המיזוג  ומית א נלי בה  תהלוירת  משווקת  בתחום  הקבוצה   ,

יבואנים   למפיצים,  סיטונאים בתנאים מסחריים המאפיינים את  ואת מוצריה 

 הענף באותם שווקים.  

יינות בקשר רב שנים, ולעתים נהנים  מכירות הקבוצה ללקוחות העסקיים מאופ 7.6.2

 יים.  תנות בהתאם להיקפי הרכישה השנתמות המשכ תוהלקוחות מהנח 

  16ימים.  150-ימים לכ  90-בממוצע בין כ  הנעאשראי    ללקוחותיה נת  ת צה נובוקה 7.6.3

להחזרות   ביחס  גמישה  סחורות  החזרת  מדיניות  לקבוצה  בתחום,  כמקובל 

זכות החזרה.  במסוחרים למעט   מקרים של עסקאות של רכישה כמותית ללא 

 לקוחות אינו מהותי. וצרים מהמ  תבפועל, שיעור החזרו

מים    ביניהם,  לעבמפ  ם ריצהמיו  צההקבו  מוצרי 7.6.4 ומוצרי  מרכזי  מיני  מזגני 

בעיקר    "לבחו  ללקוחות  נמכרות   החום  משאבות   ואילו,  בישראל  בעיקר   נמכרים

כמו אירופה.  ייצור  -במערב  קווי  מקימה  הקבוצה  אלה  בימים    יעודייםיכן, 

נוספים  רטלפ  .שהדח  היבטכנולוג  חום  משאבות  ייצוא  לטובת סעיף  ים  ראה 

 . וחדלק א' ללח  7.2.2

מצומצם של  ח, לקבוצה אין תלות באף לקוח בודד או במספר  ועד הדולמ  ן נכו 7.6.5

כמו זה.  פעילות  בתחום  מהותי  -לקוחות  לקוח  לה  אין  הקבוצה,  להערכת  כן, 

הינה   להכנסות  שתרומתו  זה  פעילות  המאוחד    10%בתחום  מהמחזור  ומעלה 

 של הקבוצה. 

 

 יתרת סכומי הניכיון.מחושבים בניכוי ות  יצוין, כי ימי אשראי הלקוח  16
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  פצהק והוויש 7.7

מוצרי חשמל    לרשתותם ו יחר ולסם  יהחשמלי  מוצרי הצריכה  ההפצה שלתהליך   7.7.1

ויועצים. סוכנמנהלי מכירות,  נעשה באמצעות   הינם    סוכני המכירות י מכירות 

בשיעורים  עובדי   לעמלה  גם  הבסיסי,  לשכרם  בנוסף  זכאים,  והם  הקבוצה, 

הדוח,    נכוןמשתנים.   אלמועד  בסוכן  תלות  אין  מסומש  ולקבוצה  ימים  ווק 

ם לקבוצה תוספת  ו שתיגרת או עילהפם  ותח  ה עלשאובדנם ישפיע מהותית לרע

  החליפם.עלות מהותית כתוצאה מהצורך ל

עם   7.7.2 מכירות  הסכמי  האמורים  לקוחותיהלקבוצה  ההסכמים  בענף.  כמקובל   ,

שונים   חשמליים  צריכה  מוצרי  של  לעת  מעת  הזמנה  בדבר  הסדרים  כוללים 

על השתצהבוקהידי  -המופצים  פתפות  ,  ובהוצאות  מכירות  רסום,  בקידום 

   ת בשיעורים משתנים.חולהנוח קהל  ותכאזו

שירות   7.7.3 בחנויות,  ועשירה  מגוונת  תצוגה  באמצעות  נעשה  המכירות  קידום 

מבצעים תקופתיים    ,של יועצים ומנהלי המכירות, מתן "הנחות כמות"מקצועי  

נוחים,   אשראי  תנאי  למוצרים,  הנחות  מתן  ,  מכירות  קידום  ותלי פעהכוללים 

מעבר ופרסוםבחו  בועהקה  תיוהאחר  תקופתל  שירות  ומכירתי    ק  תדמיתי 

 אמצעי התקשורת השונים. ב

לחלק א'    13.2החברה ראה סעיף    שלאלקטרוני  הסחר  ה  יאודות אתר   לפרטים  7.7.4

 לדוח.  

  תחרות 7.8

תחום הפעילות מתאפיין בתחרותיות גבוהה, הנובעת בעיקרה ממגוון רחב של   7.8.1

איכוברמ  מוצרים הות  בתחום  התחרות  שונים.  ומחיר    ינת פי תאמפעילות  ת 

כל    אשרבסדר גודל בינוני ומעלה,    בוא ושיווקמערכי י  בעלים,  ם גדוליחריבמת

ידועים   מותגים  מספר  לישראל  מייבא  מהם  ידועים,  לאחד  פחות  מותגים  צד 

  ם י, ובכמות גדולה יותר של מתחרים קטנים המציעPrivate Labelלרבות מותגי  

 א ממותגים.  וצרים למ

המפיצות  לות הינם חברות  הפעי  םחותב  םייקר יה העחרימת  ,להערכת הקבוצה 7.8.2

בישראל מותגים בינלאומיים ואשר חלקן אף מפעילות רשתות למכירת מוצרי  

ליין מיני  בע"מ  נציגת  )בע"מ    חשמל:  אייג'  דיגיטל  ברימאג  סמסונג(; 

)"ברימאג)" בע"מ  ניופאן  קבוצת  ניופאן"(;    סימנס(;-בוש)  BSH;  י..ח"(; 

סוכ ק אלר  ;"מעב  2000  ומיבינלא   סחר  קלינטון )"ו  בע"מ    "( לקורא נויות 

   ."(המילטון)" חשמל ואלקטרוניקה בע"מ המילטוןו

הקבוצה   7.8.3 של  העיקריים  תדיראן בענף  בישראל  מתחריה  הינם:  האוויר    מזגני 

בע"מ וטכנולוגיה  צריכה  אשר מוצרי  טורנד  ,  תדיראן;  מזגני  את    ו משווקת 

ומספר    ו"רנדוג "טתומה  בשםיר  אוו מזגני  משווקת  אשר  ,  כה בע"מצרי  צרימו

 . 10%-חברות אחרות חולקות ביניהן נתח שוק מוערך הנמוך מ 

להערכת הקבוצה, נתח השוק הכספי הכולל שלה מכלל המכירות של מוצרים   7.8.4

יבוא מותגי אלקטרה,    2019  יולימחודש    החל)  10%-9%-כהינו  לבנים בישראל  

למעבר   יבהושט ואלקו   השניהגזר  ו    ס תייחהב  ,(חשמל  תקמעונאו)  פעילות 
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למועד הדוח, אין    נכון .  (12%-11%-כ  על  עומד  הכספי  השוק  נתחאלו    גיםותלמ

של   המכירות  מכלל  שלה  הכולל  השוק  נתח  את  להעריך  הקבוצה  ביכולת 

בישראל.   קטנים  מוצרים  ושל  חומים  להערכת    בענףמוצרים  האוויר,  מזגני 

וג  ז י מיר צומרות של ספי הכולל של הקבוצה מכלל המכיהשוק הכח  תנהקבוצה,  

 . 40%-כשראל הינו אוויר בי

הצרכנים מייחסים חשיבות רבה לרמת השירות שהם מקבלים במעמד    –  שירות 7.8.5

אספקת   למהירות  ומקצועיתהמוצר,  הקנייה,  יעילה  ייעוץ  ,  להתקנה  לקבלת 

 חריה.   יות ולא חרא הלשירות תיקונים מקצועי ומהיר בתקופת ווהדרכה,  

ת בעיקר בשחיקת מחירי  רוהתח  ינתפיתא משמליים  בתחום מוצרי הצריכה הח 7.8.6

תכופים,  המכירה,  טכנולוגיים  שיפורים  בעקבות  היתר  אשראי   בין    מדיניות 

ללקוחות, טרום    אטרקטיבית  תמיכה  שרותי  הענקת  גבוהה,  מלאים  זמינות 

ולאחר ע המכירה  בהורדת  הגודל  יתרונות  של  ניצול  הייצויווליה,  לחברות  ת  ר 

גדו יצור  היקפי  ומעבעלות  נמוכות  העלויות    בהן רצות  בא  רלייצור  בלים  יצור 

 )כגון ארצות המזרח הרחוק וארצות מזרח אירופה וטורקיה(. 

מחירים ולצמצום שיעורי הרווח בין היצרנים  בענף קיים לחץ מתמיד להורדת  

הסוחרים, הסופיים.  לבין  הצרכנים  לבין  הסוחרים  אלתהל  ובין  קיבלו  יכים  ו 

א מקביל של מותגים, והפצתם  בוביו  שיםחדם  יתחרסת מ בכניביטוי, בין היתר,  

 לחלק א' לדוח.   7.1.3לצרכן הסופי, כמפורט בסעיף 

הקבוצה   7.8.7 לעיל,  כמתואר  התחרות  עוצמת  המותגים    משקיעהבשל  בפרסום 

על ר-המשווקים  העלאת  לשם  אלה.  ידה,  למותגים  והביקוש  המודעות  מת 

הקבוצ ש  לעבמפ בסעיף  ל  )כמפורט  ל  7.2ה  א'  ממלחלק  צה  והקב  הכישדוח( 

תייעלות ולהוזלת עלויות הייצור, תוך הקפדה על איכות המוצר, מגוון  לפעול לה

רבתו ללקוח מעניקים לקבוצה  כן, מיקומו של מפעל בישראל וק-מווחדשנות. כ

החברה   יתרונולהערכת  מה מספר  טיפול  ]א[  למתחרים:  ביחס  בולטים    רית 

לדרישותדרישות  ב והתאמתם  למוצרים  קבתגון  זמבהלקוח    שינוי  ]ב[    צר;ה 

קבלת משוב מהיר מהשוק על איכות המוצרים ומתן תמיכה מיידית לתקלות;  

]ד[ שיתוף פעולה   ]ג[ יכולת שליטה על שרשרת האספקה תוך חסכון בעלויות; 

קפי  הי  ל]ה[ בקרה טובה יותר ע-וחות הלקוחות;  בתחום האחסנה וההפצה לנו

 .קוש ה ותגמ מיים בנואי ותכנון אופטימאלי בהתאם לשי המל
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  עונתיות 7.9
הצרמות  בירמ  שיווק אשר צרי י  מסוימת,  בעונתיות  מתאפיין  בישראל  החשמליים  כה 

)פסח החגים  בתקופות  מוגברת  במכירה  השנה(ור   מתבטאת  כדוגמת    אש  הקניות  וחגי 
BLACK FRIDAY  ,  על ההשפעה  בין השנים בהתאם כאשר  משתנה  ברבעונים  המכירות 

בהם  יכראלת וים  החגים  ב  ןכחלים  גבוה  מכירות  תשעבמחזור  ם דשיחוה  (9)  תמשך 
בנוסף,  נים של השנה בממוצע לרבעון בהשוואה למחזור המכירות ברבעון האחרון.  הראשו

על במכירות  עונתיות  מזגנים  -קיימת  האוויר:  מזג  השפעת  בתקו  –פי  בעיקר  פת  נמכרים 
ח ומוצרי  והשלישי(,  השני  )הרבעונים  כביסה ומייבש  וםמ יהקיץ  בענמכ  –  י  יקר  רים 

החורף ויע רבה  ים נ )הרבעו  בתקופת  מחזור    שון(.הראי  התפלגות  אודות  פרטים  להלן 
 :2020-ו  2019בשנים הפעילות  בתחוםהמכירות של הקבוצה 

 
 2020 2019 

 % -ב באלפי ש"ח  % -ב באלפי ש"ח 
 22% 248,907 21% 240,969 רבעון ראשון 

 28% 314,466 27% 310,747 רבעון שני 
 29% 321,968 30% 349,853 שי רבעון שלי

 20% 227,104 22% 256,759 רבעון רביעי 
 100% 1,112,445 100% 1,158,328 ל הכוסך 

 

   מוחשייםלא נכסים  7.10

המותג  7.10.1 בשם  בעלות  זכויות  הצמוד  Electra"-ו  " "אלקטרה  לחברה  ובמוניטין   "

 בעולם.  בארץ וכן במדינות שונות ,  אוויר גוז מי שללו, בתחום 

הבעלה  החבר  2012  משנתהחל   7.10.2 "ת  במותג  ובשטחי  Sauterזכויות  בישראל   ,"

 .  תהרשות הפלסטיני

בזמן,   7.10.3 מוגבלת  בלתי  בישראל,  ייחודית  שימוש  זכות  לחברה,  העניקה  אלקו 

"אלקו"/",  זניחה  בתמורה המותג  וElcoבשמות  היי-"  -Elco Hiטק"/"-"אלקו 

Tech"  ם  ווינלה   יםות ריראל וש ת מזגני אוויר ביתיים ביש שיווק ולהפצ, ליצורלי

 . כךל

  נכדהחברה  "Airwell Residential SAS  "(ARS  ,)  התקשרה,  2015ביוני    22  ביום 7.10.4

של    בהסכם "Systemair AC SAS   "(Systemair  ,)  עם,  הקבוצהבבעלות מלאה 

  לפי",  יהמסחרן  סימה" -" והרישיון)"  Airwell  המסחרי  בסימן  רישיון לשימוש

בבעלות  העניין הינו    תנאי   פי-על.  Systemairשל  ת  ב  רהחב  ,ACE S.A.S( אשר 

שימוש    ARSהיתר,    בין,  הרישיון לעשות  העולם    המסחרי  בסימן תוכל  בכל 

שנחתמו עם חברות באסיה לשימוש בסימן המסחרי, בתמורה    להסכמיםבכפוף  

אופציה    מימשה  ARS,  2019  ת , במהלך שנבנוסף.  לשנה  אירו  אלפי  200לסך של  

   .אירו אלפי  900של  לסךה מור בת רי חסמה  בסימן הזכויות מלואלרכוש את 

אינן בלעדיות, במותגים נוספים אותם היא  שלקבוצה זכויות שימוש, בלעדיות ו 7.10.5

  רשומים   של הקבוצה  כן, סימני מסחר בקשר עם תחום פעילותה-כמו מייבאת.  

הקבוצה שם  העולם  על  וברחבי  מחהק  .בישראל  סימני  בוצה  רישום  את  דשת 

 מם. שורית פווקלתתאם ת בההמסחר מעת לע

בלתי  7.10.6 ונכסים  מוניטין  לקבוצה  הפעילות,  אחרים-בתחום  בעיקר  )  מוחשיים 

הכספיים נכון ליום    בדוחות ושמות מותג( אשר יתרתם המופחתת  הסכמי הפצה 

כ  2020בדצמבר    31 באור    43,586-הינה  ראה  לפרטים  ש"ח.    ת וחלדו  15אלפי 

 .  הכספיים
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 הון אנושי 7.11

 ' לדוח. ק א לחל   15 יף סע  הרא ,  שי לפרטים אודות ההון האנו 

  ספקיםחומרי גלם ו 7.12

 המשמשים בתחום הפעילות הגלם העיקריים    חומרי 7.12.1

ראה סעיף  חומרי הגלם העיקריים המשמשים בתחום הפעילות,  לפרטים אודות  

 לחלק א' לדוח.  7.2.5

 ספקים  7.12.2

רכישת   7.12.2.1 תהליך  מתע פהתחום    מוצריניהול  על ילות  ידי  -בצע 

הקבומחלקו של  והרכש  הסחר  ישית  הסמות  ו רצה  ,  םפקיל 

ורבעוניות שנתיות  עבודה  לתוכניות  עלהמפוקחו   בהתאם  ידי  -ת 

הקבוצה לקבוצה  מטה  )על  התקשרויות.  ספקים  שמות  -עם  פי 

" ]א[  כדלקמן:  ]ב[    –"  Mieleהמותג(  לבנים;  מוצרים  הפצת 

"Philips SPA  "–   צריכה מוצרי  לחש  הפצת  ולמטבח  מליים  בית 

  –"  .TP Vision Czech Republic S.R.O]ג[ "ומוצרי טיפוח אישי;  

המותג   תחת  טלוויזיות  "  ;Philipsהפצת  הפצת    –"  Sauter]ד[ 

מדיחי כלים    ,, תנורים, כיריים, קולטי אדים, מיקרוגליםמקררים

"  ומוצרים המותג  תחת  שם Sauterקטנים  על  בישראל  הרשום   "

לפרט סעי  םיהקבוצה.  לדוח;  7.10.2ף  ראה  א'  ]ה[    לחלק 

"Liebherr  "–  פיא ומק רים  קרמ  תצהפ" ]ו[   –"  Whirlpoolים; 

לבנים   מוצרים  לבית  הפצת  נוספים  חשמליים  צריכה  ומוצרי 

לבית    -  "Breville"ז[  [  ולמטבח; חשמליים  צריכה  מוצרי  הפצת 

מזגנים  ח]-ו  ;ולמטבח רוכשת  הקבוצה    וחומים  לבנים  מוצריםו[ 

הב  םמספקי המותג  OEM-שיטת  שמות  תחת  אותם  ומשווקת   ,

,  "Meister  ,""Jet Point  ,""Airwell"",  קואל"  ",קטרה "אל

"Coolair" ו-"Relax". 

  יצרן   מתאר  OEM – Original Equipment Manufacturer  המונח

  תחת  ונמכר  אחרת  חברה  ידי-על  הנרכש  ,חלק  או  מוצר  המייצר

  ורמת  ותלדריש   םתאהב  וזאת,  הרוכשת  החברה  של  המותג  שם

  פקוח   יכלי תה   ע צובי  תלרבו,  הרוכשת  ידי -על   שנקבעות   האיכות 

 .היצרן במפעלי בקרה צוותי  של

, יצרן  מידאהאישור מ  1951"צ  אמ, קיבלה  2013בדצמבר    30ביום   7.12.2.2

"( מוביל  בין  היצרןסיני  פעולה  שיתוף  תחילת  על  לבין    היצרן"(, 

"צ  לאמ  םת ומכיר  םמזגני  לייצור,  OEM-ה   בשיטת  1951"צ  אמ

בין  -על  , 1951 שנחתם  הסכם    2014-2018ים  לשנ הצדדים  פי 

"  עיף)בס   ההסכם  תקופת "-ו"  הפעולה  שיתוף  הסכם זה: 

  קיימת  2016  בינואר  1  מיום  החל(.  בהתאמה  ",הראשונית

  בכמויות   עמידה   אי .  הדדית  לבלעדיות  הצדדים  שני   של   התחייבות 

לב  לספק  מקנה  המינימום או  ההסכם  לביטול  הזכות  ל  וטיאת 

 יום מראש. 90יות בהודעה של הבלעד



-30- 

 

 

שיתו הפעוהסכם  מח  הל ף  על  מיזוג  וצר ל  הי  בתחום  -האוויר 

RAC-Residential Air Conditioning  ,מזגנים לשימוש ביתי    דהיינו

עד של  בתפוקה  כמזגנים  להגדירם  מקובל  .  BTU/h 60,000אשר 

ביחס  2016בשנת   גם  הפעולה  שיתוף  את  החברה  הרחיבה   ,

  שיתוף   הסכם  פי-על  Mini VRF.-ו  CAC  ,VRF-ום הח תבלמוצרים  

   .אפידמיות ותקלות  כשלים בגין אחריות תימקי ןצרלי ,הפעולה

של   נוספת  לתקופה  אוטומטית  מתחדש  הפעולה  שיתוף  הסכם 

למספר   בכפוף  הראשונית,  ההסכם  תקופת  בתום  שנים  חמש 

בו. שנקבעו  עם    2018באוגוסט    5ביום    תנאים  החברה  חתמה 

המ  לע מידאה   הקיים  הסכם  הפעולה  שיתוף  הסכם  את  אריך 

לתקביני  נ שנ  שחמ  שלה  פ והן  מיום  ים  ,  2019בינואר    1וספות 

הנוכחי   הפעולה  שיתוף  הסכם  לתנאי  בעיקרם  הדומים  בתנאים 

 עם מידאה. 

זה     של  הרכישות  שיעור  כאשרהחברה  של    עיקרי  ספקהינו  ספק 

.  2020  תשנ  במהלך  רכישותיה  מסך  14.5%-כ   היווה  ממנו  החברה

  הקצר   חוובט   עהרל  מושפעת   להיות  עלולה  הקבוצה  של  ותהיל פע

מעריכה  הקבוצה  עם זאת,    .זה  מספק  הייבוא  יופסק  אם  נוניבי הו

   .בחלוף זמן כי תוכל לאתר ספק חלופי

  1951"צ  אמ, התקשרה  2015בדצמבר    1  ביוםלאמור לעיל,    בנוסף

דיות,  עלבזכות ל   1951"צ  אמ  קיבלהבמזכר הבנות, לפיו    היצרןעם  

רי  וצמ  תצ, בהפםבהסכ  כקבוע  ראשונית   תקופה   מתום  חילתה תש

  מותג   כלאו  /ו"אלקטרה"    המותג  תחת  מידאהמתוצרת    VRF-ה

-)בלעדיות המותנית ברכישת כמויות מינימום על  לבחירתה  אחר

והן    1951  "צאמ ידי   בהסכם  הקבועה  הראשונית  בתקופה  הן 

  . 2020 ילבאפר  22 םולי  עד  הינו  ההבנות  מזכר  של תוקפו לאחריה(. 

  חדש. הסכם  נחתם  2020 בחודש אפריל

קשרו התק  ה צובקל עם  המזגנים  ת  , Daikin Europe N.Vונצרן 

בעיקר   אוויר,  מיזוג  וציוד  מערכות  של  בישראל  והפצה  לשיווק 

בטכנולוגיית   ביום    .Daikin, תחת המותג  VRVמוצרים הפועלים 

 ות עםרשק על הארכת הסכם ההתחתמה הקבוצה  2020 במרס 31

DAIKIN     של לתקופה  מוצריו  )להפצת  שני3שלוש    רטים פל  . ם( 

א'    1.5.5  סעיף  ראה   פיםנוס   2020  אפריל  בחודש  .לדוחלחלק 

)ג  צד  שותף   של   אחזקותיו   רכישת  עסקת  הושלמה    במותג (  25%' 

DAIKIN   100%-עלו ל קבוצההכך שאחזקותיה של  . 

מיי 7.12.2.3 בין  נעה  מספקיה  הקבוצה  שמקבלת  האשראי    י ד תקופת 

 ימים.  120-רחוקות( לבין כ )לעיתים

אין 7.12.2.4 הפעילות.    סףונ י  ספציפ   פק סב תלות    לקבוצה  בתחום 

החברה  ספק   עםההסכמים   של  י  לתקופה  לעת  מעת  מתחדשים 

   שנה אחת או יותר.

 מגבלות ופיקוח החלים על תחום הפעילות 7.13
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הקב פעילות  על  החלים  מיוחדים  ואילוצים  תקינה  חקיקה,  מגבלות,  אודות   הצ ו לפרטים 

 .לחלק א' לדוח  71יף  ראה סע

 הסכמים מהותיים  7.14

 לדוחות הכספיים.ד 23יים בתחום פעילות זה ראה באור  מהות ם  י מ הסכת  דו ו א רטים פ ל 

 הליכים משפטיים  7.15

 הפעילות  בתחום   ם לפרטים אודות ההליכים המשפטיים המהותיים שהקבוצה הינה צד לה 

 לדוחות הכספיים. א 23  ראה באור

  הקרובה  תחות בשנהלהתפ פיוצ יעדים ואסטרטגיה עסקית 7.16

 יעדיה פועלת הקבוצה כדלקמן:  שוק. להשגת   לת מוביכ  דה מ עיסוס מ יעדי הקבוצה הינם ב 

המותג 7.16.1 כמותג  –  ביסוס  "אלקטרה"  המותג  של  האקלים"  ביסוסו    "פתרונות 

 המוביל בישראל הנותן מגוון רחב של פתרונות לבית. 

השוק   7.16.2 נתח  הכנסותיה  –  המזגנים  בענףהגדלת  וחיזוק    קבוצהה  של  הגדלת 

המו בפרמטרים:  נכסיות  בלת מודעותג  באמרעזנ   ית  שי צעות  שפה  ווקית  ת 

  אחידה, פרסום המותג ושיפור מעמדה בקרב ערוצי ההפצה.

ביסוס מעמדה של החברה כמובילת שוק מיזוג אויר והאקלים    –  מובילות שוק 7.16.3

אי רחב,  מוצרים  מגוון  פיתוח  באמצעות  חדשנית  כשחקנית  מיצובה  י  ת וכתוך 

 ים.   יחה  יכותא את םהמקדמיבמחירים תחרותיים, י וכל זאת באיכות ו וחדשנ 

הפעילות   7.16.4 השוק    –  בענףהגדלת  כמובילת  כוחה,  את  למנף  פועלת  הקבוצה 

, להתקשרויות בהסכמי יבוא, שיווק והפצה בישראל של  האקליםבתחום מוצרי 

צה שמה  וב קמותגים בינלאומיים מובילים נוספים בעלי טכנולוגיה מתקדמת. ה

ל הוספת  ך ש ם בדריבאוימרים ה המוצ  בענף פעילותה    לה למטרה להעמיק את 

על המיובא  המוצרים  לסל  חדשות  היצע  -קטגוריות  את  להרחיב  וכך  ידה 

 המוצרים והמותגים של הקבוצה.

7.16.5 OEM  –    המותגיםבאמצעות  "lcoE  ,""Sauter",  "lectraE"  ,"Jet Point " ,  

"Meister""  ,Cool-Airו  "-"Relax"  הקה  שמ למטר לה    להתקשרה  בוצה 

 . מובילים קיםם ספע וחוטארוכי בהסכמים אסטרטגיים 

השונים  7.16.6 המכירה  בערוצי  הקבוצה  פעילות  לשם   –  העמקת  פועלת  הקבוצה 

ידה, באמצעות פעולות תומכות ומתן  -קידום מכירות המוצרים המשווקים על

ת לחזק  דתעתמריצים במגזר הסוחרים ועבור ערוצי השיווק בכלל. הקבוצה מת 

פעילותה   ממעמדהאת  כנדרש  ההפצה  הק  בערוצי    צרימו  תחוםב  צהובשל 

החשמליים.  הצ החברה    של  האלקטרוני  הסחר  יאתר  אודות  לפרטיםריכה 

 .לדוחלחלק א'    13.2ראה סעיף  המגזר  למוצרי  נוסף  מכירה ערוץ םשהינ

עלויות  7.16.7 היעילות    –  צמצום  והגברת  ייצור  עלויות  לצמצום  פועלת  הקבוצה 

 מנת שתוכל לשפר את כושר התחרות שלה.-לית עלו עפהת

הקיימים    –  al Air Conditioning)ntiReside( CAR-ה  ףנע 7.16.8 השווקים  הרחבת 

 .כיום לשווקים חדשים מחוץ לישראל RAC-בפעילות ה 
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אקלים  מערכות  ייצור 7.16.9 וחימום  אוויר  הגדול    –  מיזוג  המזגנים  מפעל  לחברה 

  הקבוצה  י.רון משמעותה ית הווהמ  50%  מעל  של  שוק  נתח  בעל  התיכוןבמזרח  

הנמכרות    החום  משאבות  ייצור   ותפעיל  תא  חתלפ  העלמפ  באמצעות   פועלת 

  הסכמי   באמצעות  זאת, ומוביל בתחום  כשחקןמעמדה    ולבסס לשוק האירופאי  

עם    , וייחתמו בעתידלדוח'  א  לחלק  7.2.1  סעיףאשר נחתמו, ראה    וייצורפיתוח  

הקבוצ  משמעותיים שחקנים   לפ ופ   ה באירופה.    באמצעות  מוצריה   יתוחעלת 

  על  דגש  ושימתר כושר התחרות  שיפו  תוך,  ותדשוח  תקיימו  יישום טכנולוגיות

כושר התחרות שלה    לשיפור  פועלת כן, הקבוצה  -כמו.  ושירות  איכות,  חדשנות

מזגנים    שוליות  עלויות  הורדת ידי  -על ייצור  באמצעות  לשוק    בעיקר וזאת 

פתרונ מגוון  נותנים  אשר  בנייה    לדרישות  תוהמקומי  תקני  ייחודיות,  התקנה 

 . חו קלרישות שונים וד

ושיפור  –  Air Conditioning Commercial( ACC(-הענף   7.16.10   ת והיכול  מקסום 

  תחום,  דייקין  המותג  תחת   היוקרהום מערכות  בתח  והובלת השוק  ת והמקצועי 

 . , ומשאבות חוםותחום מערכות המים  המסחרי המיזוג מערכות

ה  מה אשר תעודד נאמנות לחבר ווית לקוח ברוח ירות  ש  ן מת  –  אלקטרה   תשירו 7.16.11

 . גמותת הכסיונ  את קותחז

ידי פעולות כגון  -הובלת השמירה על איכות הסביבה, זאת על  –  הסביבה  איכות 7.16.12

ואלמנטים  מתן   מוצרים  על  וכן  הפיתוח  בתהליך  ירוקים  מוצרים  על  דגש 

 ESG-ונות ה ר קעגילוי ודיווח וולונטרי של    וכן  בתחום השבחת וטיפול האוויר

(Environmental, Social, and Corporate Governance).  בהתאם כן-כמו  ,

שימוש   האוסרת  ולבנייה  לתכנון  הארצית  המועצה  של  חדשה  תקנה  לפרסום 

חדשים  בד דודים  בפיתוח  הקבוצה  החלה  מרכזית,  חימום  כמערכת  חשמל  וד 

ית  ר אנרגטתוי המבוססים על משאבת חום לחימום המים, מוצר זה הינו יעיל  

להקמת  וחסכוני. החברה  פועלת  עם  פעולה    תוףבשי  ורחז ימ   מפעל  בנוסף, 

  בסעיףלדוחות הכספיים וכן    א28כמפורט בבאור    , והכלאולטרייד ותאגיד מאי

 .לדוח'  א לחלק 23 וסעיף 1.5.7

לחלק א'   7.16האסטרטגיה העסקית של הקבוצה המופיעים בסעיף  ויובהר, כי היעדים  

צוד ימ  םלדוח, הינ ערך, הפני עתיד, כפה  ע  ניירות    על  יתר,ה  יןב  מבוסס,הגדרתו בחוק 

ביחסרכוהע שונות  הערכות  העבר,  בניסיון  בהתחשב  החברה  בהם   ת  המשקים  למצב 

ובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת ה , כגון, המצב הביטחוני חברהפועלת הקבוצה 

הער הקבוצה.  פועלת  בהם  האחרים  השווקים  ומצב  ע  תוכבישראל  שלא  אלו,  שויות 

ל או  חלקן,  או  כולן  ל שונהן  ופאבהתממש  להתממש,  מרבו,  שונה  באופן  מכת  פי הותית 

ים, וביניהם הידרדרות במצב הביטחוני והכלכלי בשווקים שנצפה, כתוצאה ממספר גורמ

בהם פועלת הקבוצה ו/או כתוצאה מהתממשות של חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים 

 .  דוחל  'לחלק א 24בסעיף 

 רמי סיכוןוג 7.17

 לחלק א' לדוח.  24אה סעיף ה רבוצ הק ילות פע ל ע  החלים לפרטים אודות גורמי הסיכון
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פעילות   .8 צריכה    –  שניתחום  מוצרי  למכירת  קמעונאיות  שיווק  רשתות  הפעלת 
 קמעונאות חשמל  -  , טלפונים ואביזרים סלולרייםחשמליים

   כללי 8.1

ו במכירה  המתמחות  רשתות  מפעילה  של  יש בהקבוצה  חשמליים  ווק  צריכה  מוצרי 

והגדול  בישמהמובילות  למועד  כנת  המונו  ל,אר ות  ברחבי    הפרוסים סניפים    63הדוח  ון 

( אלקטריק"  "שקם  המותג:  בשמות  )-ו(  סניפים   18ישראל,  חשמל"    סניפים  44"מחסני 

 (.  אחד  דוכןו

שינוי    2019  שנתמ  חלה ביצעה  מותג   והעבירה הקבוצה  ייבוא  "  יאת  -ו   "האלקטר הבית 

  לעלייה ביא  לה  במטרה  תאז  .השני  הפעילות  לתחום  הראשון  הפעילות  מתחום  "אלקו "

כן, החברה החלה  -, להגדלת המכירות ולשיפור הרווחיות הגולמית. כמובזמינות המוצרים

 . ג "טושיבה" בתחום הלבניםתבייבוא בבלעדיות של המו 

 "שקם אלקטריק" -אופן פריסת סניפי רשתות "מחסני חשמל" ו 8.1.1

שונה  וממוצב   תותהרש באופן  שונים.ת  יעד  לקהלי  ם,  רימקה מבחלק    ופונות 

, בדומה לתחרות  הרשתות ממוקמים באתרים קרובים ומתחרים זה בזהי  ניפ ס

הקיימות   חשמליים  צריכה  למוצרי  הקמעונאיות  השיווק  רשתות  שאר  עם 

 בתחום. 

)נפתח   2020-ו  2019בשנים   שתי  חנויות2ו    "מחסני   המסחריהשם  תחת    ( 

  לניהו  תרבח  ידי-על  מבוצעתהחנות    הפעלת ".  חנות   הפעלת "  של   במודל   ",לחשמ

אספקת    ,כגון  ניהולהומספקת לאלקטרה את שירותי    ייעודית  כחברה  קמהוהש

 הכשרתו וניהולו, אחזקה, שכירות, וניהול שוטף של החנות.   -כוח אדם 

  ה תמור לנהלי החברה והנחיותיה. ב  בהתאםבוצע  משירותי הניהול כאמור    מתן

  ברההח  כאיתז  ל,וה רת הנילוא התחייבויותיה של חברותים ולקיום ממתן השי ל

 לדמי ניהול בהתאם להסכם שנחתם בין הצדדים. 

  בשוק   נוספים   למגזרים   ורד תח  החברה   זה   מודל  באמצעות  כי  מעריכה  החברה 

 . יותר גבוהים רווחיות  בשיעורי החרדי והמגזר הערבי המגזר  ביניהם הישראלי 

ה כי  עםהחברה    תוכעריובהר,  חנות"    בקשר  "הפעלת  ה  חדיר  לעניןמודל 

עתיד,  לעיל  זה   בסעיף  רמוכא  וספיםנם  ירזלמג פני  צופה  מידע  בגדר  הינם   ,

החברה   הערכות  על  היתר,  בין  המבוסס,  ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו 

ביחס   שונות  הערכות  העבר,  בניסיון  בישראל  בהתחשב  המשק  למצב 

. הערכות אלו, עשויות שלא  רהחביטת הלשביים אשר אינם  ובגורמים חיצונ

כ אולהתממש,  שונה,  ממשלהתאו    ן,לקח  ולן  שונה    באופן  באופן  לרבות 

של   מהתממשות  וביניהם  גורמים,  ממספר  כתוצאה  שנצפה,  מכפי  מהותית 

 לחלק א' לדוח. 24חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף 
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לאזורים  י חלוקה  שתות לפהר  פריסתם הארצית של סניפיאודות  פירוט  להלן  

 :נכון למועד הדוח

 והדרום לים ושרי כזמרו ן דגוש  ן צפו

מספר   עיר/ישוב 
 מספר סניפים עיר/ישוב  מספר סניפים עיר/ישוב  סניפים 

 2 אשדוד  1 יהודה -אור 2 עפולה
 2 אשקלון  1 הרצליה  1 כרמיאל
 2 שבע-באר 1 רעננה  1 טבריה 
 2 בילו  2 כפר סבא  1 רגבה

 1 שמש -בית 2 יפו -באביתל  1 ב קעיזכרון 
 1 עין דיומ 2 קוה ת-פתח 1 תל חנן 

 4 ירושלים  1 גן -רמת 2 פהחי
 1 מלאכי -קרית 1 חולון  2 אתא -קרית

 1 גת -קרית 5 לציון  -ראשון 1 עין המפרץ 
 7 אילת  1 נס ציונה  2 חדרה 

 1 נתיבות  סניפים 17סה"כ:  1 גרביה  אל באקה 
 1 דוכן -אילת   2 נתניה 

 סניפים 25: "כסה  1 ה חנ-פרדס
   1 קרית שמונה 

   1 נצרת 
   1 פאחם  ל א םוא

   סניפים 21סה"כ: 

החבר 8.1.2 מפעילה  לסניפים,  אלקטרוני    אתרי  שניה  בנוסף    תחת  הפועליםסחר 

 17". אלקטריק "שקם -ו (חשמלמחסני  )" ayngoP"  המותג

 הפעילותמידע כללי על תחום  8.2

   וב  םהחלימבנה תחום הפעילות ושינויים  8.2.1

של  רב    פר מס  לכולשמליים  מוצרי הצריכה החהמכירה הקמעונאית של    תחום

רשתות  רשתות   מזון,  רשתות  ושכונתיות,  מתמחות  פרטיות  חנויות  מתמחות, 

בעצמך",   זאת  אינטרנט"עשה  חשמל   ערוצי  מוצרי  במכירת  וכן    המתמחים 

  של   הולכת וגוברת  הבענף זה, מזה מספר שנים, קיימת מגמ   18. ת רכישהקבוצו

לשתחרות   היתר,  בין  גורמת,  המ אשר  מחירי  ולירחיקת  ות  ברווחי  הד יוצרים 

 המוצרים. 

של    מספרבענף   והפצה  יבוא  ערוצי  על  בבעלות  עיקריים המאופיינים  שחקנים 

  טרקלין   –אג'"  ברימעלות על רשתות קמעונאיות: "במותגים בינלאומיים וכן ב

ליין"  החשמל "מיני  גוטלט,  אא  ןניופא   –"ניופאן"    ;א.ל.מ  –;  וניופאן  -ורמה 

Bose Center;  א'    8.7עיף  ם ראה סרטי. לפותגד ואמ  ות רכישהוכן קבוצ לחלק 

   לדוח.

הפועלים בענף הינם:    המתחרים העיקרייםומוצרי הטכנולוגיה    הסלולר  בתחום 8.2.2

ה כגון:  סלולריותהמפעילות  מתמחות  רשתות  מובייל,  אייבורי,  בסט   ,KSP  ,

 . בתחום תו י פרט וחנויות', וכודינמיקה 

 ותו שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחי 8.2.3

ים בדבר התפלגות שוק המכירות הקמעונאיות למועד  שמים רתונינ  יןא לקבוצה 

. עם זאת, להערכת הקבוצה, התפלגות המכירות הקמעונאיות בענף הינה  הדוח

 

 מהותי.  שאינו  בהיקףהמותג "מחסני חשמל דיגיטל"   תחת   זכיינות מערךצעות לת באמ וערה פ י החב, כיובהר  17
 גנות ממותגת של חנויות פרטיות לתהליכי רכש ופרסום משותפים.התאר  18
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-רשתות מזון ו  10%-חנויות פרטיות, כ  28%-רשתות שיווק, כ  49%-כדלקמן: כ

  19האינטרנט.   שיווק באמצעות  13%-כ עצמך" ו  תא"עשה ז

הצרימוצרענף   המלייחשה  ה כי  גבוההענף    ינו ם  תחרותיות  המתאפיין  בעל   ,

בענף זה קיימת  .  משווקיםמוצרים ודגמים של מוצרים ובריבוי  בריבוי ספקים,  

וכניסה של מוצרים חדשים   ושדרוג מוצרים קיימים  מגמה מתמדת של שיפור 

נף זה  ידה במחירי המוצרים הקיימים. בנוסף, עה של יר מגמ למדפים, וזאת לצד 

וחטים  ינוי בשן  י ימתאפ המשוכנולוגיים  על  ולפיכך  תדיר,  באופן  וקים  ידושים 

מנת לעמוד בתחרות מול המשווקים  -להציע ללקוחותיהם קו מוצרים עדכני, על

 האחרים. 

ן מלא  פ וא )מכירות בחנויות זהות אשר פעלו ב  Same Store Salesלנתונים בדבר  

בתחוב אשתקד(  המקבילה  ובתקופה  השנה  ר משך  זה  ח  ו לד  (2)5.3  ףיעסאה  ם 

 . הדירקטוריון

בדבר זה  לנתונים  פעילות  בתחום  למ"ר  )בהתייחס   Same Store-ב  מכירות 

האחסנה    ושטחי  המשרדים  שטחי  לרבות  ,הסניפים  שטחי  את  הכולל  לשטח

  ( 2)5.3  סעיף  ה אר  (החברה  הנהלת   של   המשרדים   שטחי   כולל  לא   אך בסניפים  

 . הדירקטוריון  לדוח

   םחותב הקריטיים  גורמי ההצלחה

גורמי הצלחה קריטיים,  פעילותום  בתח על מספר  ניתן להצביע  ה של הקבוצה 

ברמת   רחב  מוצרים  מגוון  ]א[  הקבוצה:  של  ומעמדה  פעילותה  על  המשפיעים 

אטרקטיביים,   מיקומים  ]ב[  ביותר;  תחרותית  מחירים  וברמת  טובה  איכות 

  ולת יכ  ]ד[;  חו ל צרכי הלקת; ]ג[ יכולות שיווקיות והבנה עמוקה שסה ארציירפב

ממספר רב ומגוון של ספקים בתנאי סחר תחרותיים; ]ה[ שירות ברמה    רכישה

גבוהה; ]ו[ איתנות פיננסית; ]ז[ השקעה בפרסום; ]ח[ זמינות גבוהה באספקת  

הלקוחות;   לדרישת  מהיר  ומענה  שיווק -ומוצרים  בידול  מ  -  י]ט[  וצרים  יבוא 

   .וטושיבה קו אל, אלקטרה  ים וחומים ממותגילבנ

 לחלק א' לדוח.   8.12ך הספקים בתחום הפעילות ראה סעיף ות מעראודים רטפל 8.2.4

   חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות 8.2.5

במיקומים   פריסה  ]א[  הינם:  הפעילות  בתחום  העיקריים  הכניסה  חסמי 

גד השקעה  ]ב[  ו  בבניית  הלואסטרטגיים;  לצורך  -מותג;  פיננסית  איתנות  ]ג[ 

   .תמון הפעילומי

הינבתחום    ים עיקריהאה  יצי ה  ימחס טווח    םהפעילות  ארוכות  התחייבויות 

 .ומכירת מלאים  להסכמי שכירות

 לחלק א' לדוח.   8.7לפרטים אודות מבנה התחרות בתחום הפעילות ראה סעיף   8.2.6

 

  

 

   רשמיים כלשהם.עיל, הנתונים המפורטים לעיל אינם נסמכים על נתונים ל כאמור  19
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  מוצרים ושירותים 8.3

בעלותה מוצרי צריכה חשמליים לשימוש  בששיווק  ה   תהקבוצה משווקת ברשתו 8.3.1

מוצרים  והן    ,לחלק א' לדוח(  7  ףידה )ראה סעי-על  אים המיוב   יםרצמויתי, הן  ב

סעיף   )ראה  אחרים  מספקים  כאמור    8.12הנרכשים  מוצרים  לדוח(.  א'  לחלק 

 נחלקים לארבע קבוצות עיקריות: 

אקלים" 8.3.1.1 חימום("  מערכות  ומערכות  אוויר    ם יר וצ"מו  )מזגני 

 .(וחדל'  א חלקל  .237.-ו   .137. סעיפים )ראה  לבנים"

 .(א' לדוח חלקל  .337. סעיף אה)ר ם"מיחום יר"מוצ 8.3.1.2

 .(א' לדוח חלקל  .437.)ראה סעיף  "מוצרים קטנים" 8.3.1.3

אלקטרוניקה" 8.3.1.4 טלפון  הכוללים  –  "מוצרי  מכשירי  היתר,  בין   ,

ואביזרים   מדפסות,    ,נלוויםסלולרי  ניידים,  מחשבים  טאבלטים, 

רשת,  זיכרון  יסיכרט מצלמות  צורבים,  סורקים,  ת  מצלמוו , 

וציוד    טאבלטים,  םיסלולרי  יריםמכש   לרבות)  תו יטאלידיג

 ידי החברה(.  -סלולארי אחר המיובאים על 

ישירות   8.3.2 מסופקים  הלקוח"(,  לבית  "אספקה  )מוצרי  הגדולים  המוצרים  לרוב, 

הס הצרכן  עללבית  הרלוונטי.-ופי  מהמחסן  הרשת,  או  היבואן  וצרים  המ   ידי 

עלה מופצים  וקח"(  "שלם  )מוצרי  ליד -קטנים  הספקים  הם  שם  ומ  ,יםיפ נ סי 

  כולם   מסופקים   האלקטרוני   הסחר  יאתר   מוצריידי הצרכן הסופי.  -פים עלנאס

 . הלקוח לבית

 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים 8.4

סעיף   ראה  הקבוצה  של  ושירותים  מוצרים  ורווחיות  הכנסות  פילוח  אודות    11לפרטים 

 וח.  לחלק א' לד

  לקוחות 8.5

מזד ם  הינ   עילות בתחום הפהקבוצה  לקוחות   המגיעים לרשתות השיווק של ,  מנים לקוחות 

לרכוש   במטרה  חשמליים הקבוצה  צריכה  סוציוו   מוצרי  לקבוצות  לשייכם  ניתן  -שלא 

ו/או   לקוחות  גאקונומיות  בענף   ו אליאוגרפיות.  כמקובל  אשראי  ועד  מקבלים  שלושים , 

  20שים בכרטיסי אשראי.וד ח  ( 36ושישה )

המו ושיווק  במסהואיל  הינו  פעצרים  לקבוצה  גרת  אין  הרחב,  לקהל  קמעונאית  ילות 

זה בתחום  מהותיים  לקוחות    ,לקוחות  בקבוצת  או  מסוים  בלקוח  תלות  לקבוצה  ואין 

 כלשהי. 

 והפצהשיווק  8.6

באמצעות ה 8.6.1 מזדמנים  ללקוחות  חשמליים  צריכה  מוצרי  משווקת    63  קבוצה 

ל  נויות במודל שח  2)מתוכם  "שקם אלקטריק"  -וחסני חשמל"  "משל    החנויות

חנות"(  הפע" הארץ  הפרוסים  זכיינים  5  ובאמצעותלת  בסעיף    כמפורט   ברחבי 

   לחלק א' לדוח. 8.1

 

 סכומי הניכיון והסבות כרטיסי אשראי.  יתרת  ויבניכשבים יצוין, כי ימי אשראי הלקוחות מחו  20
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תצוגה 8.6.2 באמצעות  נעשה  המכירות  בחנויות  קידום  של  מגוונת  מקצועי  שירות   ,

הנ הכוללים  תקופתיים  מבצעים  חנויות,  ומנהלי  מכירות  למוצרים, חואנשי  ת 

ו מתנות,  נוחים,  אשראי  תדמיתי  תנאי  התקשורת  ומכירתפרסום  באמצעי  י 

   השונים.

ארגונ 8.6.3 עם  להתקשר  נוהגת  "חבר", הקבוצה  ארגון  כגון  עובדים  "קרנות    י 

המורים"  "ארגון  שיתוף   שוטרים",  הסכמי  לקוחות  וכן  מועדוני  עם    פעולה 

 טבות לעמיתיהם.  ה בהסכמים תקופתיים המתחדשים מעת לעת למתן ,וכיו"ב

ע  8.6.4 התקשרה  החברה  המנפי בנוסף,  גופים  תום  מוצרים  קים  לרכישת  קניה  וי 

 לקוחות והמכירות. הגדלת היקף הלצורך  הקבוצה ברשתות

לחלק א'    13.2החברה ראה סעיף    של  אלקטרוניה  סחר ה  יאתר אודות    לפרטים  8.6.5

   לדוח.

  תחרות 8.7

מספ 8.7.1 קיים  בישראל  החשמליים  הצריכה  מוצרי  שיווק  רשתות  ר  בענף  של  רב 

מכירה   )להעונקודות  למפרטיות  החברה,  מרכת  מכירה(.   2,000-עלה    נקודות 

על נתח שוק אשר גורמת לשחיקת  בענף מזה מספר שנים, קיימת תחרות חריפה 

 המוצרים.מחירי  

כדוגמת "שקם    ,]א[ רשתות מוצרי חשמל מתמחות  :מגוון המתחרים בענף כולל

לקבוצה(, "טרקלין חשמל", "א.ל.מ",    ות"מחסני חשמל" )השייכ -אלקטריק" ו

"אלק"אב סופר",  קוי  אלקטריק"טרו  "ביג  "בי",  פרי",  תן  " -ו  דיוטי 

המזון  אלקטריק רשתות  ]ג[  ושכונתיות;  מתמחות  פרטיות  חנויות  ]ב[   ;"

]ד[ בעצמך";  זאת  "עשה  אינטרנט  ורשתות  ובחו"ל  ערוצי  המתמחים    בארץ 

  כמפורט החברה,    של   לקטרוניהא  הסחרי  אתר  , כדוגמתבמכירת מוצרי חשמל

; ]ה[ רשתות  קספרס"", "אמזון", "עלי אebayוכן ",  חלק א' לדוחל   13.2סעיף  ב

קבוצות   המוכרות  "באג",  מתמחותוחנויות  )כגון  חשמליים  צריכה  מוצרי    של 

"KSP,"   מיזוג  "עולם    ","קרביץ" והקולנוע",  המיזוג"  "עולם  "ענק  -נטו", 

-דוגמת "המשביר החדש לצרכן" וכות פארם )שתבו ור -]ו[ בתי כל  ;המזגנים"(

סלולריות;  [  ז]  ;פארם"(-"סופר חנויות  ח]-ו מפעילות  או  קונספט,  חנויות   ]

   עודפים שבבעלות יבואנים.

הקבוצה, 8.7.2 בתחוקיימים    להערכת  עיקריים  תחרות  מאפייני  הפעילות  מספר  ם 

על התחרות: י  ולבשיק  פרמטר משמעותי  הינו המחיר  א[  ]  וגורמים המשפיעים 

הרכישה מקום  את  הלקוח  ז  .העדפת  של  מקיים  [  1]   יצוין:  ה בהקשר  רב  ספר 

מתבצעת  ישירה באינטרנט ובערוצי השיווק הישיר  מכירה  [  2]  ;מתחרים בשוק

מוזלים השוק    .במחירים  נתח  החברה,  מוצלהערכת  מכירת  צריכה  של  רי 

כ על  עומד  באינטרנט  מתמחים  ערוצים  באמצעות  מכירות  13% -חשמליים 

למגמצרמו ובהתאם  בישראל,  החשמליים  הצריכה  צפוי  העולמית  לגדו ה  ל  י 

ויותר  גדולים  שוק  נתחי  ולתפוס להשוות קיימת  [  3] -;  לצרכן  נוחה    אפשרות 

והחנויות האינטרנט  אתרי  בין  מביאה  , מחירים  מח   אשר  להורדת  ירים  ללחץ 

הרווחיות ]ב[    ולשחיקת  בתחום;  הפועלים  מייחסים    –שירות  של  הצרכנים 

צר  קת המו, למהירות אספת רבה לרמת השירות במעמד הקניה ולאחריהבוחשי

ומקצועית יעילה  והתקנה  כי    . ולהדרכה  יצוין,  זה  בביקושים  בהקשר  עמידה 
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הנכונים בזמנים  מלאים  זמינות  מחייבת  ]ג[  משתנים  טכנו ;  ם  ילוגיחידושים 

גיסא  מתאימה, ומאידך  לגל צריכה מחודש ברמת מחירים  גיסא  גורמים מחד  

הביקושלה ולירידת  הספקים  מצד  מחירים  הלקוחוורדת  מצד    ביחס ת  ים 

   .קיימיםלמוצרים ה 

חשמל,   מוצרי  רשתות  הפעלת  באמצעות  התחרות  עם  מתמודדת  הקבוצה 

במיצוב   אלקטריק״  )״שקם  שונה  באופן  "מחסני  -ו  ,Mid-Highהממוצבות 

כרשת   הממוצבת  עלDiscountחשמל",  להג -(,  רחבות.מנת  לאוכלוסיות    יע 

  ,ות שונותוכלוסיותנים מענה לאת מוצרים איכותיים הנ והקבוצה מוכרשתות  ר

נפש   לכל  שווים  ממחירים  כמוהחל  יוקרה.  מוצרי  משקיעה  -ועד  הקבוצה  כן, 

על השירות  ומתן  המכירה  מיומנות  המכירו-בשיפור  אנשי  בחנויות  ידי  ת 

 הקבוצה.  

בשוק רשתות ה 8.7.3 הקבוצה, חלקה  כ להערכת  הינו  כמו40%-שיווק השונות  כן,  -. 

כל מוצרי  להערכת הקבוצה, חלקה מסך  בערוצים    צריכה  מכירות  החשמליים 

 21.20%-השונים הינו כ

 עונתיות 8.8

ענף הרשתות הקמעונאיות של מוצרי הצריכה החשמליים מתאפיין בעונתיות המשפיעה על 

היהתוצאו  העונתיות  הפעילות.  תחום  של  הרבעוניות  בביקושים   נה ת  גידול  של  תוצאה 

הפסח  עו בשבו  לחג  הסמוכים  דצ ת  נובמבר  " ולחודשים  )מבצעי   BLACK FRIDAY"מבר 

. ההשפעה על המכירות ברבעונים משתנה בין השנים בהתאם לתאריכים ומכירות סוף שנה(

במכירות  עונתיות  קיימת  בנוסף,  החגים.  חלים  על   בהם  חשמליים  צריכה  מוצרי  פי -של 

הא  מזג  מזגנים  השפעת  ב   –וויר:  בעיקר  והשלישי(, תק נמכרים  השני  )הרבעון  הקיץ  ופת 

  נמכרים בעיקר בתקופת החורף )הרבעון הרביעי והראשון(. –סה  שי כבי י חימום ומייב ומוצר 

-ו  2019הפעילות בשנים    בתחום להלן פרטים אודות התפלגות מחזור המכירות של הקבוצה  

2020 :  

 2020 2019 
 % -ב באלפי ש"ח  % -ב באלפי ש"ח 

 22% 274,840 19% 293,407 רבעון ראשון 
 25% 318,672 21% 331,090 רבעון שני 

 26% 331,888 28% 435,265 עון שלישי רב
 27% 335,322 31% 485,959 רבעון רביעי 

 100% 1,260,722 100% 1,545,721 סך הכול 

  רכוש קבוע 8.9

אותם   8.9.1 הסניפים  אודות  פרטים  זה  הקבוצה    שוכרת להלן  פעילות  נכון  בתחום 

 : חדולמועד ה

 * *שטח )מ״ר( *מספר סניפים 
 6,651 18 טריק שקם אלק 

 25,620 44 ל ני חשממחס
 32,271 62 הכל  סך

 .לא כולל סניף באקה אל גרביה אשר עובד לפי מודל "הפעלת חנות")*( 
 .האחסנה ושטחי הסניפים   י שטח את   כולל האמור  השטח (**)

 

ועל  ם  מבוססות, בין היתר, על נתוני דוחות של חברות ציבוריות המתחרות בתחו  יצוין, כי הערכות הקבוצה כאמור לעיל,  21
 ת.  הערכותיה את ניתוח השוק, וסקרים המופצים מעת לע
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רשת 8.9.2 סניפי  את  שוכרת  שבבעלות הקבוצה  השיווק  שונים.  ה  ות  ממשכירים 

-בינוני לטווח    ינםה,  רכהאופציות להאבהתחשב ב  רוב, פי  -הסכמי השכירות, על

מועדי   ההסכמים  החידוש  ארוך.  ולפיכך  ס נפרבמסגרת  שנים  מספר  לאורך  ים 

בשוק   השכירות  בתנאי  הלשינויים  בגין  השפעה  הקבוצה  הוצאות  על  דרגתית 

האריך את הסכמי השכירות  ל  ביחס לרוב הסניפים, לקבוצה אופציה   .שכירויות

נוספות השכירו  .לתקופות  סניף  תנאי  לכל  מה  נקבעים ת  וכחלק  עם  ממשא  תן 

כאשר  המשכיר נקבעים  ,  שכירות  רוב  -עלדמי  או  פי  בחנויות  מהפדיון  כשיעור 

 דד המחירים לצרכן(, לפי הגבוה מביניהם.  שכירות קבועים )צמודים למדמי כ

המכ 8.9.3 נקודות  של  התפלגות  פירוט  פעילים(  ירלהלן  )סניפים  הקבוצה  של  ה 

 : רותהשכירת תקופת בהתאם לית

 * *שטח )מ״ר(* **סניפיםמספר  שכירות* קופת ה יתרת ת
 6,348 12 שנה  עד

 8,747 19 שנים  3 -1 בין
 10,320 21 שנים 6-3בין 
 6,857 10 שנים 12-6בין 

 32,271 62 סך הכול 

 . מיםסכ פי הה -על בהנחה של מימוש כל תקופות האופציה *
 "נות הפעלת ח "ודל שר עובד לפי מלא כולל סניף באקה אל גרביה א **
 .האחסנה ושטחי הסניפים   שטחי את כולל האמור השטח ***

ני  "מחס-ונכון למועד הדוח, הקבוצה לא מפעילה סניף של "שקם אלקטריק"    8.9.4

לגביו או אי חידושו עלול להשפיע לרעה,   חשמל", אשר סיום הסכם השכירות 

 .  הן מהותי, על תוצאותיה הכספיות של הקבוצופבא

 . הכספיים לדוחות 13ראה באור  קבוע, ספים ביחס לרכושנו  לפרטים 8.9.5

   נכסים לא מוחשיים 8.10

הפעילות,   מוניטין  בתחום  אחר לקבוצה  לי  ורכוש  נכון  המופחתת  יתרתם   31ום  אשר 

 ות הכספיים.וחלד  15אלפי ש"ח. לפרטים נוספים ראה באור   168,235-הינה כ  2020בדצמבר 

 ה המשמשים אות מסחר    ים הבאים כסימני יתר, את הסימנ הקבוצה רשמה בישראל, בין ה

  "מחסני חשמל". -ו  בתחום פעילות זה: "שקם אלקטריק" 

 ופות רישומם. הקבוצה מחדשת את רישום סימני המסחר מעת לעת בהתאם לתק 

 הון אנושי 8.11

 ח.דו לחלק א' ל  15ראה סעיף , לפרטים אודות ההון האנושי 

  ספקים 8.12

אשר   לקבוצה  חשמלימוצרמספקת  בנוסף  צריכה  עלי  הנמכרים  רשתי-ים  השיווק  די  ות 

הקמעונאיות שלשה לרשתות  נוספים  קיימים ספקים  העיקריים  ש  , הקבוצה  יא מפעילה, 

ניופאן, הינם:  ראלקוברימאג  ,BSH  שבהם  ליין,  סם  אלקטרוניקה,    בנז"כ,  ,,  ב.ט.י 

ח.י.המילטון     ביאלה  במטרה,  מקבילים  מיבואנים  רוכשת   בוצההק,  כן-כמו   וקבוצת 

 .  שלה וחיותוהרו  התחרות ושרבכ לשיפור
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  22ימים.   180-לכ מזומןבין   התקופת האשראי שמקבלת הקבוצה מספקיה נע

חש קיימת  העונתיות,  והשפעת  הדינמי  האופי  מוצרים. לאור  מלאי  לזמינות  רבה  יבות 

וגמרים בהיקף משתנה בהתאם לסוג  מ  הקבוצה מחזיקה מלאי של מוצרי צריכה חשמליים

לאי מושפע מהזדמנויות עסקיות.  ן, המכ-כמו  ה וצפי המכירות.משך זמן האספק המוצר,  

במחסניהן. הקבוצה מאפשרת החזרה  ו  המלאי בתחום פעילות זה מוחזק בסניפי הרשתות

 ה של מוצרים בהתאם להוראות הדין. והחלפ

 ה.  ז לקבוצה אין תלות בספק כלשהו בתחום פעילות 

 ותמגבלות ופיקוח החלים על תחום הפעיל 8.13

אוד מגבלות, חקיקלפרטים  מיוחדים  ה, תקי ות  ואילוצים  פעילות הקבוצה  נה  על  החלים 

  לחלק א' לדוח.  17ראה סעיף 

   הסכמים מהותיים 8.14

   לדוחות הכספיים.ד 23ם בתחום פעילות זה ראה באור  לפרטים אודות הסכמים מהותיי

 הליכים משפטיים  8.15

 הפעילות  תחום ב  ם ה צד לה הינ ות ההליכים המשפטיים המהותיים שהקבוצה  וד לפרטים א

  לדוחות הכספיים. א 23  ה באוררא 

  וצפי להתפתחות בשנה הקרובה יעדים ואסטרטגיה עסקית 8.16

הינם הקמעונאיות  המכירות  בתחום  הקבוצה  הגדלת    יעדי  באמצעות  שוק  נתח  הגדלת 

יצע של מגוון מוצרים רחב מתוצרת ה  היקף המכירות והגדלת הרווח, תוך שימת דגש על

להשגת יעדים אלו פועלת    ת באיכות גבוהה.ן שירומוניטין ועל מת   נים רבים בעלייצרשל  

 הקבוצה, כדלקמן: 

האונליין 8.16.1 פלטפורמת  והרחבת  פלטפו  -  פיתוח  והרחבת  בפיתוח  רמת  השקעה 

  13.2סעיף  ב  כמפורט החברה,    של   האלקטרוני   הסחר  אתרי באמצעות  האונליין,  

   ק א' לדוח.חלל

נו מתחום  זר שאילרבות מגוון    יםן רחב של מוצרמכירת מגוו   -  מוצרים  מגוון 8.16.2

וכו'(  החשמל גן  ריהוט  בית,  כלי  צעצועים,  כושר,  קנייה    )כגון  חוויית  והענקת 

של    תצוגה ומכירהתוך חנות" המאפשר  "חנות ב   הפעלת מודללקהל הלקוחות,  

 מכשירים סלולריים בסניפים.

סניפים 8.16.3 סניפים   -  דשיםח  פתיחת  באזורי  נוכחות  עם  ,  חדשיםפתיחת  בולטת 

כמו גם פתיחת חנות חדשה במתחם    .ר ובמרכזי עריםרי מסחביקוש גבוה, אזו

 . בדוח' א לחלק 1.5.6.1ף יבסע כמפורטבהתאם לתנאים מתלים  הדיוטי פרי

ומותגים בבלעדיותמו 8.16.4 וייבוא מותגי הבית  "מחסני    שימור המותג  -  תג איכותי 

אלו   חשמל" גם"שקם  כמו  ומוביל  חזק  כמותג  פעילות  קטריק"  ייבוא    חיזוק 

על מנת לייעל  Sensor" " -ו  "Electra" ,"Elco"מותגי הבית  של  לעדית  ומכירה ב 

 . את זמינות המוצרים, להגדיל מכירות ולשפר רווחיות

 

 י. י אשראיס כרט  הסבות מי אשראי מספקים מחושבים בניכוי יצוין, כי י   22
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ידי  -הטמעת תהליך מכירה חדש ושדרוג חווית הלקוח בסניפים על  -  דיגיטציה 8.16.5

באמצעי הם  שימוש  חווית  את  לשפר  מנת  על  זאת  להגדיל דיגיטליים.    מכירה, 

 תפעול בסניפים. עלויותמכירות ולצמצם 

בפרסום    המשך  -  בפרסום  השקעה 8.16.6 הציבור  ממוקד  השקעה  מודעות  להעלאת 

 . לרשתות הקבוצה

היתרנוספים  לשווקים  חדירה  -  נוספים  לשווקים  חדירה 8.16.7 בין  פיתוח  ב  ,  עזרת 

 .  "תחנו הפעלת"  מודל

 . ותהרשת ללקוחות  בכלל המדיותלקוחות שירות הענקת  - וחותלק  שירות 8.16.8

השקעה בשיפור מיומנות המכירה של אנשי המכירות    - כירה מ ויות מיומנ  שיפור  8.16.9

 למתן שירות יעיל, אמין וטוב יותר. 

לחלק א'   8.16העסקית של הקבוצה המופיעים בסעיף  יובהר, כי היעדים והאסטרטגיה  

 סס, בין היתר,י עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבופנמידע צופה  לדוח, הינם בגדר  

שב בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס למצב המשק בישראל  ה בהתחעל הערכות החבר

בישראל. הערכות  , כגון, המצב הביטחוני חברהובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת ה

ה, לרבות באופן שונה ונמש באופן שאלו, עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתמ

שנצפה מכפי  ממספמהותית  כתוצאה  וביני,  גורמים,  הידר  הביטחוני  הם  במצב  רדרות 

המפורטים  הסיכון  גורמי  כל  או  חלק  של  מהתממשות  כתוצאה  ו/או  בישראל  והכלכלי 

    .לחלק א' לדוח 24בסעיף 

 גורמי סיכון 8.17

 לחלק א' לדוח. 24  יף וצה ראה סע לפרטים אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקב
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 עה נדל"ן להשק ה שלפיתוח והקמ  – שלישיפעילות תחום  .9

  הפעילות תחום על כללי עמיד 9.1

  לחלק  1.5.3  סעיף  ראה  -לתיאור העסקה בה רכשה החברה את המקרקעין בראשון לציון   

 . לדוחות הכספיים  12 ובאורלדוח  'א

 בו  החלים והשינויים  הפעילות תחום מבנה 9.1.1

בת החברה  להלן(זה  ם  חופעילות  )כהגדרתם  במגרשים  המהווים    ,מתקיימת 

באזור התעשייה המערבי    ,5032בגוש    16חלקה  ועים כמן המקרקעין הידחלק  

"( לציון  ראשון  בהתאמההתעשייה  אזור" -ו  " החלקהשל  ממוקמים  ",  בהם   ,)

מטה    כמו  המפעל ה   "(.המתחם)"  הקבוצהגם  לטובת    מגרשיםרכישת  בוצעה 

הפוטנציאל   של  ן  הטמומימוש  בדרך  מניב בהם,  נדל"ן  פרויקט  למטרת    ייזום 

 )כהגדרתה להלן( העומדת בתוקפה.החדשה על פי התכנית  ,  תעסוקה

"(,  החדשה  התכנית)"  20/168/רצתכנית    פורסמה למתן תוקף   2017בחודש מרץ  

על   החלה  השאר  היתר,והכוללת,  החלקה  בין  בין  ייעוד    שינויבדבר  הוראות    , 

החדשה,   התכנית  התעשי והמקרקעי  אזור  ועסקייפיכת  תעסוקה  למרכז  ם  ה 

  מתחמי   לחמישהפוצלה  החלקה  ה,  ת החדשם להוראות התכנימתקדם. בהתא

כהגדרתו    ,תעסוקה  לייעוד  281-ו  220  מגרשים:  כדלקמן,  תכנוניים  משנה

החדשה של  )מגרשים    בתכנית  כולל  בשטח  הם    51.725אלו,  המגרשים  דונם, 

  המיועד 507 מגרש"(, המגרשים, "ן לציוןשומעיריית רא ידי החברה-שנרכשו על

 המיועדים לצרכי דרכים.  713-ו  704ומגרשים   ,פתוחלשטח ציבורי 

ביעוד   יכללו  אשר  העיקריים  השימושים  החדשה,  התכנית  להוראות  בהתאם 

היעוד כאמור  )שהינו  תעשי  תעסוקה  משרדים,  הינם  המגרשים(  על  יה  החל 

מסעדות  קומות הראשונות בלבד(,  ה   )בשתיעתירת ידע, תעשייה נקייה, מסחר  

  , ומעבדות, מלונאות, מרפאות  ורת וביד ועים, מבני תרבום, אולמות איר ומזנוני

 תחנות תדלוק ומפעלי בטון.  

הפרויקט  כפי שפורט לעיל, בימים אלה בוחנת החברה את אופן המשך קידום  

פועלת   כך  ובתוך  ולאישו  החברהומאפייניו,  לקידום  ולהביא  לנסות  ר  במטרה 

ת  רובה לכך שהתכניאין כל ע  אולםעירוב שימושים,    תאפשרחדשה אשר    תכנית

הפוטנציאל  החדש מימוש  את  יועצים  צוות  עם  יחד  בוחנת  החברה  תאושר.  ה 

 בהתאם. של המתחם ואת קידום הליכי התכנון של המגרשים  שיםווהביק 

נחתם בין החברה ובין שותפות מוגבלת, שבשליטתה    2020בספטמבר    14  ביום

)"המ החברה  של  "ן  הנדל   לותפעי  להעברת  כםהס"(,  המוגבלת  השותפותלאה 

  להוראות  בהתאם  וזאת,  המוגבלת  לשותפות,  המקרקעין  ובכללה,  חברהה  של

  כם הס" )להלן:  1961-"אהתשכ (,  חדש)נוסח    הכנסה  מס   לפקודת  105  סעיף

  תנאים   מספר  של  בהתקיימותם  מותנה  הפיצול  הסכם  של  תוקפו,  "(הפיצול

 ע. לקרקנסת שותף  החברה בוחנת מעת לעת הכ  . השתכללו  טרם שרא מתלים

-כ   של  לדמי שכירות  בתמורה,  לחברות בקבוצה  החברה  ידי-עלתחם מושכר  המ

   ."חשמיליון  10

 



-43- 

 

 

 הפעילות  בתחום קריטיים הצלחה   גורמי 9.1.2

כ  מעריכה,  הפעילות  י  החברה  בתחום  להצלחה  התורמים  העיקריים  הגורמים 

 הינם: 

ונז  איתנות 9.1.2.1 העצמי  ילפיננסית  ההון  השקעת  המאפשרות  ות, 

ההנדרש   את  בנקומקטינות  באשראי  זמתלות  ותנאיו  אי,  ינותו 

 לביצוע הפרויקט; 

 השגת מימון חיצוני לטובת הקמת הפרויקט;  9.1.2.2

לרבות   9.1.2.3 הפרויקט,  של  נכונים  ותכנון  ניתוח  בקרות קיתמחור,  ום 

 תקציב ועמידה בלוח הזמנים שנקבע להקמת הפרויקט;

 ים של הפרויקט ושמירה על מוניטין;ונמיצוב ומיתוג נכ  9.1.2.4

 ם. ומקצועי בתחואנושי מנוסה   הון 9.1.2.5

 הפעילות  תחום של העיקריים והיציאה כניסהחסמי ה 9.1.3

להערכת החברה איכות ההון האנושי ויכולת גיוס הון אנושי מנוסה, הון עצמי  

הכניסה  י  ו/או חסמי  הינם  ומוניטין  חיצוניים,  ממקורות  הון  לגייס  כולת 

עב  כניסה  ורהעיקריים  הפעילות  כל  להש  לתחום  נדל"ן  לתחום  של  או  קעה 

 פעילות דומה לו. 

כי חסמי    החברה זה הינם תקופת  מעריכה  בתחום פעילות  היציאה העיקריים 

זכויו בעלי  כלפי  חוזיות  והתחייבויות  פרויקטים  של    בפרויקטים ת  הביצוע 

 . ותהנא, בתמורה  וכן קושי במימוש מהיר של נכסים/קרקעות, וגופים מממנים

 בו  החלים  ייםושינו הפעילות  בתחום התחרות מבנה 9.1.4

הנדל"ן   רווי  בי   קעהלהשתחום  זה  תחום  שכן  רבה  בתחרות  מאופיין  שראל 

התחרות  .  ועודחברות נדל"ן ציבוריות,  ופרטיים  גופים  בגופים רבים, הכוללים  

תכנונו  מ הנכס,  למיקום  בהתאם  היתר  בין  הנקבעת  הנכס,  מאיכות  ושפעת 

במדינה,  בל של קרקעות  . יצוין, כי בשל המלאי המוגהבנייה בו  ותוהיקפי זכוי 

ת רחרוקיימת  להשקעהבה  ת  הנדל"ן  באיתור    בענף  השונות  החברות  בין 

 השקעה.מקרקעין באזורי ביקוש ובזכייה במכרזי מקרקעין שונים, לצרכי 
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   :(20/168/רצעל פי תכנית   280-ו 221תמציתי בדבר הנכס )מגרשים   פירוט 9.1.5

ונים לפי מאה אחוזים; חלק התאגיד נת
 31.12.2020פירוט ליום  אחוזים  100 – בנכס

 . 5032בגוש   16, אזור תעשיה החדש, מערב ראשון לציון, חלק מחלקה 3יוסף ספיר  מיקום הנכס:
 מ"ר. 51,725 שטח הנכס:

רצ/  221מגרש מספר   יעוד הנכס:י מ   -(  20/168)עפ"י תכנית  חזית  עם  של  סח יעוד לתעסוקה  נטו    45,001רית, בשטח 
 מ"ר.

 מ"ר. 6,724ד לתעסוקה בשטח נטו של יעו -(20/168רצ/תכנית )עפ"י  280פר מגרש מס

תכנית   עפ"י  בנכס  קיימות  בניה  זכויות 
 .   90%ות: , שטחי שיר 260%מעל הקרקע: עיקרי  :20/168רצ/

 שטחי שירות.  165%מתחת לקרקע: 
   . 515%סה"כ אחוזי בניה למגרש: 

תמצית  יי וציון  המתוכנן  הנכס  עוד 
 רשים:הנדהתכנוניים השלבים 

החל  לפעוהחברה  השימושים  ה  לשינוי תמהיל  הנכס,  על  חדשה שתחול  תכנית  ולאשר  לנסות  ל במטרה 
ת מתוקף  לה  המוקנות  בזכויות  שימושים"(  רצ/)"עירוב  להגדלת 20/168כנית  האפשרות  לרבות בחינת   ,

בנכס. הבנייה  זכויות  היקף  ותכל   היקף  בחינה  בשלבי  מדובר  כי  העובדה,  ראשוני אור  לא  ים  נון  בלבד, 
 שבון באומדן השווי.   דבר בח הובא ה 

שינוי   לאחר  מתוכננות  בנייה  זכויות 
 הייעוד:

 כלית לפוטנציאל השימושים. לא ידוע בשלב זה. הנושא יוגדר לאחר סיום הבדיקה הכל

מבנה ההחזקה בנכס )תיאור החזקה דרך 
מוחזקו שיעורי    ת, חברות  לרבות 

ההח  ושיעורי  בהן  שלהן זקה  ההחזקה 
 (:בנכס

 . 100% –( בע"מ 1970) צריכה  אלקטרה מוצרי
נחתם בין החברה ובין אלקטרה צריכה, שותפות מוגבלת )בשליטה מלאה של החברה,   14.9.2020ביום  
המוגבל  המהו השותף  את  עם99.9%  –וה  בקשר  החברה  פעילות  כלל  להעברת  פיצול,  הסכם  נכס ה   (, 

ים מתלים, לרבות קבלת  ף לתנא. ההסכם כפו30.9.2020הוא  ברה  לשותפות המוגבלת. המועד הקובע להע
( ממס  בפטור  ההעברה  לביצוע  מקרקעין  מיסוי  מנהל  לאישור  וכן  הכנסה  מס  נציבות  מס    0.5%אישור 

בנק את  ל  . הפעולה טעונה אף את אישורו של בנק הפועלים, אך נכון למועד זה החברה סילקה רכישה(
נ מטה.  כמפורט  הנכס,  בגין  זה  כון  החוב  בלמועד  דיונים  רו"נערכים  המחלקה ין  לבין  החברה  של  ח 

ומתי   יינתן אישורה לביצוע ההעברה כאמור  ידוע האם  ואולם, עדיין לא  המקצועית במיסוי מקרקעין, 
 ינתן.  י

הנכס   )אם  בנכס  בפועל  התאגיד  חלק 
מוחזקת   בחברה  חלק    –נמצא  הכפלת 

ד בחברה המוחזקת בחלק החברה גיהתא
 נכס(:המוחזקת ב

 .100% –"מ ( בע1970מוצרי צריכה )אלקטרה 
 ראה הערה בשורה לעיל.

)אם   לנכס  השותפים  שמות  ציון 
מחמישה  יותר  מחזיקים  השותפים 

א  בנכס  הזכויות  מן  אם  אחוזים  ו 
 השותפים הם צדדים קשורים(:

 אין שותפים.  

  30.04.2017  תאריך רכישת הנכס:

זכויות   )בעלות, פירוט  בנכס    משפטיות 
 (:חכירה וכדומה 

ית ראשון לציון טרם השלימה את הליכי רישום הפרצלציה בתחום התכנית, לרבות  ועירי  בעלות. הואיל
כס על שם החברה. לפיכך, החברה נרשמה כחוכרת של , לא ניתן עדיין לרשום את הבעלות בנ16בחלקה  

שום הבעלות  שעד למועד רי  , וזאת לתקופת ביניים ה "בתנאי בעלות"(ירשנים )חכ  999הנכס לתקופה של  
 החברה. על שם  בנכס

 רישום בפנקס הזכויות.  מצב רישום זכויות משפטיות:
אם   בנכס,  מהותי  ביניים  שימוש  תיאור 

 ישנו:
 ש עצמי של החברה ושל חברות שבשליטתה.  הנכס הינו בשימו

 ת/בשליטתה ומפעל ייצור מערכות אקלים. נוהבבנכס ממוקמים משרדי החברה והחברות 
מק נמצאו  להמשהאם  מימון  ך ורות 

תנאים    הקמת לציין  יש  זה,  ]בכלל  הנכס 
מתלים מרכזיים להעמדת מימון כאמור,  
בתאריך  בהם  עומד  התאגיד  והאם 

 הדוח[:

 מצעות הון עצמי והלוואה בנקאית שסולקה.  הנכס מומן בא

קר  ]זיהום  מיוחדים  עניינים    קעציון 
 כיוצא באלה[:ו

 ה/מוסכים/תחנות דלק.  ל אחסנמושים מעורבים שמערב כולל שי אזור התעשיה ראשון לציון 
 2013ידי חברת גיאופרוספקט בחודש אוגוסט  -צורף כנספח סקר היסטורי שנערך על  20/168לתכנית רצ/

יוזמות למען הסביבה בע"מ בח -הווה המשך לחוו"ד סביבתית שנערכה על)ומ (.  2012יוני  ש  ודידי חברת 
ההיסטו בסקר  סומן  לא  החשוהנכס  כאזור  פורי  הכולל  ככזה  עם    טנציאלד  כמפעל/אתר  או  זיהום 

 ממצאים חשודים )בשונה מנכסים אחרים בתחום התכנית(.  
ב הכללים  כל  על  יתירה  הקפדה  מקפידה  )היתר  החברה  רישיונות  בתנאי  עמידה  הסביבה,  הגנת  נושא 

ית כיום בנכס  הפעילות הנעש  ופתיות וכיו"ב. לפי מיטב ידיעת החברה,תקדגימות  רעלים וכד'(, תקינות  
 מת. נה מזה אי

דלק,   ותחנות  אחרים  למפעלים  קרבתו  גם  כמו  בנכס,  ונעשית  שנעשתה  הפעילות  לאור  זאת,  זעם  יחד 
ת  על מנת לבחון האם יתכן וקיימים בו סיכונים סביבתיים, וכן לבצע בדיקונדרש לבצע סקר היסטורי,  

 חום הסביבה.  מחה בתידי מו-ר זה, עלרך כתוצאה מסקם וכד'( בנכס ובסביבתו, ככל שיעלה הצוחי)קידו
]איחוד  הכספיים  בדוחות  הצגה  שיטת 

 מלא/שווי מאזני/ פעילות משותפת[:
 איחוד מלא. 

 וונטי. לא רל פרטים נכס שנמכר:

בחוק ניירות ערך, אשר אינו ו  חלק מהמידע הכלול בטבלה זו הינו בבחינת מידע הצופה פני עתיד כהגדרת

המ החברה  בשליטתה  של  התקיימותו  לאה  הקיים  בפועל  ואשר  מידע  על  מבוסס  המידע  וודאית.  אינה 

ל שלא  עשויים  אשר  החברה  של  ותכנונים  הערכות  כולל  וכן  הדוח,  למועד  נכון  אבחברה  ו  התקיים 
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שו באופן  שונים,להתקיים  מגורמים  כתוצאה  החברה,  מתכנוני  מהותית  הנם  ש  נה  שבהם  העיקריים 

ור בו ממוקם הפרויקט הרלוונטי בפרט וכן  או באזב שוק הנדל"ן ו/המשק ו/או במצשינויים לרעה במצב  

 . א' לדוחלחלק  24התממשות כל או חלק מגורמי הסיכון המתוארים בסעיף 

 : עיקריים בדבר הקרקע להשקעהים פירוט נתונ

נתונים לפי מאה  
אחוזים; חלק 
  –התאגיד בנכס 

 אחוזים 100

 2020שנת 

  2018שנת  2019שנת 
בתאריך 
רכישת 
 הקרקע 

כל 
 1רבעון  2רבעון  3רבעון  4ון רבע פה התקו

מודל הצגה 
בדוחות כספיים  
 )עלות/שווי הוגן( 

שווי   שווי הוגן  שווי הוגן 
 הוגן

שווי  
 גןהו

שווי  
 שווי הוגן  שווי הוגן  הוגן

עלות  
הרכישה  
)במטבע  
 המסחרי(

 
185,000  

ש"ח  י אלפ
בתוספת  

 מע"מ

שווי הוגן בסוף  
)במטבע  שנה 

 (המסחרי

216,530  
 ש"ח אלפי 

216,530  
 אלפי ש"ח 

216,530  
אלפי  
 ש"ח 

216,530  
אלפי  
 ש"ח 

216,530  
אלפי  
 ש"ח 

216,530  
 אלפי ש"ח 

 
212,970  

 אלפי ש"ח 
 

למטר  עלות 
רבוע ]במטבע  

 המסחרי[

1,375 
למ"ר 

 בממוצע

ערך בספרים 
בסוף שנה  

 )במטבע ההצגה( 

216,530  
 אלפי ש"ח 

216,530  
 אלפי ש"ח 

216,530  
אלפי  
 ש"ח 

216,530  
אלפי  

 "ח ש

216,530  
אלפי  
 ש"ח 

 
216,530  

 אלפי ש"ח 

 
212,970  

 אלפי ש"ח 
 

NOI 
משימושי  

ביניים  
]במטבע  
 המסחרי[

 ל.ר.

הפסדי שערוך 
 סחרי( )במטבע המ

3,068 
 אש"ח 

848 
 אש"ח 

682 
 אש"ח 

722 
 אש"ח 

816 
 אש"ח 

1,979 
 אש"ח 

 
- 

  

ות מימון  ויעל
שנזקפו לקרקע  

)במצטבר(  
 ע המסחרי( )במטב

1,938    
 אש"ח 

463 
 ש"ח א

468 
 אש"ח 

501 
 אש"ח 

506 
 אש"ח 

 
 
 
3,931 
 אש"ח 

 
 
 
6,425 
 אש"ח 

  

שווי הוגן, למטר  
רבוע )במטבע  

 המסחרי(

מגרש  
221- 

1,580 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 

משרדים  
ותעשיה  
עתירת  

 2,980ידע, 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 
מסחר 
מגרש  

280- 
1,580 
ש"ח 
 למ"ר

מגרש  
221- 

1,580 
ש"ח 

מ"ר ל
לייעוד 

רדים  מש
ותעשיה  

רת  עתי
, ידע

2,980 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 
מסחר 
מגרש  

280- 
1,580 
ש"ח 
 למ"ר

מגרש  
221- 

1,580 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 

משרדים  
ותעשיה  
עתירת  
ידע, 
2,980 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 
מסחר 
מגרש  

280- 
1,580 
ש"ח 
 למ"ר

מגרש  
221- 

1,580 
ש"ח 

ר מ"ל
לייעוד 

משרדים  
ותעשיה  
עתירת  
ידע, 
2,980 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 
מסחר 

ש  מגר
280- 

1,580 
ש"ח 
 למ"ר

מגרש  
221- 

1,580 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 

משרדים  
ותעשיה  
עתירת  
ידע, 
2,980 
ש"ח 
למ"ר 
לייעוד 
מסחר 
מגרש  

280- 
1,580 
ש"ח 
 למ"ר

  -221מגרש 
ש"ח  1,580

למ"ר 
לייעוד 

משרדים  
ותעשיה  

עתירת ידע,  
ש"ח  2,980

למ"ר 
לייעוד 
מסחר 

  -280מגרש 
ש"ח  1,580

 למ"ר

  -221גרש מ
ש"ח  1,760

"ר מגרש  למ
280- 1,550 

 ש"ח למ"ר

  

במקרה שהקרקע  
נמדדת לפי עלות  

ירידת )ביטול   –
ירידת( ערך  

שנזקפה בשנה  
 )במטבע המסחרי( 

 ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר.

 
 
 
 ל.ר.

 
 
 
 ל.ר.

  

   ל.ר. ל.ר. ל.ר. ר.ל. ל.ר. ל.ר. ל.ר. ]שער חליפין[
NOI   משימושי

יים )במטבע  בינ
 סחרי(המ

 .ר.ל ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר.
  

מחירים  טווח 
)למטר רבוע(  

בעסקאות שנעשו  
בשנה בקרקע  

ידי -עצמה )על
ידי  -תאגיד או על
טבע  שותפים( )במ 
 המסחרי(

 .ר.ל ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר. ל.ר.
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ינו אירות ערך, אשר  גדרתו בחוק ניו הינו בבחינת מידע הצופה פני עתיד כהז  חלק מהמידע הכלול בטבלה 

הקיים  ב מידע  על  מבוסס  המידע  וודאית.  אינה  בפועל  התקיימותו  ואשר  החברה  של  המלאה  שליטתה 

כולל וכן  הדוח,  למועד  נכון  א  בחברה  להתקיים  שלא  עשויים  אשר  החברה  של  ותכנונים  ו  הערכות 

מ שונה  באופן  שוהו להתקיים  מגורמים  כתוצאה  החברה,  מתכנוני  שהעיקרייתית  הנם  נים,  שבהם  ם 

הנדל"ן ו/או באזור בו ממוקם הפרויקט הרלוונטי בפרט וכן  רעה במצב המשק ו/או במצב שוק  יים לושינ

 . א' לדוח לחלק 24המתוארים בסעיף התממשות כל או חלק מגורמי הסיכון 

 לנכס:מימון מסוים הקשור 

 מימון מסוים: 
 הלוואה א':  אחוזים(  100 -התאגיד בנכס ק )חל

יתרת הדוח 
מאוחד ה 

המצב   על 
 כספי ה 

31.12.2020  
 )במטבע ההצגה( 

 אש"ח  64,658 מוצג כהלוואה לזמן קצר:
 אין  מוצג כהלוואה לזמן ארוך:

31.12.2019  
 הצגה( )במטבע ה 

 אש"ח  13,376 מוצג כהלוואה לזמן קצר:
 אש"ח  64,658 מוצג כהלוואה לזמן ארוך:

 אש"ח 216,530 טבע ההצגה( )במ 31.12.2020שווי הוגן ליום 
 21/06/2017 ילת הלוואה מקורי יך נט רתא

 110,000 גובה הלוואה מקורי )במטבע מסחרי( 
 2.6% )%(  31.12.2020שיעור הריבית שבפועל )אפקטיבית( ליום 

ו מועדי פירעון קרן וריבית   קרן  נפרעה בתשלומי  שנתיים. במהלך ריההלוואה במקור  חצי  בית 
וע את יתרת  ה לפרנרה לבנק על רצוהודיעה החב  2020חודש דצמבר,  

וביום   מוקדם  בפירעון  את   2021בינואר,    5ההלוואה  החברה  פרעה 
 יתרת ההלוואה בפירעון מוקדם. 

 אין  רכזיות תניות פיננסיות מ
ציון האם התאגיד עומד בתניות המרכזיות ובאמות המידה הכלכליות 

 ם שנת הדיווח תול
 לא רלוונטי 

 לא Non Recourseהאם מסוג 

 :פטיות מהותיות בנכסות משלשעבודים ומגב

ליום   פירוט סוג  בשיעבוד  המובטח  הסכום 
 )באלפי ש"ח(  31.12.2020

 דרגה ראשונה  שעבודים
מבנק   מיום  ה משכנתא  נרשמה   07.08.2019פועלים  אשר 

הוסרה   שרבלשכת רישום המקרקעין, על כל החוכרים, וא
 .31.1.2021בתאריך 

 כום. ללא הגבלת ס

 דרגה ראשונה    שעבודים
מס'  עבודיש ברשות  58-ו  57,  55ם  נרשמו  אשר   ,

ביום   סולקו  ואשר  הפועלים,  בנק  לטובת  התאגידים 
7.2.2021. 

 ללא הגבלה בסכום.

 אחר
מיום  הע אזהרה  לטובת  07.08.2019רת  נרשמה  אשר   ,

ה  זכויות  על  צריכה  מוצרי  עיריית  בעאלקטרה  של  לות 
 .16ראשון לציון בחלקה 

 

 
אזהרה  סעיף    הערת  אשר  טובת  ל  126לפי  הפועלים,  בנק 

 . 16נרשמה על כל הבעלים בחלקה 
 בוטלה הערת האזהרה הנ"ל. 17.2.2021ביום 

 

 :פרטים אודות הערכת השווי

  100 -)נתונים לפי מאה אחוזים; חלק החברה בקרקע 
 אחוזים(

 2018ת שנ 2019שנת  2020שנת 

 ש"ח 212,970,000 ש"ח 216,530,000 ש"ח 216,530,000 השווי שנקבע )אלפי ש"ח(
 משרד שמאים "ירון ספקטור שמאות מקרקעין בע"מ" זהות מעריך השווי 

 בלתי תלוי  האם המעריך בלתי תלוי? 
 , עבור הנכס שבנדון. 27.02.2018קיימת התחייבות לשיפוי מיום  ם הסכם שיפוי? האם קיי 

כת יו מכוונת הער)התאריך שאלריך התוקף של הערכת השווי  תא
 השווי( 

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

 גישת ההשוואה. מודל הערכת השווי )חילוץ/עלות שחלוף/ אחר(
 השווי  הנחות עיקריות ששימשו לצורך הערכת 

גישת  
 ההשוואה 

)במטבע   ההערכה  לצורך  רבוע  למטר  מחיר 
 המסחרי(

  1,580  -  221מגרש  
למ"ר  ש"ח 
ותעשיה   )משרדים 

  2,980ידע(,    עתירת
)מסחר למ"ר  ,  (ש"ח 

  1,580  -  280ש  מגר
 ש"ח למ"ר

  1,580  -  221מגרש  
למ"ר   ש"ח 
ותעשיה   )משרדים 

ידע(,     2,980עתירת 
)מסחר(,   למ"ר  ש"ח 

  1,580  -  280מגרש  
 ש"ח למ"ר

ש"ח   1,760  -  221מגרש  
מגרש     -  280למ"ר, 

 ש"ח למ"ר. 1,550
 

למטר  ח  טוו ברות  מחירים  קרקעות  של  רבוע 
 חרי(אה )במטבע המסהשוו

  ש"ח  1,760-1,880
 למ"ר

 

 ש"ח למ"ר 1,760
 

 ש"ח למ"ר 1,760
 

 2 1 2 מספר קרקעות ברות השוואה 
מחלקה  אה לגבי הקרקעות העיקריות שנלקחו לצורך ההשוו מחלקה   228חלק  מחלקות   228חלק    29,38חלק 
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  100 -)נתונים לפי מאה אחוזים; חלק החברה בקרקע 
 אחוזים(

 2018ת שנ 2019שנת  2020שנת 

ושטח   מיקום  שם/זיהוי,  יצוינו:  לענין(  נוגע  )אם 
 הקרקע

מתחם  ,  3946  בגוש
ראשון  1000-ה   ,

,  541  מגרש   -לציון  
 .5084 -ו
 

מתחם  3946ש  בגו  ,
ראשון  1000-ה   ,

 . 5084מגרש  -לציון 
 

וחלק    5032בגוש  
בגוש   166מחלקה  

התעשי5030 אזור  ה  י, 
  -  המערבי, ראשון לציון

חלק  3-ו  2מגרש    .
בגוש   228מחלקה  

ה 3946 מתחם   ,-1000 ,
לציון  רא מגרש    -שון 

5084 . 
 ל.ר. ה )%( שיעור תשוא

 
 .ר.ל
 

 ל.ר.
 

זכויות    -  541מגרש   מרכזיים אחריםתנים  שמ
עיקריות   בניה 
מחולקות למלונאות  
מבנים   )תיירות(, 
ציבור   מוסדות 
מסחר.   ושטחי 

זכויות    -  5084מגרש  
למשרדים  בניה  

 ומסחר. 

זכויות    -  5084מגרש  
למשרדים   בניה 

 ומסחר. 

מסווג    -  3-ו  2  מגרש
מאושרת   תכנית  לפי 

(,  20%)למסחר  
ותעשיה  ומשרדי ם 

  -  5084  מגרש  .(80%)
למשרדים   בניה  זכויות 

 ומסחר. 

 שינוי שווי )באלפי ש"ח( ניתוחי רגישות לשווי  

לשווי  וואה ל.ר. כיוון שהנכס הוערך בגישת ההש
 למ"ר עיקרי. 

של  עליה 
 ל.ר. ל.ר. ל.ר. %

של  ירידה 
% 

 ..רל ל.ר. ל.ר.

 תקשורת סלולרית  –פעילות שהופסקה   .10

מתן שירותי  תחום התקשורת הסלולרית, שכללה  וצה בבפעלה הק  2020ט  ד לחודש אוגוסע 10.1

  90%-כ ב, והכל באמצעות החזקות החברה  לאומיותנ ושירותי שיחות ביתקשורת סלולרית  

ון אשר כיהן  שרידי מר גיל  -, הוחזקה על10%מהון מניותיה של חברת גולן, כאשר היתרה,  

 כיו"ר וכמנכ"ל גולן. 

את  הש  2020וגוסט  בא  26ביום   10.2 החברה  כמתואר  כירת  מלימה  בגולן,  החזקותיה  מלוא 

לדוח.  ל   1.5.2  בסעיף א'  לרבעון  חלק  של החברה  שנת  ל  השלישיהחל מהדוחות הכספיים 

 חשבונאי ותחום פעילות. מגזר  להוותהתקשורת הסלולרית  סיק תחום  הפ  ,2020

נוס 10.3 מהימיםפילפרטים  החברה  של  מיידים  דוחות  ראה  ביוני    10  ,2020ואר  בפבר  18  ם 

-2020  ,2020-01-014500  )אסמכתאות מספר:  2020באוגוסט    26-ו   2020סט  באוגו  13,  2020

 .בדרך של הפניה בדוח זה יםהמובא ,(2020-01-093963-ו 2020-01-088575, 01-052270

ה  10.4 החזקות  מכירת  המקובלים,  לכ ובהתאם  גולן  ב  קבוצהבעקבות  החשבונאות    גולןללי 

בדוחות   השנתימוצגת  שנת  הכספיים  של  נוספים כפעיל  2020ים  לפרטים  שהופסקה.    ות 

 . לדוחות הכספייםא 5באור   הרא
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 מוצרים ושירותים  ורווחיות פילוח הכנסות .11

פר  שירותים  להלן  או  מוצרים  קבוצת  מכל  הנובעות  ההכנסות  של  והשיעור  הסכום  אודות  טים 

-ו  2019,  2018  ,שניםבוצה  סך הכנסות הקב או יותר מ  10%ם מהווה  ההכנסות מה  ששיעור   ,יםומד

2020:   

 שם המוצר 
 %( -שיעור מכלל הכנסות הקבוצה )ב הכנסות )באלפי ש"ח( 

2020 2019 2018 2020 2019** 2018** 

  מערכות 
 * אקלים

964,050 910,686 800,323 37% 41% 38% 

 12% 11% 11% 261,042 238,343 291,484 מסכים 

עיליים,   * מזגנים   , אביזרים,VRF, מערכות  מערכות חימום  , מים  ר וות מבוססות קיר מתועלים, מערככולל 
 .  חילוף, אחריות מורחבת למוצרים וייצוא חלקי

 סקת **           ללא פעילות מופ 

 

    רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים .12

בראשון 12.1 החברה  של  המקרקעין  אודות  לדוח    9  סעיף  ראהיון,  לצ-לפרטים  א'    וכןלחלק 

 . דוחות הכספייםל  12באור 

שוכרת ית   הקבוצה  סניפי  את  לרבות  לפעילותה,  המשמשים  השטחים  הרשתות רת 

 לחלק א' לדוח.  8.9  ף, כמפורט בסעי הקמעונאיות שבבעלותה 

הקבולפרטים   12.2 הרכוש  יתרות  הרכב  אודות  ראנוספים  הקבוצה  של  לדוחות    13באור    הע 

 .הכספיים

 נכסים לא מוחשיים  .13

וצה ראה סעיפים  ש הקב ועלות ו/או בשימ וחשיים אשר בב לפרטים אודות הנכסים הלא מ 13.1

לחלק א' לדוח. לפרטים אודות עלותם הכוללת של שמות המותג, סימני מסחר    8.10-ו  7.10

 לדוחות הכספיים.  15חשיים ראה באור והנכסים הלא מו

אחרונות חלה עלייה בהיקפי מכירות מוצרי  ה  לחלק א' לדוח, בשנים  7.1.3בסעיף    כאמור 13.2

בהצרי החשמליים  האמצעות  כה  האחרונה    .טרנטנ איאתר    חדבמיו  התאפיינההשנה 

וזאת כתוצאה מהשפעות נגיף הקורונה    ברכישות מרובות דרך אתר האינטרנט של החברה

התנועהוהג של  משקיעה  החברה  .בלות  ותחזוקה  שדרוג  בפיתוח  סחר  ה  אתר  רבות 

" י  אלקטרונה המותג  חשמל(  "Payngoתחת  תה  רסחה  אתרבו ,  )מחסני  חת  אלקטרוני 

 ".      קלקטריאהמותג "שקם 

בתוכנות ומערכות מחשוב,    הקבוצה עושה שימוש  –  מערכות מחשוב ומאגרי מידעתוכנות,   13.3

ידי אגף מערכות המידע של הקבוצה. חלק  -רכשה וחלקן פותח על פי רישיונות ש-חלקן על

מהרישיונות   רוכשת החברה כאמור  ותאניכר  ומתחדשים  ם  בזמן  מידי תקופה.  מוגבלים 

כ  ההחבר   ההשקיע  2020שנת  ב של  חידוש    ש"ח  מיליון  8-סך  ו/או  רכישת    תרישיונובגין 

, מידע בתחומי כוח אדםלקבוצה מספר מאגרי    .שדרוג מערכות המידע של הקבוצהו/או  

 לקוחות ועוד. 

 פרק ד': עניינים הנוגעים לקבוצה בכללותה 
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  חוזרהון  .14

יכוי ספקים( ברה הון חוזר תפעולי חיובי )לקוחות ומלאי בנלח  ,2020בדצמבר    31נכון ליום   14.1

כב של  שלמי  124-סך  לחברהיון  המכירות    ״ח.  לתחזית  בהתאם  מלאי  החזקת  מדיניות 

 שלה.  

וספקים   14.2 ללקוחות  ממוצעים  אשראי  וימי  אשראי  היקפי  המלאי  להלן  וימי  הקבוצה  של 

 פני השנה: -על  ממוצעשהקבוצה מחזיקה ב 

 2020 2019 
 83 81 אי מלימי 

בניכוי )מחושבים  לקוחות  אשראי  ניכיון    ימי  יתרת 
 והסבות לספקים( 

60 50 

 110 117 ימי אשראי ספקים 
 395,520 432,530 "ח(שהיקף ממוצע יתרת מלאי )באלפי  

 448,621 496,066 23"ח(שהיקף ממוצע יתרת לקוחות )באלפי 
 697,821 808,836 "ח(שהיקף ממוצע יתרת ספקים )באלפי 

  

  וריית ג ת/איטי. בכל קטמלאי מ  הפחתתב לצורך  בקשר    בכל רבעון מבצעת החברה בדיקה 14.3

 .  פי גיל וגלגול המלאי-מוצרים מלאי מת/איטי מוגדר בהתאם למוצר ואופיו הטכנולוגי על

 הון אנושי  .15

 .(עובדים )לרבות עובדי כוח אדם 1,616בקבוצה  מועסקים    ,2020צמבר  בד 31נכון ליום  15.1

  :נכון למועד הדוחהקבוצה ארגוני של ה להלן המבנה 15.2

 

 

 יצוין כי ימי האשראי מחושבים בניכוי יתרת ניכיון.   23

 מגזר קמעונאות חשמל 
 חשמל חסני מ ▪

 שקם אלקטריק  ▪

 

 "ל מנכ

 ריכה גזר מוצרי צ מ
ייצור, ייבוא, ייצוא ומכירה של  ▪

 מזגנים בארץ ובחו"ל. 

 ושירות תיקונים.  קהשירותי אחז ▪

ייבוא, שיווק והפצת מוצרי חשמל   ▪
 יתיים.  ב

 

 משפטי  עוץי ,םכספי

 אספקה  שרשרת

 IT-טכנולוגיה ו

מיזוג  
 אויר

 תעשיות 
 

לקוחות  
 ושירות 

 

סחר 
 ומותגים 

ייבוא,   ▪
שיווק 

והפצת  
מוצרי 

שמל  ח
 ביתיים.  

 

 אנוש משאבי
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   :כדלקמןקבוצות עובדים  משבעמורכב י של הקבוצה האנוש ההון 

 הנהלה בכירה 

   פי החלוקה כדלקמן:-על ,מנהלים 11ה מונ
הנהל1)   הכספיים   ניםיהעני  על   אחראי ה  בכיר "ל  סמנכ,  מנכ״ל  –  מטה   ת ( 

 . אנוש  אבימש ית "לסמנכ,  ותפעול  אספקה שרשרת "ל סמנכ,  דעמיומערכות  
חטיבת  מנהל  ,  ואקלים  אוויר   מיזוג  חטיבת  מנהל  –  קיותס ע  יחידות מנהלי    (2)

ומותגים,   חטיבת  ,  חשמל  קמעונאות  של  משותפים"לים  מנכסחר  סמנכ"ל 
 .   מפעלמנכ"ל ו  וחותלק

חטיבות   הנהלות
 ומטות 

 ווחים לחברי ההנהלה הבכירה(.מדבפעילויות השונות ובאגפי המטה )ה

 . צוותים  וראשי איותנ הקמעו בפעילויות סניפים מנהלי  מנהלי ביניים 
 העסקיות ובפעילות הקמעונאית. מנהלים ועובדים בתחום המכירות ביחידות  מכירות  עובדי

 מנהלים ועובדים בתחום הטכני, מהנדסים וטכנאים. ם עובדים טכניי
 בייצור.  יםמנהלים ועובד  עובדי ייצור 
עובדי מטה  

 ושירותים משותפים
כ   עובדי  בתחום:  תפעולעדמי   מערכות ספים,  מטה  אוש  ,  שיווק,  ספקהרשרת   ,

 . ארגוןמשאבי אנוש, משק ו

 

  הפעילות: י תחומי פ-המתארת את התפלגות מצבת כוח האדם בקבוצה עללהלן טבלה  
 

תחום ייבוא,  
ייצור, ייצוא,  

שיווק, מכירה  
והפצה של  

ריכה  צ   מוצרי
חשמליים ומתן  
 שירות למוצרים 

  תחום הפעלת
רשתות שיווק  

ת  קמעונאיות למכיר
וצרי צריכה  מ

, טלפונים  םחשמליי
 ואביזרים סלולריים 

פיתוח   תחום 
"ן  נדל והקמה של

 להשקעה 

מטה הנהלה  
 סה"כ  מרכזית 

 בדצמבר   31 בדצמבר   31 בדצמבר   31 בדצמבר   31 מבר בדצ  31
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 

 
 117 116 מכירה ושיווק

 
743 
 

660 - - - - 
 
859 777 

 150 136 - - - - - - 150 136 שירות 
,  פיתוח ייצור

 302 303 ואיכות  הנדסה
 

- - - - - - 
 
303 

302 
 

  שרשרת 
  אספקה 

,  רכשוא,  )ייב
,  מידע   מערכות

  משק
  לוגיסטיקה

 ( ואיכות

- - 

 
 
 
103 
 

 
 
86 

 
 

- - 59 53 

 
 
 
162 139 

הנהלה  /מטה
 4 3 וכספים 

 
52 47 - - 101 111 

 
156 162 

 
 573 558 סה"כ 

 
898 
 

793 - - 160 164 
 
1,616 1,530 

    לחברה אין תלות בעובד מסוים.נכון למועד הדוח, 

 רה והדרכה תיאור השקעות הקבוצה בהכש 15.3

ש המקצועי,  הידע  הרחבת  לשם  העובדים  ובהכשרת  בהדרכה  משקיעה  ור  יפהקבוצה 

  2020שנת  ב.  מצוינות ארגוניתות של מדידה ווקידום תרבמיומנויות מקצועיות וניהוליות  

לעובדי   ערוצי הכשרה  (4ארבעה )  מכללה הכוללת  -  Electra Academyברה את  ימה החהק

מכללה מאפשרת ללקוחות חיצוניים למידה בנושא מערכות  החברה ולקוחות חיצוניים. ה

עבור עובדי    קצועי(.מ  1העבודה )לימודי קורס קררים ודרג    רדמיזוג אוויר בשת"פ עם מש

האקדמ ה פחברה,  בשלושה  ועליה  מיומנמסלו(  3) ת  פיתוח  למידה:  פיתוח  לי  עבודה,  ויות 

התפקיד,  מיומנויו להגדרות  נוספות  והכשרה  עםת  בשת"פ  )קורס    חלקם  העבודה  משרד 

 חשמלאי מסויג( והכשרות והדרכות בטיחות. 

  יות הדרכה כלל : ]א[ תכנמרכזיים  כשרה מתבצעות במספר ערוצים ההתכניות ההדרכה ו

המיוע מכ  דותארגוניות  יחילעובדים  החברה לל  פיתו  דות  בנושאי  וכוללת  והכשרה  ח 

האנושי ההון  ופיתוח  העשרה  עבודה,  המיומנויות  תכניות  ]ב[  על;  ייעודיות  פי  -דרכה 
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והכשרת   ]ג[ תכניות לפיתוח  ו/או תחומי פעילות;  ]ד[ תכניות הדרכה מנמקצועות  הלים; 

]ו[ תכניות    ים;מקצועי וח פורומים  פית; ]ה[  )רגולציה(  פי דין-רש עלוהכשרה לעיסוקים כנד

ארגונ לפיתוח    לטובת  רגולטוריות  והכשרות   מקצועיות  בהדרכות  מיקוד [  ז] -ו;  יהדרכה 

  וע נערכה החברה לביצבעקבות משבר הקורונה,    2020  . בשנתהייצור  ומערך   השירות   פורשי

ן לנציגי  קווון פיתוח קורס מאופן מקוון כגמגוון הכשרות מקצועיות, טכניות וניהוליות ב

  .ם ות לקוחות מזגניקד שיר מו

 הטבות וטיבם של הסכמי העסקה   15.4

 רבה   מידה   הדורשים  תפקידיםאו  / ו  השונים  בדרגים  מנהלים, למעט  החברהעובדי    מרבית

עבודה  אמון  של הסכמי  באמצעות  מועסקים  שאינם    .םייקיבוצ,  ועובדים  מנהלים 

הקיבוציים   באמצע בהסכמים  עבודה  מועסקים  הסכמי  הכולליםאישות  סעיף    יים 

 .  תמורה בגין שעות נוספות גלובליותל המתייחס

באמצעות   מוסדרים  הייצור  מפעל  עובדי  של  העבודה  קיבוצי  תנאי  חודש  הסכם  אשר 

שנים החל    (4)  ארבע  של  הלתקופ יעמוד בתוקפו    כאמור. הסכם זה  2017ונחתם בדצמבר  

שהינו   הקובע  ומתן  כנסילה  מתכננת  חברהה  .2017ביולי    1מהמועד  נצי  למשא  גות  עם 

 . העובדים לחידוש ההסכם

קיבוצי    2020בינואר    6ביום   הסכם  ה   מיוחד נחתם  הסתדרות  לבין  החברה  עובדים בין 

  .2025 בינואר   7  ליום  עד  יעמוד   שתוקפוהלאומית  

 ה בכירה הלהנ נושאי משרה ועובדי  15.5

ונוש עניין  בעלי  עם  ד'   21  בחברה ראה תקנה   אי משרה בכירה להתקשרות הקבוצה  לחלק 

  וח. לד 

אודות  ל 15.6 בכירים  תכניותפרטים  ולעובדים  למנהלים  ד  24  באורראה    בקבוצה  אופציות 

 לדוחות הכספיים. 

 .  וחא' לד לחלק 24.1.3סעיף  ראהם אודות גורם סיכון בדבר עלייה בשכר המינימום  לפרטי 15.7

 מיסוי .16

כן  ו  של הקבוצהות  תוצאותיה הכספי  השפעתה על  ,צהלפרטים אודות חקיקת המס החלה על הקבו

   לדוחות הכספיים. 22ראה באור   כים המתנהלים בקבוצה, הלי

 המגבלות ופיקוח על פעילות הקבוצ .17

 2013-"דתשע, הריכוזיותהתחרות ולצמצום   לקידום חוק 17.1

: בישראל  במשק  הריכוזיות   בהפחתת  ריםשוהק  עניינים  מספר  מסדיר  הריכוזיות  חוק

  בחברות   השליטה  לתהגב ,  תזכויו  הקצאתב   תענפי  ותחרותיות  ריכוזיות   קולישי  שקילת

  פיננסיים   וגופים  משמעותיים  ריאליים  תאגידים  בין  והפרדה,  פירמידאלי  במבנה

 . תייםמשמעו

כלל משקית  ה  החלק  במסגרת ריכוזיות  בשיקולי  ענפית  דן  תחרותיות  קצאת בהושיקולי 

הוראות    כולל  זכויות הריכוזיות  רגולטורימחי החוק  זכויות  ות  ם שבסמכותם להקציבות 

"( לשקול שיקולים לעידוד התחרות הענפית ולצמצום הריכוזיות הכלל  סדרים מאן: ")להל

 כסים ציבוריים לגופים פרטיים. משקית, טרם הקצאת זכויות בנ
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ושה של זכות כמוה כהקצאת זכות ידח  , להוראות חוק הריכוזיות, הארכת תוקפה   בהתאם

חזיק בה מעל וקף, משת הארכת הת בוק בזכות שלגביה מ   קרה בו המחזיק חדשה, וזאת במ

עשר שנים והקצאת הזכות או הארכה קודמת של תוקפה לא נבחנו בהתאם להוראות חוק 

 רכת תוקפה.ות במהלך עשר השנים שקדמו לבקשה להא הריכוזי 

 ר, כי:יות כלל משקית, חוק הריכוזיות קובע, בין הית וז בכל הנוגע לשקילת שיקולי ריכ 

ם מצא כי סביר שלא תיגרם פגיעה וזי, את לגורם ריכ זכורשאי לא להקצות  מאסדר   (1)

 ;ההקצאה-של ממש לתחום בו מוקצית הזכות ולהסדרת התחום האמור בשל אי

ם ובכלל זה לא יאפשר לגור כוזי לא יעשה כן  מאסדר המבקש להקצות זכות לגורם רי (2)

המאפשרים את   לא יקבע תנאיםריכוזי להשתתף בהליך ההקצאה של זכות כאמור ו

לגור  צאתהק ריכוהזכות  משקית זי,  ם  כלל  ריכוזיות  שיקולי  ששקל  לאחר  אלא 

מאס על  בנוסף,  הריכוזיות.  לצמצום  וועדה  עם  שיקולי  והתייעץ  בחשבון  להביא  דר 

תן רישיון הנדרש לתחום למתחרותיות ענפית ביחס להקצאת זכויות כאמור וכן ביחס  

תש תחום  שאינו  ופעילות  חיונית,  בהם  תית  במקרים  המחמזאת  של  טבעה  זכות, ת 

 ערכה הכלכלי או הדין החל עליה, מספר הפועלים בענף שלגביו היא מוקצית מוגבל.

 פיננסיים   וגופים   משמעותיים   ריאליים  תאגידים  בין   רדה בהפ  הדן   החלק   במסגרת 

ה בין גופים חוק הריכוזיות מגבלות ותנאים לשם יצירת הפרד ת  הוראו   מטילות   משמעותיים

משמעותיפ  ריאל ים  יננסיים  מש וגופים  ריאלי יים  תאגיד  על  אוסרות  היתר  ובין  מעותיים, 

ר חזיק בו אמצעי שליטה מעב משמעותי או השולט בו לשלוט בגוף פיננסי משמעותי או לה

ג הריכוזיות,  חוק  להוראות  בהתאם  שנקבעו.  חברת   וף לשיעורים  היתר,  בין  כולל,  פיננסי 

מ  חברה  קופות ביטוח,  של  בנק  נהלת  תאגיד  עזר, אי  גמל,  להשקעות מנהל    ותאגיד  קרן 

 משותפות בנאמנות ומנהל תיקי השקעות. תאגיד ריאלי מוגדר כתאגיד שאינו גוף פיננסי. 

 ר,חוק הריכוזיות, בין הית   מגביל   פירמידאלי  במבנה  ברותבח   השליטה  בהגבלת  הדן   לקבח 

את   מצם ומחייב אותן לצ   לי, רב שכבתי, את פעולתן של קבוצות המאוגדות במבנה פירמיד

שכבות. לאור העובדה   3ה וכן אוסר על קיומן של מבנים פירמידליים בני  פירמיד שכבות ה 

הינה חברה ציבורית(, וכל עוד )בהיותה בשליטת אלקו, ש   שהחברה הינה חברת שכבה שנייה 

ש או להחזיק בה שנייה, מונע חוק הריכוזיות מן החברה לרכו שכהיא תמשיך להיות חברת  

 וח.ליטה בתאגיד מדוש 

בדצמבר   21, נודע לחברה כי הוועדה לצמצום הריכוזיות פרסמה ביום  2017נואר  בי   12ביום  

הגורמים    2016 רשימת  של  הריכו עדכון  חוק  לפי  אלקו הריכוזיים  נוספו  במסגרתו  זיות, 

ובהן החבר  ובשל    ה, וחברות בת שלה,  כך הן לרשימת התאגידים הריאליים המשמעותיים 

ריכ נחשבות   גורם  גם  מו  וזי מאז  ביום    לה בחוק הריכוזיות.נחים אכמשמעות  כי   13יצוין, 

הריכוזיות    2020בפברואר   לצמצום  מעודכנ רשי   פרסמההוועדה  הגורמים מה  של  ת 

 כאמור.הריכוזיים  

 מכוחו  והצווים  והתקנות "(  כןהצרחוק הגנת )"  1981-חוק הגנת הצרכן, התשמ"א 17.2

השונים, ובפרט   צרכנותבוצה חוקי ה הק   ירותים, חלים עלצרכן ונותני שכמשווקי מוצרים ל 

ן נכו חוק הגנת הצרכן והתקנות מכוחו, אשר מטילים על עוסק חבויות שונות כלפי הצרכן.  

נו תק והתקנות שהו  , למיטב ידיעת הקבוצה, הקבוצה פועלת בהתאם לחוק זהלמועד הדוח

  . מכוחו 
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התש  17.3 התקנים,  ה)"   1953-י"גחוק  והתקנתקניםחוק  י"(  וצו  מכוחו,  חופשי,    בוא ות 

  "(צו היבוא)" 0820-ס"טהתש

-, על פי הצו -אישורו של מכון התקנים עבור כל מכשיר חשמלי ביתי. על צו היבוא מחייב את  

ידי מכון -ל ע   טיפוס -מנת שניתן יהיה לייבא מוצר חשמלי חדש, על המוצר לעבור בדיקות אב

ועד נכון למ   . נה תקיה   על   ממונה   ידי -לע   מאושרת   חרת א   בדיקה   מעבדת  או התקנים הישראלי  

  וח, למיטב ידיעת הקבוצה, הקבוצה פועלת בהתאם לחקיקה האמורה.הד 

על  המשווקים  המוצרים  הח -בנוסף,  האנרגיה ידי  מקורות  תקנות  בדרישות  עומדים  ברה 

ם . הפעילות בתחום המזגני לדוח   ' א  חלק ל  17.4יף  סע , כמפורט ב אנרגיה ה השונות של משרד  

התקן הישראלי. בהקשר זה, יצוין  דרישותהמוצרים בל  ה ש מתבססת על עמיד  בארץ ובחו"ל

התקנים מכון  עם  הסכם  ת  כי לחברה  על  התקנים  מכון  של  פיקוח  הייצור המבטיח  הליכי 

ם קיימים גם עבור מי הסכמים דו   ומעניק היתרי תו תקן למזגנים הנמצאים תחת פיקוח זה. 

  מספר מפעלים לתנורים. 

  "(רגיהק מקורות אנחו")  1989-ה, התש"ן מקורות אנרגי  חוק 17.4

שהותקנו מכח חוק מקורות האנרגיה מסדירות דרגות יעילות אנרגטית בהן נדרשים תקנות  

או  ההמיובאים,    יים החשמל המוצרים   אופן ה מיוצרים  את  גם  כמו  לעמוד,  בארץ  נמכרים 

הנדר  אוויר   ש. סימונם  למזגני  מ   , באשר  יעילות  התקנות  ודירוג קובעות  אנרגטי   ינימום 

 (COP  ;) למקררים/מבאש אנרגטי התקנות    קפיאיםר  ודירוג  מינימום  יעילות  קובעות 

ב  הלמקררים;  כביסה,  כל  מייבשי  כביסה,  למכונות  קובעות נוגע  ותנורים,  כלים  מדיחי 

את   אנר התקנות  צריכת  עבור  המינימלית  היעילות  אחד גי רף  כל  עבור  ספציפי  באופן  ה 

הדוח   נכון מהמכשירים.   הקב,  למועד  ידיעת  פו וצה למיטב  הקבוצה  בה ,  לתקנ עלת  ות תאם 

  האמורות. 

ו ועומדים כל דגמי המזגנים, מקררים, מכונות כביסה, מייבשים, מדיחי כלים ותנורים נבדק

    .ה האנרגי בדרישות התקנות של יעילות אנרגטית הנמצאים תחת פיקוח משרד 

 תקינה בינלאומית  17.5

ומיועדהמזגנים המיוצרים במפעל   עוברי הקבוצה  ליצוא,  ת ים  בדיקה ם  לפי ואישו  הליכי  ר 

אירופאית   עלתקינה  נוספים  של  -ותקנים  היעד  ארצות  ח, הדו  למועד   נכוןהמוצרים.  פי 

ידיעת  על   למיטב  הזרה,  האירופאית/תקינה  בתקינה  עומדת  הקבוצה  א-הקבוצה,   רצות פי 

  יות. נטהיעד הרלב

   אבטחת איכות 17.6

אושרים נים ומ של מכון התקקן וצה נושאים תו ת ידי הקב-על ים והמיובאמזגנים המיוצרים  

חלק המוצרים מיוצרים במפעל בראשון לציון נושאים   ידי מכוני תקינה אירופאים.-על גם  

ירו  ביצועים סביבתיים משופרים.  בתו  על  מכון התקנים, המעיד  של  הקבוצה ק  מוצרי  כל 

תקינ רי עוב  ובדיקות  במפעל  קפדניים  ביקורת  תהליכי  התקני ם  במכון  כאמור ם,  ה  אשר 

של המשלוחים ור המוצרים עם תו תקן, כולל בדיקות  הייצור עב  תהליכיגם על חלק מקח מפ 

 .נדרש , בהתאם ל של המוצרים המיובאים השוטפים  

איכות,   משולבת  ניהול  מערכת  בעבודהסביבה,    איכות לחברה  ובריאות  פי -על ה  בטיחות 

בינלאומיים קיום לצו   ISO 45001:2018-ו  ISO 9001:2015 ,14001:2015  ISO  תקנים  רך 

    . מתמיד של איכות המוצרים, שירות ללקוחות ורווחת העובדים פור  יכי שי תהל
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 "( חוק האחריות למוצרים פגומים)" 1980-םחוק האחריות למוצרים פגומים, התש" 17.7

ו ר כוללת גם יבואן( חייב לפצות את מי שנגרם לאש חוק זה קובע כי יצרן )כהגדרתו בחוק  

ות הקבועות בחוק. לצורך כיסוי להגנ בכפוף  או ייבא  צר  שיי צאה מפגם במוצר  נזק גוף כתו 

בגין  ביטוח  פוליסת  לקבוצה  פגום,  מוצר  ייבוא  או  שבייצור  כמפורט   הסיכון  מוצר,  חבות 

  . הביטוח של החברה   ציובהתאם להמלצות שהתקבלו מטעם יוע  לחלק א' לדוח  19בסעיף  

 ות מכוחו תקנ "( והישוי עסקיםחוק ר)" 1968-חוק רישוי עסקים, התשכ"ח  17.8

בעסק טעון רישוי, אלא או תאגיד לעסוק  אדם  חל איסור על  ישוי עסקים,  וק ר תאם לחבה 

פועלות   בהם ,  הסניפים   כלל .  לתנאיו חוק רישוי עסקים ובהתאם  פי  -על אם יש בידו רישיון  

שיון עסק לפי פטורים מדרישה לרי   החברה   של "  חשמל "מחסני  -ו   " קאלקטרי רשתות "שקם  

רישוי   עסקי   לצו   6.2פריט  )עסק רישוי  תשע"ג  ם  רישוי(,  טעוני  ששטחי  2013  -ים   מאחר 

, החברה מקיימת את הקבוצה ת  . על כן, למיטב ידיע מ"ר   800ם עולים על  המכירה בהם אינ 

כאמור.   החוק  להסדרת  -כמוהוראות  פועלת  החברה   סק ע   רישיון   הטעונות   עילויותהפ כן, 

הוגשה   2019ולי  בי  . רהלחב   מהותית  ינהשא   בעלות ,  לציון   בראשון   החברה במתחם    והפועלות 

ליום   נכון  פעילותו.  את  המשרתים  והמבנים  המזגנים  מפעל  עבור  עסק  לרישיון   31בקשה 

רישיו  םהרלוונטיי התקבלו האישורים הנדרשים מהגורמים    , 2020דצמבר  ב  ן לצורך קבלת 

הנדסה מחלקת  ואישור  אש  כיבוי  אישור  למעט  למרכז    .עסק  ששוכרת ביחס  השירות 

פי צו רישוי עסקים )עסקים טעוני -הרי שאינו טעון רישיון עסק עלחיפה,  ילה החברה במפע ו 

)תיקון(, תשע"ט במסג 2018-רישוי(  הטעון ,  כעסק  שירות  למעבדות  התייחסות  בוטלה  רתו 

  רישוי. 

דיני  חקי 17.9 של  בתחום  ועבקה  התשי"א ודה  ומנוחה,  עבודה  שעות  שעות )"  1951-חוק  חוק 

 "(ה ומנוחהעבוד

מלחבר אכיפ ה  ובקרנגנוני  רב ה  בהיקף  עובדים  מהעסקת  כתוצאה  המתחייבים  שונים,  ה 

לשם קיום הוראות החוק בדבר תשלום   )כדוגמת ממונה על הטרדה מינית( והיא אף פועלת

ניות כדין. החברה צד לשני הסכמים קיבוציים יו ביצוע הפרשות פנס  שכר וזכויות נלוות, לצד 

על ה  ל קבועות  קות  בדי . החברה מבצעת  היד -מקוימים  לעובדים   וודא, בכדי  כי התשלומים 

המתחייבות   להפרשות  הנוגע  בכל  לרבות  כדין,  לכך מבוצעים  למו.  בקשר  הדוח נכון  , עד 

  ידיעת הקבוצה, הקבוצה מקיימת את הוראות החוק כאמור.  למיטב 

 ה והצווים מכוח והתקנות 1970-)נוסח חדש(, תש"ל  טיחות בעבודהב הפקודת  17.10

נ וממ  ות ראשי טיח ב  מנהל לקבוצה   על  , הוספים על הבטיחות בעבודה ונים   קיומןאחראים 

על  של   השמירה  פעילות  במסגרת  בקבוצה.  הבטיחות  הקבוצה הוראות  מבצעת  הבטיחות 

 .ושמירת בטיחות העובדים   ות תדריכים וקורסים שעניינם אכיפת כללי הבטיח  באופן שוטף 

    . ה הפקוד ת את הוראות ייממקבוצה, הקבוצה  מיטב ידיעת הק , ל הדוח  למועד  נכון 

 "( חוק האריזות" ) 2011-התשע"אהחוק להסדרת הטיפול באריזות,  17.11

מטיל   האריזות  יצרנאחריות  חוק  של  על  ו/או  ארוזים  מוצרים  של  ויבואנים  אריזות ים 

אריזות שירות   פסולת  להעבירפ -על   , למחזר  האריזות,  בחוק  הקבועים  מיחזור  יעדי   י 

וכן להתקשר בה דיווחים שוני  ר עם חברה שק   סכם ם  ישיון מהמשרד להגנת הסביבה יבלה 

וצה עם להוראות חוק האריזות התקשרה הקבל לקיום חובות היצרנים. בהתאם  תפע אשר  

בקשר עם ה  הוצאות הקבוצ  הסתכמו הדוח   בתקופת חזור האריזות בישראל. יתמיר תאגיד מ 

  . "ח ש  אלפי  620 -בכ יישום החוק  
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החוק לטיפול )" 2012-תשע"בלות, הטרוני ובסולאלקי בציוד חשמלי ולטיפול סביבת  החוק 17.12

   "(סביבתי

יבואנים ומשווקים של החוק לטיפול סביבתי קובע הוראות שונות אשר חלות על יצרנים,  

לא ביחס  בישראל,  שיווק  או  למכירה  המיועד  אלקטרוני  של יסציוד  ומיחזור  טיפול  וף, 

ואלק חשמלי  ציוד  חובות   סוללות  ,טרוני פסולת  ויבואנ יצ   ומצברים.  צעו יבו ים  רנים 

"(. גוף יישום מוכר מהמשרד להגנת הסביבה )" ו אשר יקבל רישיון באמצעות גוף עמו יתקשר

הדוח למוענכון   כאמור.    בהסכם  קשורה   החברה ,  ד  מוכר  יישום  גוף   חהדו  בתקופתעם 

  . "ח ש   מיליוני 6-בכ  החוק   יישום  עם  בקשר   הקבוצה   ות צא הו  הסתכמו 

 "(שוויון זכויותחוק )"  1998-התשנ"חויות,  ים עם מוגבלאנש יון הזדמנויות לחוק שוו 17.13

מכ  שהותקנו  והתקנות  זכויות  שוויון  חוק  הוראות  חלות  הקבוצה  תקנות על  לרבות  וחו, 

ציב  למקום  נגישות  )התאמת  מוגבלות  עם  לאנשים  זכויות  קיים(, ור שוויון  בניין  שהוא  י 

שוו   2011-התשע"ב  לא ותקנות  זכויות  מוגבלותיון  עם  נגישו)ה   נשים  לשירתאמות  ות(, ת 

לנגישות ,  2010-התשע"ג  וביחס  קיים  בניין  שהוא  ציבורי  למקום  נגישות  להתאמות  ביחס 

הוראות  הקב  לשירות.  ליישום  תוכנית  ומבצעת  קבעה  לנגישות וצה  הקשור  כל  וכן  החוק 

ונגישות  תימבנים, תש וסביבה  וב פי המועדים הק -, עלהשירות ות   נכון תקנות.  בועים בחוק 

  . החוק  בדרישות   מלא באופן  החברה עומדת , הדוח  עד למו

 "(המזומןחוק  )" 2018-"ח תשע, במזומן השימוש  לצמצום חוק 17.14

. 2019בינואר    1  נכנס לתוקף ביוםפורסם ברשומות חוק המזומן אשר    2018במרץ    18יום  ב 

קבלת תשלן  ומ המז בחוק   על  איסור  שונים,  תנאים  תחת  וכן נקבע,  במזומן  על תשלום   ום 

אינו עוסק, בגין ביצוע "עסקה", וכן במתן ובקבלת כן על אדם שעוסק וכום זה, על  בס  מזומן 

ו  מחיר העסקה, סכום שכר העבודה, התרומה או שכר עבודה, תרומה או הלוואה, במידה 

של   סך  על  עולים  לתת -מו כ   . ח ש"  11,000ההלוואה,  עוסק  על  המזומן  בחוק  נאסר  או   כן 

עיס לק  במסגרת  בבל  בשיק  תשלום  כעבוקו  או  עסקה  עבר  או שכר  כמתנה  כתרומה,  ודה, 

ב  העניין.  לפי  כנסב  או  כנפרע  בשיק  נקוב  בשיק  התשלום  מקבל  ששם  בלי  נוסף כהלוואה 

דת זהותו עו נקבע איסור על כל אדם להסב או לקבל שיק מוסב )כנסב( מבלי ששמו ומספר ת 

נקובים בשיק. הפרת ה לגוראות  של המסב  ים, לעיצום שונ רום, תחת תנאים  החוק עשויה 

שכר -כמוכספי.   עסקה,  של  במרמה  פיצול  בגין  פליליות  סנקציות  במזומן  בחוק  נקבעו  כן 

ו מתנה, וכן רישום פרטים כוזבים במסמך. בחוק המזומן ניתנה עבודה, תרומה הלוואה א 

ניהול ספרים מכוח סעיף  ראהסמכה לתקן את הו פן סה, לעניין או מס הכנ לפקודת    130ות 

התשלום. יין שמירת מסמכים המעידים על אמצעי  ות לענ התשלום לרב   צעי התיעוד של אמ 

 73ת הצהרה לפי הוראות סעיף  בנוסף נקבע בחוק כי רוכש "זכות במקרקעין" החייב בהגש 

התשכ"ג   ורכישה(,  )שבח  מקרקעין  מיסוי  לעניין   1963  –לחוק  פרטים  בהצהרתו  יכלול 

ידי -קבעו על ים שיי )בהתאם לתנאות  מכתא ה בצירוף אס ו ניתנת התמור לום שבאמצעי התש 

  המנהל( או כי אמצעי התשלום אינם ידועים לו. 
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  מימון .18

בעי 18.1 פעילותה  את  מממנת  מהון  הקבוצה  לזמן  קר  אשראי  קווי  מניצול  ולזמן  עצמי,  קצר 

ומ מהלוואות,  מבנקים,  באמצניארוך  לקוחות  וחובות  אשראי  כרטיסי  בנ כיון  קים. עות 

 ת הכספיים.  לדוחו  19 ראה באור צה הקבו ודות מימון א  לפרטים

 מסגרות אשראי  18.2

בנקאיים  מתאגידים  אשראי  מסגרות  לקבוצה  הדוח,  למועד  מנ   ואחרים   נכון  יכיון וכן 

מנצלת   החברה  אשראי.  בנקאי    מסגרות כרטיסי  ואשר בנקאיות אשראי  ערבויות  ם אי , 

כנגד   וכן  ל   פקטורינגדוקומנטריים  חובות  שמבצעת  של  ה קוחות  ת וגדהמא   נכדההחברה 

 בצרפת(. 

פ  ליום  להלן  וניצולן  לקבוצה  שהועמדו  האשראי  מסגרות  אודות   2020בדצמבר    31רטים 

 (:ש"ח וסמוך למועד הדוח )באלפי  

 סמוך למועד הדוח  2020בדצמבר  31 
 באלפי ש"ח 

 1,316,000 1,316,000 תאגידים בנקאיים מ  סה"כ מסגרת אשראי כספי
 195,000 195,000 מובטחות  ת מסגרו

 1,121,000 1,121,000 בטחות ו מ שאינן  ות סגרמ
 ניצול אשראי כספי מתאגידים בנקאיים:

 20,000 70,230 (פקטורינג הלוואות לזמן קצר )ללא 
 4,733 - הלוואות לזמן ארוך 

 101,579 88,337 ערבויות 
 126,312 158,567 אשראי כספי מתאגידים בנקאיים ל סה"כ ניצו

 

 הדוח   ועדסמוך למ 2020דצמבר ב 31 
 ש"ח פי לבא

 ניצול ניכיון כרטיסי אשראי ופקטורינג:
 298,636 371,923 ניכיון כרטיסי אשראי 

 4,733 3,349 פקטורינג 
 303,369 375,272 סה"כ ניצול ניכיון כרטיסי אשראי ופקטורינג

החברה    בהם  הסכמים  שני אודות    פרטיםל [א]   בתחום  העוסקת   חברה  עםהתקשרה 

 . לדוחות הכספיים ()א(7) ד23באור , ראה יאשרא  רטיסיכ לש  והניכיון  הניהול

החברה בקשר    בהם התקשרההמחאת זכות לתאגיד בנקאי    הסכמיאודות    לפרטים [ב]

בחברות   הופקדו  אשר  שוברים  אשראיעם  באור    כרטיסי    ב(()7ד)23באור  ראה 

 לדוחות הכספיים. 

חב [ג] עם  הסכם  אודות  התקשרה לפרטים  בו  אשראי  ניכ  רת  עם  בקשר    יון החברה 

  לדוחות  ()ג(7ד)23  באורוצעות באמצעות כרטיסי אשראי ראה  ות המבא שוברי עסק

 הכספיים.  

וטרם  היתרות  י סכומ  כי  יצוין,  כן -כמו  שנוכו  האשראי  שוברי   הבאות   לתקופות  נפרעו  של 

 :כדלקמן   הינם 

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
 "ח י שמיליונ 314.9 י ש"ח מיליונ 378.3 י ש"ח מיליונ 371.9 

 לא קיימת לה חשיפה בגין יתרות אלה.  ,החברה  להערכת 
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 הלוואות  18.3

ושיעורי הריבית המ 18.3.1 פירוט הרכב האשראי  ליום  להלן    31מוצעת והאפקטיבית 

 : 2020בדצמבר 

 בסיס הצמדה  

 ות לזמן קצר כולל פקטורינג וא הלו הלוואות לזמן ארוך  

  31סכום ליום 
  2020בדצמבר 

 ש"ח(  )באלפי

שיעור ריבית  
צעת ליום  ממו
ר  בדצמב 31

2020  

שיעור ריבית  
אפקטיבית  

  31ליום 
   2020בדצמבר 

  31סכום ליום 
  2020בדצמבר 

 ח( )באלפי ש"

שיעור ריבית  
ממוצעת ליום  

בדצמבר   31
2020  

שיעור ריבית  
אפקטיבית  

  31ליום 
   2020צמבר בד

מקורות  
 בנקאיים 

 - - - - - - פריים

מקורות  
 בנקאיים 

 .1.1% 1.10% 3,349 - - - ם חודשי 3-יוריבור ל

  מקורות 
 בנקאיים 

 - - - 2.60% 2.60% 64,708 *קבועה  ריבית

 , 1.85% –צמודה  50% אחרים
 3.5% –לא צמודה  50%

- - - - - - 

ושיעו 18.3.2 פירוט הרכב האשראי  ליום    רילהלן    31הריבית הממוצעת והאפקטיבית 

    :2019בדצמבר 

 ה בסיס הצמד  

 רינג ל פקטוולזמן קצר כת להלוואו הלוואות לזמן ארוך  

  31סכום ליום 
  2019בדצמבר 

 )באלפי ש"ח( 

שיעור ריבית  
ממוצעת ליום  

מבר  בדצ 31
2019  

שיעור ריבית  
אפקטיבית  

  31ליום 
   2019בדצמבר 

  31סכום ליום 
  2019בדצמבר 

 )באלפי ש"ח( 

שיעור ריבית  
ממוצעת ליום  

בדצמבר   31
2019  

ריבית   שיעור
אפקטיבית  

  31ליום 
   2019 מברבדצ

רות  קומ
 1.05% 1.05% 44,461 - - - פריים קאיים בנ

מקורות  
 1.10% 1.10% 16,657 - - - חודשים  3-יוריבור ל בנקאיים 

  מקורות 
 - - - 2.8% 2.8% 123,034 *קבועה  ריבית בנקאיים 

 , 1.85% –צמודה  50% אחרים
 - - - 6.1% 6.1% ** 116,877 3.5% –לא צמודה  50%

ש  ן לזמ  ה לוואת האודו  לפרטים *   סעיף  ראה וכן  הכספיים.    לדוחות  (2)א()19  באורנטלה החברה, ראה  ארוך 
 .לדוח' א  לקלח 18.2

  
   .ההוגן  בשוויה בספרים מוצגת  ההלוואה  **
 

 פיננסיות  מידה אמות 18.4

 .פיננסיות  מידה  באמות  לעמידה   בקבוצה  אחרות  התחייבויות אין למועד הדוח,   ן כונ 

 שעבודים  18.5

  קבועים ושוטפים, להבטחת התחייבויותיהן. בודים  שעה רובצים  צעל חלק מחברות הקבו

   לדוחות הכספיים.ג 23וצה ראה באור לפרטים נוספים אודות שעבודי הקב

  ביטוח .19

רת הסדרי מערך הביטוח לכל החברות בקבוצת סגהביטוחים של הקבוצה נכלל במ מערך   19.1

  30  ליום  דוע  2020  ראבינו  1  שמיום  לתקופה  2020  בינואר   1  ום בי  חודש  זה  מערך.  ואלק

)קרי  .  2021  ביוני החבויות  ביטוחי  לעניין  האחריות  ביט   ביןגבולות  שלישי  היתר  צד  וח 

כשכל   אלקו,  בקבוצת  החברות  לכל  משותפים  הינם  מוצר(  חבות  נושאת  חבוביטוח  רה 

בהתא החבויות  ביטוח  לעניין  אשר  בעלויות  חלוקה  למפתח  על ם  שלישי.-נקבע  צד   ידי 

 

 

הביטוח האלמנטרי בין החברות  וקת הפרמיות של  רה בחל חבחלקה של ה   אודות  לפרטים

  ראה,  2020בינואר    1( חודשים שתחילתה ביום  18עשר )   לתקופה של שמונה   בקבוצת אלקו
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ד'  22תקנה   בהעל   .לדוח  לחלק  נאות  הינו  שלה  הביטוחי  הכיסוי  הקבוצה,  התייחס  רכת 

 נכון להיום.   לפעילויותיה

הקבוצ 19.2 של  הביטוחים  ממערך  מורכב  רב  מס ה  מענה  פר  נותנים  אשר  ביטוחים  של 

 הלן הביטוחים העיקריים של הקבוצה:לפעילויות חברות הקבוצה. נכון למועד הדוח, ל

מורחב" [א] "אש  ביטוח  פ  –  פוליסת  נזקים  לרכוש  זייבגין  שנגרמו  תאונתיים  ים 

אי כתוצאה מנזקי אש, ברק, התפוצצות  ם, ציוד, תכולה ומלהחברה כגון: למבני

טבע,  ונ רע לרזקי  כמובות  ועוד.  עשן  שריפה,  מים,  נזקי  אדמה,  קיים  -ידות  כן, 

כתוצאה מנזק מכוסה בביטוח אש )ביטוח אבדן רווחים אינו  ביטוח אבדן רווחים  

 תות החנויות השונות בחברות קבוצה(. רשלחל על נזקים שיגרמו 

חב [ב] כלפביטוח  וחבות  המוצר  משולבתות  כפוליסה  שלישי  צד  בי  –  י  טוחי  כיסוי 

ת במשך תקופת הביטוח בגין נזק פיזי לגוף או לרכוש צד שלישי.  המוגש  עהלתבי

פי דין בגין נזק פיזי  -ביטוח בגין חבות הקבוצה על   וצר כולל כיסויפרק חבות המ

ל או  הקכורלגוף  אחראית  שבגינו  מוצר  עקב  שנגרם  שלישי  צד  ובתנאי  ש  בוצה, 

סיס מועד  ו על בינ הביטוחי ה ר יצא מחזקת הקבוצה ומשליטתה. הכיסוי  שהמוצ

( התביעה  שנים Claim Madeהגשת  מספר  של  רטרואקטיבי  תאריך  וכולל   )  

על  הקבוצה  חבות  בגין  ביטוח  כיסוי  כולל  שלישי  צד  פרק  בגין  -אחורה;  דין  פי 

ליקוי גופני,  י, מוות, מחלה, או ם פיזיים שנגרמו לצד שלישי, לרבות היזק גופנקיזנ

ו  היזק  או  שכלי,  או  אובדן / נפשי  של  או  עם  רכוש  בקשר  כלשהו,  שלישי  צד  ל 

שלישי מתייחס למועד קרות    פעילות קבוצת אלקו. הכיסוי הביטוחי בביטוח צד

 האירוע. 

הינה בגבול אחריות משותף של  שי  לישהפוליסה בגין חבות המוצר וחבות כלפי צד  

 יטוח.  ח למקרה ולתקופת הב מיליון ש" 20

ת של עובדי הקבוצה בגין  לתביעו ד  יות המעביבגין אחר   –  ביטוח חבות מעבידים [ג]

עקב עבודתו. הפוליסה הינה  נזקי גוף או מחלות מקצוע שנגרמו לעובד תוך כדי ו

עד   של  כיסוי  ו   40בהיקף  אירוע  לתובע,  ש"ח  הכיסוי  קותמיליון  הביטוח.  פת 

 ת האירוע. הביטוחי מתייחס למועד קרו

ל ביטוח  טוחי שבילכיסוי ה  ביטוח המטרייה חל מעל  –  טריית חבויות"ביטוח "מ [ד]

כן,  -כמוחבות המוצר, חבות ביטוח צד שלישי, חבות מעבידים לחברות בישראל.  

הנערכ ה המקומיות  החבויות  בפוליסות  הקיים  האחריות  גבול  מעל  חל    ות כיסוי 

לחברות    ה.הנקוב בביטוח המטריברחבי העולם או מעל גבול האחריות המינימלי  

לאירוע    "ח שמיליון    110ת של  אחריו  ול בויות בגב וצת אלקו ביטוח מטריית חבקב

   . אמורוסך הכול לתקופת ביטוח משולב לכל הביטוחים כ

נוספות [ה] ביטוח  נו  –  פוליסות  ביטוח  פוליסות  ביטוח לקבוצה  ביניהן  כוש  ר  ספות, 

  וביטוח עבודותוח אחריות מקצועית  ביטוח כספים, ביטוח נאמנות, ביטבהעברה,  

 קבלניות. 

אשראי   [ו] פ  –ביטוח  בוללקבוצה  חלק  יסות  מצד  חובות  להבטחת  אשראי  יטוח 

העצ ולהשתתפות  לסכומים  בהתאם  ביטוח  מלקוחותיה  בפוליסות  כמפורט  מית 

 ח. טומול חברת הבי חדש הסכם נחתם  הדוח בתקופת ,האשראי
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משרה [ז] ונושאי  דירקטורים  אל  –  פוליסת  דירקבוצת  ביטוח  עורכת  קטורים  קו 

וזאת   משרה  אחריות ונושאי  עד    בגבול  ובמצטבר    מיליון   100של  לתביעה  דולר 

ון החברה )לאחר שנתקבל  , אישר דירקטורי2020  פרילבא  28  לתקופת ביטוח. ביום

ליום עד  הפוליסה  חידוש  החברה(  של  הביקורת  ועדת  .  2021  באפריל  30  אישור 

באפריל    30מיום    יםמיידי   ים דיווחו  חלק ד' לדוח ל   22ראה תקנה  לפרטים נוספים  

בדוח    יםהמובא  ,(2020-01-03793-ו   2020-01-037966:  מספר  ותתא)אסמכ   2020

   .בדרך של הפניה זה

סיי [ח] אלקו,    –  ברפוליסת  קבוצת  של  הביטוח  פוליסת  במסגרת  מקיימת  החברה 

הנערך סייבר,  בע"ב  ביטוח  ביטוח  מבטחים  מנורה    1  מיום  לתקופהמ  אמצעות 

ון  מילי   10  י( בסך של)כלל  אחריות  בגבול  2021  במאי  31  וכולל  עד  2019  דצמברב

לר  מיליון דו  0.25דולר למקרה ולתקופת הביטוח ובכפוף להשתתפות עצמית בסך  

ושל   שלישי  צד  לתביעות  הביטוח(  שעות    18-ל  10בין  ביחס  במקרה  ביחס  )תלוי 

דין בגין  פי  -חבות החברה על   בדן רווחים לחברה. יצוין כי הפוליסה מכסה אתאול

שלישי  לצד  שייגמרו  לחברה  פגיעב  דעמי  יפתדל  עקב  נזקים  נזקים  וכן  סייבר  ת 

 עצמה.

 הליכים משפטיים  .20

משפט הליכים  אודות  להלפרטים  צד  הינה  שהקבוצה  מהותיים  באור    ם יים  לדוחות  א  23ראה 

   הכספיים.

   גיה עסקיתרטיעדים ואסט .21

  מפורט להלן: של הקבוצה הינם, כ   יעדיה העסקיים והאסטרטגיה העסקית 

תוך    כמובילת שוק מיזוג אויר והאקלים   החברה  של מעמדה  וס  ביס   -  ואקליםמיזוג אויר   21.1

  פורטפוליום עדיפות טכנולוגית, באמצעות פיתוח  מיצובה כשחקנית חדשנית של מוצרים ע

וכ וחדשני  איכותי  רחב,  את  ל  מוצרים  המקדמים  תחרותיים,  ובמחירים  באיכות  זאת 

-ה  ל תחוםע  בדגש  יצואבת פעילות הי ; והרח VRFהפעילות במוצרי יכות החיים; הרחבת  א

HP. 

ל הגדולה  המשך ביסוס מעמדה של החברה כקמעונאית מוצרי החשמ   -  קמעונאות חשמל 21.2

האינטרנטי   המסחר  והובלת  השוק  בנתחי  גידול  להמשך  חתירה  תוך  -E)בישראל 

Commerce .) 

קעין באמצעות יזום פרויקט  המסחרי הגלום במקר  מימוש הפוטנציאל  –  נדל"ן להשקעה 21.3

 נדל"ן מניב.

 מצעות דיגיטציה ומערכות מידע בתהליכים ארגוניים. לות באעי הפ לייעו 21.4

בא 21.5 הפעילות  הרחבת  צריכה  בחינת  במוצרי  נוספים  בתחומים  נוספות  רכישות  מצעות 

סינרגטי   וקמעונאות  שהחברהלפעילות    םי שיהיו  כך  מתשתיות   הקבוצה  להנות  ת  וכל 

 .  קיימות ניהוליות ומבניות

 לות תורמת לקהילה בה היא פועלת.ות פעיצעקבוצה באמאחריותה החברתית של ה ביטוי  21.6

 ערכי הארגון. ו  הטמעת חזון החברהוטיפוח הפרט וכן טיפול  21.7
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יעדיה   אודות  נוספים  הקלפרטים  של  העסקית  והאסטרטגיה  הפעילות  בוהעסקיים  בתחומי  צה 

 לק א' לדוח.  לח 8.16-ו  7.16פים ראה סעיל הקבוצה השונים ש

  םלחלק א' לדוח, הינ 21בוצה המופיעים בסעיף של הק ית טגיה העסקהאסטר ויובהר, כי היעדים 

כהגדרתו עתיד,  פני  צופה  החברה   מידע  הערכות  על  היתר,  בין  המבוסס,  ערך,  ניירות  בחוק 

העבר, בניסיון  הקב ה   בהתחשב  פועלת  בהם  המשקים  למצב  ביחס  שונות  ובגורמים ערכות  וצה 

ל ומצב השווקים האחרים  בישרא  ניצב הביטחויים אשר אינם בשליטת הקבוצה, כגון, המחיצונ

ה פועלת  העחברהבהם  להתממש,.  שלא  עשויות  אלו,  באופן   רכות  להתממש  או  חלקן,  או  כולן 

באופן שונה מהותית מכפי שנצפה, לרבות  הידרדרות כ  שונה,  וביניהם  גורמים,  תוצאה ממספר 

ו/או כתוצאה  הביטחוני והכלכלי ב במצב   ו  חלק א  שלמהתממשות  שווקים בהם פועלת הקבוצה 

    א' לדוח.לחלק   24כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

 הקרובה  צפי להתפתחות בשנה .22

אי ניצול  תוך  המוביל  מעמדה  את  לשמר  הקבוצה  בכוונת  הדוח,  למועד  הפיננסית  תנ נכון  ותה 

בתחום  עסקיות  הזדמנויות  הק  למציאת  של  העסקים  ובתחומים  ליבת    חדשים בוצה 

 הן פועלת הקבוצה. סקים ב העלמגוון  םרגטיינסימשיקים/ה

הערכות   כי  בש יובהר,  להתפתחות  הקבוצה  צפי  בדבר  המופיעהקבוצה  הקרובה   22בסעיף    ות נה 

כהגדר  עתיד,  פני  צופה  מידע  הינן  לדוח,  א'  היתר,    תולחלק  בין  המבוסס,  ערך,  ניירות  על בחוק 

ב הער  בהתחשב  החברה  למצב  כות  ביחס  שונות  הערכות  העבר,  בה ניסיון  פועלת ם  המשקים 

חי  ובגורמים  הביטחוני  הקבוצה  המצב  כגון,  הקבוצה,  בשליטת  אינם  אשר  ומצב צוניים  בישראל 

פועלת ה בהם  עשויות שלא להתממש, .  חברה המשקים האחרים  אלה  או כ   הערכות  או חלקן,  ולן 

ב  לרבות  שונה,  באופן  מ להתממש  מהותית  שונה  גורמים, אופן  ממספר  כתוצאה  שנצפה,  כפי 

במצברו הידרד  יהםובינ  והכלכלי    ת  הקבוצה הביטחוני  פועלת  בהם  כתוצאה   במשקים  ו/או 

  לחלק א' לדוח.  24או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף    מהתממשות של חלק

 ( ESG) תאגידית אחריות .23

בהיבטים חברתיים   (ESG)  ת האחריות התאגידית כקבוצה עסקית מובילה, הקבוצה מחויבת לעקרונו 

יעילה וחדשנית. עם גידול הפעילות העסקית   , אכפתית ת, הוגנת,  קצוענימ  ך התנהלותוסביבתיים, תו 

ה  הקבוצה,  של השל  ראשון  דוח אחריות תאגידית  לפרסם  לנכון   2020לשנת    קבוצה קבוצה מצאה 

  . מובילה בתחומה ימוש החזון להיות הקבוצה ה רך נוספת אל עבר מד   כאבן

 למה: עואת השקפת דיה העיקריים של הקבוצה על מנת ליישם צע

 חברתית האחריות פעילות הקבוצה בתחום ה

הערכי  את  עשייתה,  במרכז  שמה  חדשנות הקבוצה  אכפתיות,  הוגנות,  מקצוענות,  הבאים:  ם 

בה  יוזמה.  יעילות,  ומחו תאוטכנולוגיה,  מושתתת  הקבוצה  של  השיווקית  הפעילות  באופן מה,  ברת 

שונים מולם אנו פועלים   גורמים י  לותנו כלפ וד האתי של הקבוצה המנחה את אופן התנהלקמוחלט  

וממסד,   רשויות  מתחרים,  עובדים,  ספקים,  לפרסום )לקוחות,  מחויבת  הקבוצה  וסביבה(.  קהילה 

כי מחויבותה לקוד האתי תמשיך להו   יה מקצועי, הוגן ושקוף אל מול כלל לקוחות  ביל תוך אמונה 

 קית בה היא פועלת.בה העסבי לשיפור הסהישגים גם בעתיד, ובדרך זו, תתרום גם ול אותה להצלחה  

במגוון   בנות  חברות  באמצעות  הקהילה  למען  פועלת  רואה הקבוצה  הקבוצה  תחומים.  של  רחב 

בסביב  השונות  הקהילות  לרווחת  לתרום  מחויבת  הקבוצה ה  עצמה  כך,  בתוך  פועלות.  היא  בה 

צה בו תרמה הק   2020כסף לקהילה הזקוקה לכך. במהלך שנת  ה  ת כספיות או בשוותורמת תרומו
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 הנהלה  ומות תר  2020  בשנת   תרמה   הקבוצה "ח.  ש  אלפי   180-בשווי של כ   פעילויות רווחה ו  רים מוצ 

 . ש"ח   אלפי  593-כ  של   נוסף  בסכום   שונים   ופרויקטים  לעמותות 

זלקינדהק מלגות   גרשון  ע"ש  למצוינות  לחתירה   לקרן ,  קבוצה ה  תרמה,  2020  שנת ך  במהל   -  רן 

סך  )הנכל   "ח ש   אלפי  272-כ של    בסכום  מלגותאייסף   במסגרת  לעמותות ל  הנהלה  תרומות 

ופיתוח ערכי   גבוהה  להשכלה  הנגישות   את   המקדמת   קרן   אהי   אייסף   קרן  .( ופרויקטים כמצוין לעיל 

פריה החברתית, אמצעות הענקת מלגות לימודים לסטודנטים מהפרי ב   מנהיגות ומחויבות חברתית 

 פים למימוש הפוטנציאל למצוינות אישית.השוא

 וצה באמצעות המיזמים הבאים: מת הקבור כן ת -כמו 

לקהילה בתקופת הקורונה   - תש  -סיוע  הגיעו  בראש השנה  של משבר הקורונה,  בעיצומו  פ"א, 

לעמותת  מזון  לארוז מארזי  הקבוצה  ומסייעת  "  עובדי  לזולת  העוזרת  בבאר שבע,  חיי אדם" 

ולא מצוקה  במצבי  בשיתנשים  של הקבוצה  חטיבת שרשרת האספקה  פעולה  כן    ארגון  עםוף 

 "פיתחון לב", הכינה אריזות סלי מזון לנזקקים.  

וקמה במטרה לסייע  עמותת עלם ה  -ה לחיקה את עמותת "עלם" בשנה החולפת הקבוצה אימצ -

קותיהם, להתגבר על  וצעירות הנתונים במצבי סיכון להתמודד עם מצום  לבני/ות נוער, צעירי

 ולמדינה.   לחברה ם,רמים לעצמהסיכונים ולהתבגר כאזרחים מועילים ותו

 איכות הסביבהפעילות הקבוצה בתחום 

רחבי העולם, המתגייסות לקחת לות בתעשיית מוצרי החשמל, מכל  הקבוצה נמנית עם חברות מובי

העולמי  במאבק  פעול ב   חלק  מבצעת  הקבוצה  כך,  לצורך  האקלים.  מ שינויי  על  בתחום  רבות  נת ות 

ינויי טמפרטורה הנובעים מההתחממות ייה לש וסשל האוכל   לספק חוסן אקלימי ולחזק את העמידות 

 מוצרים.תוך צמצום צריכת האנרגיה של ה  הגלובלית, וכן צמצום פליטות גזי החממה 

   חזורי הקמת מפעל מ

 עם חברת אולטרייד  ה של החברחברה בת  בתחום איכות הסביבה, פועלת    צהכחלק מפעילות הקבו 

מיחזו י מ  תאגיד  מ.א.י  וחברת  בע"מ  לישר יקר אלקטרונחזור  בע"מ,  ה  התלויה   להשלמת עסקה, אל 

ים גדולים אחרים, מקררים ומזגנים וכן מוצרים לבנחזור של  ילהקמת מתקן טיפול ומ  בתנאי מתלה, 

  ילים גזים. מכשהינם מוצרי חימום וקירור ה 

שיתק  המתלה, ככל  התנאי  להיבנ מתקן    יים  עתיד  בהתאם הטיפול,  סביבתי,  אירופאי  תקן  לפי  ות 

הסביבה ויאפשר למחזר, בפס ייצור מתקדם, מקררים ומזגנים בהיקף של להגנת  ד  ישות המשר לדר 

אל  על  מאות  שמירה  תוך  בשנה,  יחידות  ו פי  כגו -הסביבה  במוצרים  הגלומות  המתכות   ן: "מיצוי" 

ו  נירוסטה  נחושת,  פלסטיק,  אלומיניום,   לדוחות  א 28  באורראה    נוספיםלפרטים  עוד.  ברזל, 

 .הכספיים 

 ות ולקוחות ום שיר תחהקבוצה ב פעילות

א  שירות  ללקוח  להעניק  שירות המבטאת את מחויבותה  רצון לקבוצה אמנת  שביעות  ויעיל.  יכותי 

נ ועל כן  ה כל מאמץ להבין נכונה את צרכיו של עש הלקוח היא בראש סדר העדיפויות של הקבוצה 

ול כ הלקוח  הולם.  מענה  להעניק  אחראי  עצמו  רואה  החברה  מעובדי  אחד  באופן  ל  חזאי כך  ון שי. 

השי  בישראל חטיבת  המובילה  השירות  חברת  להיות  הקבוצה  את  להוביל  הוא  בסטנדרטים רות   ,

ור באלקטרה כל פעם בחגבוהים משמעותית משאר החברות, באופן שישפיע על לקוחות הקבוצה ל

 מחדש. 



-62- 

 

 

 חום יחסי העבודה מחויבות הקבוצה בת

ורמת לאיכות החיים של העובד, מיחה ת מצ ה מכבדת ושסביבת עבודהקבוצה היא  פיסת העולם של ת 

על כן פועלת הקבוצה ן הדדית בינו לבין החברה.  משפרת את הביצועים שלו ומובילה לשביעות רצו 

 .תם האישית וח לשיפור ביצועי העובדים לצד רו 

ל  העובד   קבוצה חשוב  את  ולקדם  שללשמר  קיימת  ה ים  לכן  ופיתוח ,  פנימי  לקידום  עתודה   העדפה 

 ית.פנימ 

 גידי תאממשל 

בתל ה  ערך  לניירות  בבורסה  הנסחרת  ציבורית  חברה  הינה  בשליט -חברה  והינה  אלקו אביב  של  ה 

 ת אלקו.וצאביב ובעצם, חלק מקב -בע"מ, שהינה חברה ציבורית הנסחרת בבורסה בתל 

ר  בדרישות  לעמוד  החברה  מחויבת  הכוללות  ככזו,  פנימגולטוריות  אכיפה  תכנית  היתר  ית, בין 

 ר עדכונה מעת לעת.דני אח קפלה ומעקב  הטמעה ש

כשירות   ושמירת  ההכשרה  מתהליכי  והעובדים כחלק  בקבוצה    , ההנהלה   הדרכות מתקיימות 

 .ואתיקה   בנושאי ממשל תאגידי  תקופתיות, לרבות

לחלק ד'   א 26קנה  ות   26  תקנה   ראה ברה  של הח   בכירה   ונושאי משרה   הדירקטורים   בדבר סף  נו למידע  

 .בהתאמה ,  לדוח 

. 2020לשנת  שלה  מקוון  ה תאגידית  ה אחריות  ה דוח    לפרסם  הקבוצהידה  , עת2021חודש מרץ  במהלך  

יה זה  זמין דוח  . הדוח המקוון של www.ecp.co.ilלציבור באתר האינטרנט של הקבוצה בכתובת    יה 

רחב  יסקור צה  הקבו  הוגנו  מגוון  נקיה,  אנרגיה  לרבות  נושאים,  תעסוקתי של  כלכלית,   וצמיחה  תת 

ההפניה  ראים ושינוי אקלים.תעשיה, תשתיות וחדשנות, ערים וקהילות מקיימות, צריכה וייצור אח

טקסט הפניה  להיות  נועדה  הקבוצה  פעי לאתר  לא  הנגיש   להואלית  או  באתר  המוצג  והמידע 

 .יווח זה מיועד להיות חלק מדבאמצעותו אינו 

  גורמי סיכון .24

 ולה להיות השפעה על פעילות הקבוצה ותוצאותיה העסקיות: אים עלהב לגורמים    להערכת הקבוצה,

   סיכוני מקרו 24.1

  האטה כלכלית עלולה להביא לירידה בצריכה הפרטית בכלל  –  ה כלכלית האט 24.1.1

לקם מוצרי  הקבוצה בפרט, שחלקם נתפסים כמוצרי נוחות וח  ריובצריכת מוצ

ה -כמומותרות.   גוברת  כאמור  האטה  של  בעיתות  הצרכן,  לצר כנ נטייה  וך  ית 

המוצרים   במכירות  לפגוע  שעלולה  נטייה  ממותגים,  בלתי  זולים  מוצרים 

 תגים שמוכרת הקבוצה.הממו

רידה בצריכה  ליעלולה להביא  הרעה במצב הביטחוני בישראל    –  מצב ביטחוני  24.1.2

ברכישת   לירידה  זה  ובכלל  בפרט.הפרטית  הקבוצה  חלק    מוצרי  בנוסף, 

חשמל" נמצאים בקניונים  מחסני  "-ולקטריק"  מהסניפים של רשתות "שקם א

מצם כניסת קהל לקניונים  ובמרכזי קניות. שינוי לרעה במצב הביטחוני עלול לצ

כתוצאה מכך עלולות  ו   הקניונים והחנויות,ולמרכזי קניות ואף לגרום לסגירת  

 להיפגע הכנסות החברה.

http://www.ecp.co.il/
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ליה בשכר  הקבוצה חשופה לגידול בהוצאותיה בשל ע   –  יה בשכר המינימוםעלי 24.1.3

שכר    ינימוםהמ עליית  על  שתשפיע  יכול  מינימום  בשכר  עליה  בחוק.  הנקבע 

 דים המשתכרים מעל שכר המינימום.כללית גם לעוב

נרכשים  -ם עלריחלק מהמוצרים הנמכ   –  תנודתיות בשערי חליפין 24.1.4 ידי החברה 

מכירו-על בחו"ל.  ללקוחותיה  ידיה  החברה  הקבוצה  ת  בשקלים.  מתבצעות 

ל מטבעות הייבוא. החברה פועלת להגן על  יפין ש חלם בשערי החשופה לשינויי

עסקאו באמצעות  תנודתיות  מפני  מחירי  עצמה  והתאמות  מטבעות  לחיסוי  ת 

 אותן היא מפעילה. המכירה ברשתות הקמעונאיות

עה  ות להיות בעלות השפ שביתות בנמלי הים בישראל עלול  –  יתות בנמליםשב 24.1.5

 ל.לישרא ותהגעת סחורהשלכתן על ההכנסות לאור שלילית על  

ן  לחברה מגוון רחב של מותגים בעלי מוניטי   –  איבוד הרישיון החברתי לפעול 24.1.6

במוניטי ומתמשכת  משמעותית  פגיעה  רבות.  שנים  במשך  החברה  שנצבר  של  ן 

מותג מותג   יהאו  כלפי  הצרכנים  התנהגות  על  להשפיע  ואף  עלולה  החברה  י 

ת מושפע  ל להיו לוחברה אף עעל מיצובה בחברה הישראלית. מוניטין ה  להשפיע

רה  כנגזרת מנושאים הקשורים בחברות קבוצת האם בשל השיוך המשותף. החב

  .ם בה ובמותגיהופעילה באחריות החברתית ובשמירה על אמון הצרכניעוסקת  

)כדוגמת    בימצ 24.1.7 בריאותיים  הקורונ  השפעתחירום  תקופת    –  (הנגיף  במהלך 

מא ה השלכות  בעל  אירוע  העולם  את  פקד  כלכלידוח  שמקוותקרו  רו  , 

זה,   אירוע  בעקבות  העולם.  ברחבי  רבות  במדינות  הקורונה  נגיף  בהתפשטות 

את  מ למנוע  בניסיון  משמעותיים  בצעדים  נקטו  ישראל,  ובכללן  רבות,  דינות 

יות, הגבלות  תכנסונגיף, כגון הגבלות על תנועת אזרחים, הגבלת הה  התפשטות

הטלת סגר מלא או  ינות, מדולות בין חבורתיות על נוסעים וסחורות, סגירת גבת

ידי המדינות  -טו עלחלקי וכיוצא באלה. כנגזרת מכך, יש לאירוע ולפעולות שננק

ש על  וכן  רבות  כלכלות  על  משמעותיות  השלכות  כאמור,  ההון  וקהשונות  י 

 בעולם.  

הגבירה  המגבלות,  הטלת  הפעילותהקבו  בתקופת  את  מוצרי    צה  מכירת  של 

האינטר  באמצעות  מנתהחשמל  על  וכן    התמודדל  נט  האמורות  המגבלות  עם 

התייעלו  מהלכי  וביצעה  לחל"ת  מעובדיה  חלק  לה  ,  תהוציאה  סייע  אשר  דבר 

 .  לעמוד ביעדי הרווחיות שלה בתקופת המגבלות

אודות  שפעה  והה  של התפרצות נגיף הקורונה אודות ההשלכות    יםנוספ  לפרטים

ותוצאותיהפעילויו הקבוצה  סעיף    ת  באורוכ  לדוח  א'  לחלק   6.1ראה  ג  1  ן 

 . הכספיים לדוחות

 סיכונים ענפיים  24.2

בשיעור רוויה גבוה ובתחרות    ן מאופיישוק מוצרי הצריכה החשמליים    –  תחרות 24.2.1

חשו וכן  מהתפתחויו  ףעזה,  כתוצאה  ורגולטוריות.ת  להשפעות    טכנולוגיות 

של הקבוצה בתחומי הפעילות עלולה  ו בנתחי השוק  י ו/אירידה בכוחה התחרות

 . עסקי הקבוצה ותוצאות הקבוצה בתחומי הפעילותלי על ליע באופן שלהשפי 

בביטול   24.2.2 שינוי  הצריכה    –  מכסים ו/או  מוצרי  על  המכסים  בשיעורי  שינוי 

חילוףהחשמליים   וחלקי  אביזרים  על  המיובאים  (  )לרבות  ההגנה  ובמדיניות 
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מקומית   על  עתוצרת  להשפיע  מסין  רווחלול  מזגנים  יבוא  על  החברה.  יות 

)עלות הרכש,    CIF)עסקאות בתנאי    12%יעור של  סים בשמכל מוטלים  לישרא

מכסי ביטול  וההובלה(.  המפעל  הביטוח  של  התחרות  בכושר  יפגע  אלו  ם 

גו בשל  התחרות  להחרפת  בנוסף  וזאת  ייצור  רמבישראל,  נוספים  י  זולים 

 . מזרח אסיה במדינות

ובתקישי 24.2.3 בחקיקה  שללרבות  נה  נויים  ושיווק  יבוא  לייצור,  מזגנים   ביחס 

צרמוו חשמלייםצרי  התגברות    –  יכה  של  מגמה  ניכרת  האחרונות  בשנים 

ורגו תקינה  במשק  החקיקה,  מגוונים  פעילות  ובתחומי  רוחבי  באופן  לציה 

חקיקה בעניין  ם שונים בישראל ובחו"ל, כגון  מיהישראלי. לשינויי חקיקה בתחו

תחה קידום  ודיני  ריכוזיות,  )רות  עסקייםהתחרות  די (הגבלים  מסים,  ,  ני  די ני 

השקעות  חוב עידוד  בתחום  חקיקה  התקשורת,  שוק  של  רגולציה  מכרזים,  ת 

דיני   מוצרים  הון,  מחירי  על  לפיקוח  הנוגעים  דינים  ערך,  וניירות  חברות 

ה דיני  הסביבה,  גנושירותים,  איכות  דיני  הצרכן,    17  עיףסראה  )  וכיוצ"בת 

ות  לרב   רהחבהותיה של  יכולה להיות השפעה על עסקיה ותוצאח(,  לדוא'    לחלק

לולים  שינויים מסוג זה עלולים לייקר את עלויות הייצור, היבוא והשיווק וע כי  

מהמתחרים. לחלק  ביחס  הקבוצה  ברווחיות  להיות  -כמו  לפגוע  יכולה  כן, 

לשינויים  ה  השפע על כאמור  הננקטת  הרשו-במדיניות  מכוח  ידי  השונות  יות 

 ה. נים אלדי

הגלם 24.2.4 חומרי  במחירי  מ   –  תנודות  בהושינויים  )כגון  תיים  הגלם  חומרי  עלויות 

חיות המפעל )לפרטים אודות  נחושת, אלומיניום, פלדה(, עשויים להשפיע על רוו 

 לחלק א' לדוח(.  7.2מפעל הקבוצה ראה סעיף 

עים לרעה על היקף  וח ו/או קיץ קר מהתחזית משפימזג אוויר נ  –  רוימזג האו 24.2.5

   מכירות של מערכות מיזוג אוויר ביתיות.ה

חי 24.2.6 שלי  אורך  טכנולוגיים  מדף  מוכרת    –  מוצרים  אותם  המוצרים  מן  חלק 

ה המכשירים  )כגון  מוצר  החברה  בשינויי  בחדשנות,  מאופיינים  סלולריים( 

ובהתפתחויות טכנולוגיות   לא תזהה מגמות שוק  יפות. אם החברה  רצתכופים 

לב אשרותשכיל  המוצרים  את  לשווק  חור  תצליח  שלא  או  ביקושים,  על    יענו 

מל  להיפגמלאים  א  באופן  תוצאותיה  עלולות  רוכשת,  היא  זאת,    ע.אותם  עם 

 ה על מרבית מוצריה הטכנולוגיים. לחברה קיימת זכות החזר

שראי.  עות תוך הענקת אבצמכירות הקבוצה ללקוחותיה מת  -  אשראי לקוחות 24.2.7

, שברובו אינו מגובה בבטחונות,  לקוחות השוק הפתוח  סיכון האשראי לגבי חוב

א הקבוצה  חושף  לקוחותיה  אי  יכון.  לס ת  חובות  של  בגבייה  הקבוצה  הצלחת 

  את   למזער   כדי הכנסותיה בתחום הפעילות.  עלולה להשפיע מהותית לרעה על  

ימי אשראי קצרים  אי וכן קבעה  שרת ביטוח אופוליס  רוכשת הקבוצה    ןהסיכו 

   .במזומן ו/או באמצעות כרטיסי אשראיאו באמצעות גבייה  לחלק מלקוחותיה

   דיםוחיכונים מי ס 24.3

מערכות המידע של הקבוצה מרושתות    -  סייבר  ומתקפת  ריסת מערכות מידעק 24.3.1

לעסקי  באמצעות קווי תקשורת ייעודיים ובאמצעות רשת האינטרנט.    בישראל

ג  הקבוצה אבותלות  במערכות  לגרום  לו.  הה  עלולות  סייבר  לכשלים  התקפות 

ע אישי  ות מידרבס מידע, לן, גילוי, שימוש, שחיתות, הרס או ניכובציוד, אובד 

התקפו האחרונות  בשנים  ערך.  ויקר  טכני  ומידע  תוכן  לקוחות,  של  ת  רגיש 
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פוטנציאליים.   ופגיעה  היקף  בתדירות,  גדלו  חברות  נגד  בזדון  סייבר  פגיעה 

וירווןכג) החדרת  והתקפ:  סייבר(  סים  בקנ ות  תקלה  עלולות  או  רחב  מידה  ה 

עסקי   על  לרעה  פ  ,ותוצאותיההקבוצה  להשפיע  במוגילרבות  של  ניטין  עה 

 . הקבוצה, ובמצבה הכספי של הקבוצה

הקבוצה חשופה לפגיעה    -  ריכה החשמלייםהצ  סדרתיים במוצריפגמי איכות   24.3.2

במקרה   שלה  למוניטין  ולנזקים  במוצרים    שלברווחיות  סדרתיים  פגמים 

והמשווקים   נזקי-על המיוצרים  לרבות  להיגרם  ידה,  העשויים  עקיפים  ם 

להגדיל את ההפרשה ו/או ההוצאות בפועל   עלוליםר  ם אלה, אשכתוצאה מפגמי

לגבי מוצרים שהיא  בשל מתן אחריות למוצרים. הקבוצה מ כלל,  כוסה, בדרך 

 Back to Back"( בהסכמות  ותוקת במקרים של תקלות סדרתיות )"אפידמי משו

  ובארץ.  ידי ספקיה בחו"ל-על

כתוצאה    שונים  ותכוש וחבוי הקבוצה חשופה לסיכוני ר  -  וחבויות  כושרסיכוני   24.3.3

ועוד.   מלחמה  טבע,  איתני  פגיעת  כגון  שונים    ביועץ  נעזרת  הקבוצהמאירועים 

ובסק  מומחה   חיצוני   ביטוח  לעתבתחום  מעת  סיכונים    פוליסות   לקבוצה.  רי 

  תנאי  במגבלות   פה חשו  היא   להם   המקובלים   הסיכונים  את  המכסות   וח יטב

לסוגים מסוימים  כיסוי  ת  ינן כוללו עם זאת, פוליסות הביטוח א   יחד .  וליסותהפ

לחלק א'    19יף  אודות פוליסות הביטוח האמורות ראה סע  לפרטיםשל סיכונים.  

 . לדוח

  ידים הריאלייםאגת התו לסיווג החברה והקבוצה כולה ברשימ  -  הריכוזיות  חוק 24.3.4

הריכוזיי והגורמים  הריכו  םהמשמעותיים  בחוק  להיות    זיותכאמור  עלולות 

   לחלק א' לדוח. 17.1  סעיף ם, ראהפיפרטים נוסהשלכות על החברה. ל 

משפטיים  24.3.5 משפט החברה    -  הליכים  להליכים  צד  תובענות  הינה  ובכללם  יים, 

 אשר עלולים להביא לחיובה בסכומים מהותיים. ת, ייצוגיו

יחס  ועד העובדים, החל ב הסכם קיבוצי עם ההסתדרות ו   לחברה  -  סי עבודהיח 24.3.6

הגמישות הניהולית  צם את  צמצי עשוי ללמרבית עובדיה. יישום ההסכם הקיבו

סעיף    ראהיבוצי  , לפרטים אודות ההסכם הקעלויות נוספות  החברהולהשית על  

 .  לדוח  'לק אחל  15.4

המזגני  -  יחיד  בספק  תלות 24.3.7 פעילות  המזגנים    ם,במסגרת  ביצרן  תלות  לחברה 

בסעיף   להיות    .לדוח  'א  חלקל   7.12.2.2כאמור  עלולה  הקבוצה  של  פעילותה 

בטמושפע לרעה  זה.   הקצר  וחת  מספק  הייבוא  יופסק  אם     והבינוני 
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   :שפעה של גורמי הסיכון האמורים עליהלהלן הערכות הקבוצה לגבי מידת הה

 הסיכון גורמי 
 ם הסיכון על פעילות הקבוצה בכללותה ורמידת ההשפעה של ג

 קטנה בינונית  גדולה 
 סיכוני מקרו 

  X  האטה כלכלית 
  X  מצב ביטחוני 

 X   מינימום בשכר הה עליי
  X  תנודתיות בשערי חליפין 

  X  שביתות בנמלים 
  X  חברתי לפעול איבוד הרישיון ה
חירום   השפעת  מצבי  )כדוגמת  בריאותיים 
 ורונה(הק התפשטות נגיף 

 X  

 סיכונים ענפיים 
  X  תחרות 

 X   שינוי במכסים  ביטול ו/או 
,  יצורחס לי בילרבת  שינויים בחקיקה ובתקינה  

ו צריכה  יבוא  ומוצרי  מזגנים  של  שיווק 
   חשמליים

  X 

 X   תנודות במחירי חומרי הגלם
  X  זג האוויר מ

  X  מדף של מוצרים טכנולוגייםאורך חיי 
  X  ת לקוחו אשראי 

 סיכונים מיוחדים 
  X  יבר ומתקפת סי   קריסת מערכות מידע

איכו הצריכה  פגמי  במוצרי  סדרתיים  ת 
 ם החשמליי

  X 

 X   ש וחבויות ני רכוכו סי
  X  חוק הריכוזיות 

  X  הליכים משפטיים 
 X   יחסי עבודה 

  X  יחיד  בספק  תלות 
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 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה )

 דין וחשבון הדירקטוריון  

( בע"מ מתכבד להגיש את  1970דירקטוריון אלקטרה מוצרי צריכה )
דוח הדירקטוריון על מצב עסקי החברה ושל החברות המאוחדות  

 .2020בדצמבר  31שלה )"הקבוצה"( לשנה שהסתיימה ביום 
 

 כללי .1

 עסקי הקבוצהתיאור  . 1.1

הקבוצה פועלת בשלושה תחומי פעילות, המדווחים גם כמגזרי פעילות בדוחותיה   
ייבוא, ייצור, יצוא, שיווק, מכירה והפצה של   –  הראשוןהכספיים, כמפורט להלן:  

  –השני  "(; מוצרי צריכה חשמלייםמוצרי צריכה חשמליים ומתן שירות למוצרים )" 
טלפונים  חשמליים,  צריכה  מוצרי  למכירת  קמעונאיות  שיווק  רשתות  הפעלת 

פיתוח והקמה של נדלן    –  שלישיה   "(;מגזר קמעונאות חשמל ואביזרים סלולריים )" 
 )"מגזר נדל"ן להשקעה"(. הלהשקע

 

 תיאור הסביבה העסקית והמגמות העסקיות של החברה   . 1.2

והרווחיות בכל מגזרי   2020תוצאות החברה בשנת                התאפיינו בשיפור המכירות 
   בהן פועלת החברה.הנמשכת הפעילות 

 2020בדצמבר,    31שיפור התוצאות של החברה בתקופת הדוח שהסתיימה ביום 

של   מסך  ברווח התפעולי  בעלייה  ביטוי  לידי  של   40,509באות  לסך  אלפי ש"ח 

אלפי    28,943, בעלייה ברווח לפני מסים על הכנסה מסך של   אלפי ש"ח  130,366

אלפי    184,847אלפי ש"ח, בעלייה ברווח הנקי מסך של    119,352ש"ח לסך של  

ובעלייה ב  291,704ש"ח לסך של    כ  EBITDA-אלפי ש"ח    128,480-מסך של 

 אלפי ש"ח.   201,350 -אלפי ש"ח לסך של כ 

 294,695הסתכמו לסך של    2020מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת בשנת  

מזומנים הבתזרים    הירידהאלפי ש"ח אשתקד.    434,323אלפי ש"ח לעומת סך של  

בעיקר   הנבעבהשוואה לתקופה מקבילה אשתקד  מפעילות שוטפת בתקופת הדוח  

ובאופי  בתנאים  משיפור  בעיקר  שנבעו  החוזר  ההון  בסעיפי  אשתקד,  משיפור, 

חשמל קמעונאות  במגזר  לספקים  איחוד מוכן,    2019בשנת    התשלום  הפסקת 

   .2020תוצאותיה של גולן טלקום בתקופת הדוח החל מחודש אוגוסט 
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שמבצעת  אסטרטגיות  פעולות  של  ישיר  המשך  הוא  החברה  בתוצאות  השיפור 

 הנהלת החברה, בין היתר:

פיתוח   • המשך  האוויר,  מיזוג  בתחום  הטכנולוגיים  יתרונותיה  בהעמקת 

לידי   באו  אשר  באוויר,  וטיפול  אקלים  מערכות  בתחום  חדשות  טכנולוגיות 

לקוחות  עם  הסכמים  על  השנה  של  הראשון  ברבעון  בחתימה  ביטוי 

מערכות   לפיתוח  באירופה  להכנסת    HPאסטרטגיים  הסכם  על  ובחתימה 

Bosch   " ייצור מערכות אקלים    40%-"( כשותף בBosch)להלן:  בפעילות 

 להלן(. 1.3.2)ראה סעיף 

 

תוך   • חשמל,  ומוצרי  מזגנים  המיובאים,  מוצריה  של  המכירות  ערוצי  חיזוק 

 בידול מוצרי הפרמיום של החברה.
 

חיזוק מכירות מגזר הקמעונאות באתר האינטרנט, דבר אשר הביא לעלייה  •

  71  -כלעומת    בתקופת הדוח  ן ש"ח  מיליו  203  -במכירות האתר לסך של כ

אשתקד ש"ח  ה  .מיליון  במכירות  הציגה חטיבה  בנוסף,  מ  צמיחה  -למטר 

, וכן, ייעול  ש"ח למטר בתקופת הדוח  3,634  -ל  אשתקד  ש"ח למטר  3,269

סייע   אשר  דבר  בסניפים,  דיגיטציה  ידי  על  הפעילות  של  המכירה  רצפת 

 בשיפור הרווחיות התפעולית של המגזר. 

 

החברה צופה כי כפועל יוצא של הפעולות האסטרטגיות בהן היא פועלת,          

תמשיך החברה להציג הלן  ל  1.3.1כאמור, יחד עם מימוש גולן כאמור בסעיף  

על   לה להרחיב את תחומי פעילותה  ויתאפשר  שיפור בתוצאותיה בעתיד 

 מנת להעמיק את הדומיננטיות שלה בתחום מוצרי הצריכה.

 
 

 אירועים עיקריים בתקופת הדוח  . 1.3  

  מכירת מניות גולן טלקום  1.3.1             
הושלמה מכירת גולן טלקום בע"מ לחברת סלקום   2020באוגוסט,    26ביום                

על   נקבע  הבסיסי  התמורה  סכום  העסקה  במסגרת  בע"מ.   513ישראל 

מיליון ש"ח, וסך התמורה בעסקה לרבות דיבידנד שחולק על ידי גולן ביום  

מיליון ש"ח, עבור הזכויות בגולן, עמד על  33בסך של  2020באוגוסט,   23

- מיליון ש"ח. כתוצאה מהמכירה כאמור, רשמה החברה סך של כ  640-כ

 מיליון ש"ח בגין רווח הון.   228

ביאור              ראה  כאמור,  גולן,  מניות  למכירת  בקשר  נוספים   א'5)לפרטים 

 מאוחדים(.הלדוחות הכספיים 
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 הסכמים אסטרטגיים בתחום החימום הביתי   1.3.2             

חתמה חברה נכדה בקבוצה על הסכם התקשרות   2020ביוני,    15ביום   

OEM    מפורט מול לקוח אסטרטגי מהמובילים באירופה בתחום החימום

הלקוח.   עבור  ייחודיים  והרכבה  מוצרים  קווי  יפותחו  במסגרתו  הביתי, 

הפיתוח עתיד להימשך כשנה ופעילות הייצור צפויה להתחיל במהלך שנת  

 פה של חמש שנים לפחות. . ההסכם מול הלקוח נחתם לתקו2021

עם   2020במרס,    18ביום    הסכמים,  על  בת של החברה  חברה  חתמה 

מקבוצת   ולייצור    Boschחברה  לפיתוח  משותף  מיזם  להקמת  בנוגע 

באוגוסט,    27משאבות חום ומערכות מיזוג אוויר מתקדמות במפעלה. ביום  

האמורים. 2020 בהסכמים  ההתקשרות  את  הבת  החברה  השלימה   ,

השקיעה   להסכמים  ההשלמה    Boschבהתאם  אירו    8במעמד  מיליון 

ה המחזיקה  בתמורה להנפקת מניות נחותות של חברה נכדה של החבר

ממניותיה של החברה   40%במפעל ייצור המזגנים בתמורה להקצאה של  

תהיינה נחותות בקבלת דיבידנד, אשר  Bosch-הנכדה. המניות שהונפקו ל 

לתנאים   בהתאם  אחרים,  ללקוחות  חום  משאבות  ייצור  מרווחי  יחולק 

חתמו   הנכדה  בחברה  ההשקעה  להסכם  במקביל  בהסכם.  הנקובים 

הסכם על  של   הצדדים  בלעדית  לאספקה  חום  משאבות  וייצור  פיתוח 

 המוצרים שיפותחו וייוצרו. 

 

ורכישת חלק השותף     DAIKINחתימה על הארכת הסכם הפצת מוצרי    1.3.3             

   בחברת אס זד
)להלן בע"מ  מערכות  זד  אס  נכדה של החברה,    -חברת  חברה  זד(,  אס 

חתמה ביום    DAIKINצרן  העוסקת בשיווק ומכירה של מערכות מיזוג של הי

עם  2020במרס,    31 על הארכת הסכם ההתקשרות   ,DAIKIN    להפצת

של   לתקופה  כאמור,   3מוצריו  ההסכם,  על  החתימה  לאחר  מיד  שנים. 

במניות אס זד על    25%הודיעה החברה הבת של החברה לשותף המחזיק  

( הרכישה  אופציית  את  לממש  להCALLרצונה  שהייתה  כך(  לאחר ש  , 

 .ממניות אס זד 100%-הודעת החברה הבת כאמור, מחזיקה החברה ב

לאחר רכישת חלקו של השותף, כאמור, פועלת החברה למזג את פעילות 

אס זד לתוך פעילות המיזוג וכך לייעל תהליכים ולשפר את ערוצי המכירה 

 והשיווק. 

ההפצה הסכם  להארכת  בקשר  נוספים  השותף   ,לפרטים  חלק    לרכישת 

באורים  כא  ולמיזוג ראה  הכספיים    4ד' 23-ו  3ד' 23  ,2'ד23מור,  לדוחות 

 מאוחדים. ה
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)כדוגמת    1.3.4  בריאותיים  חירום  פעילות   שפעתהמצבי  על  הקורונה  נגיף 

 ( הקבוצה

פקד את העולם  )ולמועד הדוח(,    2020החל מהרבעון הראשון של שנת  

אירוע בעל השלכות מאקרו כלכליות, התפשטות נגיף הקורונה. עקב כך,  

לצמצום   שונים  אמצעים  העולם(  מדינות  במרבית  )כמו  בישראל  ננקטו 

ובינלאומיות(  )מקומיות  תנועה  מגבלות  לרבות  לנגיף,  החשיפה 

בילוי   מקומות  עסקים,  סגירת  וסגר,  לבידוד  הנחיות  קביעת  והתקהלות, 

אפריל    -וכדומה    ופנאי החודשים  במהלך  לשיאן  הגיעו  אשר  מגבלות 

ואשר שונו מעת לעת,    2021  פברוארו , וכן בחודשים ינואר  2020ואוקטובר  

בין היתר כתגובה לרמת התחלואה בציבור ו/או השפעות נקיטת האמצעים 

על כלכלת המדינה. ככלל, המגפה והצעדים שננקטו לבלימת התפשטותה  

של חוסר וודאות במגוון אספקטים, לרבות כלכליים,    הביאו לרמה גבוהה

בריאותיים וחברתיים, להאטה בפעילות הייצור ובתנועת נוסעים וסחורות  

ברחבי העולם ולירידה משמעותית בפעילות הכלכלית המקומית )בדומה 

 להשפעות על הכלכלה הגלובאלית(. 

והפיננסיות הכלכליות  ההשלכות  עם  להתמודד  מנת  ועל  בבד,  של   בד 

ידי המדינה מספר פעולות כלכליות אשר נועדו לתמרץ -המשבר, ננקטו על

ניכרה לסירוגין התאוששות  ובכוח הקניה, ובהתאם אף  ולתמוך בכלכלה 

, לאור  2020כן, החל מחודש דצמבר  -מסוימת במגזרים רבים במשק. כמו

על גדולות  בכמויות  ורכישתם  הנגיף  כנגד  חיסונים  המדינה,  -פיתוח  ידי 

אוכלוסיית    החלו את  מהיר  בקצב  לחסן  בישראל  החולים  ובתי  קופות 

לשיקום  להביא  פוטנציאל  כאמור  הכללית  האוכלוסייה  לחיסון  המדינה. 

 כלכלי מהיר וסיום המשבר בטווח הנראה לעין.  

אי קיימת  עדיין  הדוח  למועד  כללי,  באופן  זאת,  לעומק  -עם  ביחס  ודאות 

 הבינוני והארוך.   המשבר הכלכלי, למשכו ולהשלכותיו לטווח

ולאחר הסרת    , בהתחשב באמור לעיללהערכת הנהלת החברה, בשלב זה

הקבוצה   פעילויות  על  מהותיות  השפעות  חלו  לא  מהמגבלות,  חלק 

להאטה  ויביא  יעמיק  האמור  והמשבר  היה  זאת,  עם  יחד  ותוצאותיה. 

אזי   העולם,  וברחבי  בישראל  העסקית  בפעילות  ומתמשכת  משמעותית 

 ת לכך השפעה על התוצאות הכספיות של הקבוצה.עשויה להיו

 

יובהר, כי הערכות החברה בדבר ההשלכות האפשריות של התפשטות 

בשליטת  ואינן  וודאיות  אינן  ועסקיה,  פעילותה  על  הקורונה  נגיף 

החברה, והינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך.  

ובעולם   בישראל  הפרסומים  על  היתר,  בין  מבוססות,  אלו  הערכות 

שננקט הפעולות  זה,  התפשטות  בנושא  עם  להתמודדות  וננקטות  ו 

הנגיף וניסיונה של הנהלת החברה בשוק  )לרבות בסביבת משברים  

 כלכליים(, ובהתאם, התממשותן ו/או היקפן אינה וודאית. 
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 הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה   

 מצב כספי: .2
 
 להלן תמצית המאזנים המאוחדים )באלפי ש"ח(:          
 

 בדצמבר 31ליום  

 2020 2019 

 1,124,682 1,440,393 נכסים שוטפים 
 1,639,363 685,414 נכסים בלתי שוטפים 

 2,764,045 2,125,807 סה"כ נכסים 

 1,178,003 1,310,107 התחייבויות שוטפות 
 881,482 192,491 התחייבויות בלתי שוטפות 

 704,560 623,209 הון עצמי  

 2,764,045 2,125,807 סה"כ התחייבויות והון 
  

 נכסים 

, לעומת סך מיליון ש"ח  1,440-הסתכם לכ  31.12.2020סך הנכסים השוטפים ליום   . 2.1

. העלייה בנכסים השוטפים נבעה מגידול 31.12.2019מיליון ש"ח ליום    1,125-של כ
יתרת הלקוחות בין היתר בשל  במגידול  ובעיקר  במאזן  סעיפי הנכסים השוטפים    לכלב

וההשקעות לזמן קצר בעיקר בשל  מגידול ביתרות המזומנים  ,גידול במחזור המכירות  
מגידול  בעיקר כתוצאה    ביתרת המלאי  מגידולכן,  ווגידול במחזור המכירות  מכירת גולן  

, בשל קשיים צפויים  במלאים לקראת חג הפסחמראש  מהצטיידות  במחזור המכירות ו
   .םתבאספק

 
מיליון ש"ח,   685 -הסתכם לכ 31.12.2020סך הנכסים הבלתי שוטפים ליום  . 2.2

בנכסים הבלתי  קיטון ה. 31.12.2019מיליון ש"ח ליום  1,639-לעומת סך של כ
שוטפים נבע בעיקר כתוצאה ממכירת גולן טלקום והפסקת איחוד דוחותיה  

 הכספיים. 
 

 התחייבויות 

מיליון ש"ח,    1,310-הסתכם לסך של כ   31.12.2020סך ההתחייבויות השוטפות ליום   . 2.3
מגידול   בעיקר. השינוי נבע  31.12.2019מיליון ש"ח ליום    1,178  -לעומת סך של כ

בשל הגידול בפעילות החברה ברבעון האחרון של השנה ומגידול ביתרת הספקים  
 .הזכאים ויתרות הזכותביתרות 

מיליון    192  -הסתכם לסך של כ  31.12.2020סך ההתחייבויות הבלתי השוטפות ליום   . 2.4
כ של  סך  לעומת  ליום    881-ש"ח,  ש"ח  נבע  .  31.12.2019מיליון  בעיקר הקיטון 

וכן מפירעון מוקדם    טלקום והפסקת איחוד דוחותיה הכספייםכתוצאה ממכירת גולן  
  לדוחות הכספיים המאוחדים   2א'19-ו  1א'19אור  יארוך כאמור בבשל הלוואות לזמן  

שוטפות ש להתחייבויות  להשקעה  נדלן  למימון  הלוואה  יתרת  סווגה  מכך  כתוצאה 
 . סעיף אשראי מתאגידים בנקאיים ואחריםל
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 הון עצמי  

מיליון ש"ח, לעומת סך של   623 - הסתכם לסך של כ 31.12.2020העצמי ליום ההון  . 2.5
בעיקר   בעבהון העצמי בתקופת הדוח נקיטון  . ה31.12.2019מיליון ש"ח ליום    705-כ
הדוח    מוששול  יםדיבידנדמ שלבתקופת  לבעל   ,ש"חמיליון    360  בסך  דיבידנד 

ורכישה עצמית של מניות החברה מיליון ש"ח    25-זכויות שאינן מקנות שליטה בסך כ
מיליון ש"ח   291-בקיזוז רווח כולל בתקופת הדוח בסך של כ  ,ש"חמיליון    10-כבסך  

מיליון    29  -לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בסך כ בחברה מאוחדת  והנפקת הון  
כולל זכויות שאינן מקנות   2020בדצמבר,    31ליום    ההון העצמי של החברה  .ש"ח

בהשקעה במפעלה   Boschש"ח כתוצאה מכניסתה של  מיליון    32-שליטה בסך של כ
 ב' לדוחות הכספיים המאוחדים. 1ד'23של החברה כאמור בביאור 

 
 פיננסי, נטו  נכס           

)*(   הנכס . .62 נטו  כ  הפיננסי,  של  לסך  הסתכם  החברה  ש"ח    231-של  ליום  מיליון 

   . 31.12.2019מיליון ש"ח ליום    627-סך של כחוב פיננסי, נטו בלעומת    31.12.2020

)  הנכס . 2.7 חכירה  בגין  התחייבות  בנטרול  החברה,  של  נטו    ,(IFRS 16פיננסי, 

הסתכם   התחייבות סלקום,  בגין  והתחייבויות  תדרים  אגרות  בגין  מכביד  חוזה 

של   בסך  נטו  פיננסי,  ליום    362-כלנכס  ש"ח  נכס   31.12.2020מיליון  לעומת 

בנכס הפיננסי,   גידולה  .31.12.2019מיליון ש"ח ליום    103-פיננסי, נטו בסך של כ

מתמורה בגין מכירת גולן  בעיקר    בע נ  31.12.2019לעומת    31.12.2020נטו ליום  

  32במניות חברה נכדה בסך    Boschמיליון ש"ח, השקעה שביצעה    573טלקום בסך  

כ בסך  שוטפת  מפעילות  שהתקבל  וממזומן  ש"ח  שקוזזו   295-מיליון  ש"ח  מיליון 

קבוע רכוש  מוחשיים   ,מרכישת  בלתי  בגין    נכסים  מהוונים  חכירה  דמי  ותשלום 

ש"ח, דיבידנד ששולם לבעלי המניות של החברה מיליון    101-, בסך של כמקרקעין

מיליון    21-ש"ח ולבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בסך של כ מיליון    360בסך של  

מרכישה עצמית של מניות   ש"ח,מיליון    93-, פירעונות בגין חכירות ואחרים בסך כש"ח

גולן בסך של כמיליון    10-החברה בסך של כ ומיציאה מאיחוד של  ליון  מי   87-ש"ח 

פרעה החברה בפירעון מוקדם בתקופת הדוח הלוואה מתאגיד בנקאי   ,כן  כמו  ש"ח.

מיליון ש"ח. לאחר פירעון מוקדם נוסף של הלוואה לזמן ארוך מתאגיד    25-בסך של כ

לדוחות הכספיים    2א'19מיליון ש"ח כאמור בביאור     65-בנקאי לזמן ארוך בסך של כ

 ם בנקאיים ואחרים. המאוחדים נותרה החברה ללא הלוואות לזמן ארוך מתאגידי

(, התחייבות  IFRS 16)*( חוב/נכס פיננסי נטו משמעו חוב/נכס בנקאי בתוספת התחייבות בגין חכירה )            

מול   )הלוואה מסלקום, התחייבות בגין הסכם השיתוף והתחייבות בגין חכירה מימונית  בגין סלקום 

בדצמבר,    31החוב הפיננסי, נטו ליום  סלקום( ובתוספת התחייבות חוזה מכביד בגין אגרות תדרים.  

ואינה    2020ת  שלישי של שנ כולל את החוב הפיננסי, נטו של גולן טלקום שנמכרה ברבעון ה  2019

 . שלישי כאמור מאוחדת החל מהרבעון ה
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 תוצאות הפעילות:  .3

 ריכוז התוצאות העסקיות לפי תקופות )באלפי ש"ח(: . 3.1

 
  בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  

  2020 * 2019 * 2018 * 

  2,115,634  2,217,905  2,573,373 הכנסות ממכירות ומתן שירותים  

  1,649,002  032,241,7  1,951,831 שירותים עלות המכירות ומתן 

 22.1% 466,632 22.3% 493,873 24.2% 621,542 רווח גולמי 

  ( 413,733)  ( 399,797)   ( 451,353) הוצאות מכירה ושיווק

  (27,587)  ( 31,211)   (35,421) הוצאות הנהלה וכלליות 

  ( 7,482)  ( 7,827)   ( 7,244) הוצאות מחקר ופיתוח 

  ( 3,104)  (14,529)  2,842 אחרות, נטו )הוצאות( הכנסות 

 0.7% 14,726 1.8% 40,509 5.0% 130,366 רווח תפעולי 

  3,461  4,829  3,338 הכנסות מימון 

  (12,614)  (16,395)  (14,352) הוצאות מימון 

 0.3% 5,573 1.3% 28,943 4.6% 119,352 רווח לפני מסים על ההכנסה 

  3,741  ( 17,154)   (28,907) (מסים על ההכנסה) הטבת מס

  9,314  11,789  90,445 רווח נקי מפעילויות נמשכות 

רווח )הפסד( נקי מפעילות  
  ( 1,298)  173,058  201,259 שהופסקה 

 0.4% 8,016 8.3% 184,847 11.3% 291,704 רווח נקי 

 
 אחוז מהמחזור )*(  

 

 הכנסות  . 3.2

מיליון ש"ח, לעומת   2,573-הקבוצה בתקופת הדוח הסתכמו לסך של כהכנסות         
כ של  כ  2,218-סך  של  גידול  אשתקד,  המקבילה  בתקופה  ש"ח  .  16%-מיליון 

קמעונאות  מגזר  של  ההכנסות  במחזור  מגידול  בעיקר  נבעה  בהכנסות  העלייה 
 בתחום המזגנים  מגידול במחזור ההכנסות של מגזר מוצרי צריכה חשמלייםוחשמל  

)לפרטים נוספים .  גידול במחזור המכירות בפעילות סחר המותגיםמו  ארץ ובחו"לב
  להלן(. 5בקשר עם דיווח בדבר מגזרים עסקיים ראה סעיף 

 
 רווח גולמי . 3.3

ממחזור המכירות, לעומת    24.2%-שיעור הרווח הגולמי בתקופת הדוח עמד על כ              
כ של  גולמי  רווח  הגולמי    22.3%-שיעור  הרווח  אשתקד.  המקבילה  בתקופה 

מיליון      494-מיליון ש"ח לעומת סך של כ    622-בתקופת הדוח הסתכם לסך של כ
כ גידול של  נבע .  26%-ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד,  הגולמי  ברווח  הגידול 

בשיעור הרווח ומגידול  רווח הגולמי במגזר מוצרי צריכה חשמליים  ב  גידולבעיקרו מ
)לפרטים נוספים בקשר עם דיווח בדבר מגזרים  קמעונאות חשמל    הגולמי במגזר

 להלן(.  5עסקיים ראה סעיף 
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 הוצאות מכירה ושיווק  . 3.4

לכ הסתכמו  הדוח  בתקופת  והשיווק  המכירה  ממחזור   17.5%)    451-הוצאות 
ממחזור המכירות(, בתקופה   18%מיליון ש"ח )  400-המכירות( לעומת סך של כ

ההמקבילה   מ  גידולאשתקד.  בעיקר  נבע  ונלוות    בהוצאותגידול  בהוצאות  שכר 
ומגידול בעמלות כרטיסי אשראי במגזר קמעונאות חשמל כתוצאה מגידול במחזור  
המכירות וכן מגידול בהוצאות שכר וגידול בהוצאות הובלות במגזר מוצרי צריכה 

המכירות במחזור  מגידול  כתוצאה  ע  חשמליים  בקשר  נוספים  דיווח )לפרטים  ם 
 להלן(.      5בדבר מגזרים עסקיים ראה סעיף 

 

  הוצאות הנהלה וכלליות  . 3.5

ממחזור   1.4%מיליון ש"ח )  35-הוצאות הנהלה וכלליות בתקופת הדוח הסתכמו לכ
כ של  סך  לעומת  )  31-המכירות(  אשתקד  מקבילה  בתקופה  ש"ח   1.4%מיליון 

 ממחזור המכירות(. 
 

 )*( הוצאות מחקר ופיתוח  . 3.6

מיליון ש"ח בתקופת הדוח לעומת סך של    7.3-מחקר ופיתוח הסתכמו לכהוצאות  
 . מיליון ש"ח אשתקד 7.8-כ
 

  הכנסות אחרות, נטו . .73

הוצאות מיליון ש"ח, לעומת    2.8-הכנסות אחרות, נטו בתקופת הדוח הסתכמו לכ
הכנסות מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.    14.5  -אחרות, נטו בסך של כ
( CALLמרווח חד פעמי ממימוש אופציית רכש )  בעיקר  נבעואחרות בתקופת הדוח  

( בקבוצה  בת  באור  בחברה  ראה  נוספים  הכספיים   2'ד23לפרטים  לדוחות 
בשנת  המאוחדים החברה  שביצעה  הפרשה  מעדכון  ורווח  דרישה   2019(  בגין 

לתשלום אגרות, היטלים וארנונה בהתאם לשומות הארנונה מעיריית ראשון לציון  
לציון    האלי  פשרהבעקבות   עיריית ראשון  ויועציה המשפטיים עם  הגיעו החברה 

מפיצוי  והכנסות    מאוחדים(הלדוחות הכספיים   8'א23)לפרטים נוספים ראה באור  
בגין הפקעת מקרקעין שהתקזזו בחלקם מהפחתה בגין ירידת ערך של נכס בלתי 

 מוחשי  והפחתה בגין ירידת ערך של נדלן להשקעה. 
 

 רווח תפעולי  . .83

רווח מיליון ש"ח לעומת    130.3-הרווח התפעולי בתקופת הדוח הסתכם לסך של כ  
 . 221.8%-גידול של כ ,אשתקדש"ח   מיליון  40.5-תפעולי של כ

 
 הוצאות מימון, נטו  . .93

מיליון ש"ח, לעומת הוצאות   11.0-הוצאות המימון נטו בתקופת הדוח הסתכמו לכ  
 מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.    11.5-מימון נטו בסך של כ

 
 רווח לפני מסים על ההכנסה  . .103

מיליון ש"ח, לעומת רווח לפני   119-הרווח לפני מיסים בתקופת הדוח הסתכם בכ 
 מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.  29-מיסים בסך של כ

 
 
 

עלות המכר   )*(       מסעיף  ופיתוח  הוצאות מחקר  סווגה החברה מחדש את  הדוח  בשנת 

 לסעיף הוצאות מחקר ופיתוח על מנת לשקף בצורה נאותה את מהות ההוצאה. 
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 מסים על ההכנסה  . 13.1

כ  של  בסך  הסתכמו  הדוח  בתקופת  ההכנסה  על  מסים  ש"ח   29-הוצאות  מיליון 
מיליון ש"ח בתקופה המקבילה   17-לעומת הוצאות מסים על הכנסה בסך של כ

 אשתקד. 

 
 רווח נקי מפעילויות נמשכות  . 23.1

מיליון ש"ח,   90-הרווח הנקי מפעילויות נמשכות בתקופת הדוח הסתכם לסך של כ  
 .667%-גידול של כמיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד,    12-לעומת סך של כ

 
 רווח מפעילויות שהופסקו, נטו  . 33.1

כ               נטו בתקופת הדוח הסתכם לסך של     מיליון   201  -הרווח מפעילות שהופסקה, 
ונבע ממכירת   מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד  173  -לעומת סך של כ  ש"ח,

 . גולן טלקום והפסקת איחוד תוצאותיה הכספיות

 

  רווח נקי . 43.1

- מיליון ש"ח, לעומת סך של כ 292-הרווח הנקי בתקופת הדוח הסתכם לסך של כ  
 . מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד 185

 
הכנסה רווח לפני פחת והפחתות, ריבית, הכנסות )הוצאות( אחרות ומיסים על   . 53.1

(EBITDA)   

מיליון ש"ח, לעומת סך   201-בתקופת הדוח הסתכמה לסך של כ  EBITDA-ה 
 . 57%-מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, גידול של כ 128-של כ
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 תוצאות הפעילות לפי רבעונים:  .4

 
 :להלן ריכוז התוצאות העסקיות לפי רבעונים )באלפי ש"ח( . 4.1

 רבעון    
 

 רבעון  
 

 רבעון  
 

  רבעון    רבעון  

 10-12/2020 * 7-9/2020 * 4-6/2020 * 1-3/2020 * 10-12/2019 * 

ות ממכירות ומתן  הכנס 
 711,348 שירותים  

 
741,213 

 

610,022 

 

510,790 

 

535,598 

 

עלות ממכירות ומתן  
 546,175 שירותים 

 

556,893 

 

463,729 

 

385,034 

 

415,969 

 

 22.3% 119,629 24.6% 125,756 24.0% 146,293 24.9% 184,320 %23.2 3165,17 רווח גולמי

  (98,162)  (99,406)  (99,585)  (120,918)  (131,444) הוצאות מכירה ושיווק 

  (7,947)  (7,655)  (8,456)   (9,288)  (10,022) הוצאות הנהלה וכלליות 

  (1,949)  (2,331)  (1,526)  (1,545)  (1,842) הוצאות מחקר ופיתוח 

  (1,974)  4,123  (1,622)  1,302  (961)  הכנסות אחרות, נטו

 1.8% 9,597 4.0% 20,487 5.7% 35,104 7.3% 53,871 %2.9 20,904 רווח תפעולי 

  329  172,8  6  113  402 הכנסות מימון

  (4,094)  (454,5)  ( 424)  311  (9,694) הוצאות מימון

רווח לפני מסים על  
 11,612 ההכנסה 

 

%1.6 54,295 

 

7.3% 34,686 

 

5.7% 18,759 

 

3.7% 5,832 

 

1.1%  

  (4,612)  (4,982)   10,128)(  (12,802)  ( 995) מסים על ההכנסה  

 10,617 רווח נקי מפעילויות נמשכות 

 

1.5% 41,493 

 

5.6%  24,558 

 

4.0%  13,777 

 

2.7% 1,220 

 

0.2% 

רווח מפעילות שהופסקה,  
 - נטו

 

177,732 

 

10,031 

 

13,496 

 

14,603 

 

 3.0% 315,82 5.3% 27,273 5.7% 34,589 29.6% 219,225 %5.1 10,617 רווח נקי  

 אחוז מהמחזור   (*)

 

 הכנסות  . 4.2
מיליון   711  -הסתכמו לסך של כ  2020הכנסות הקבוצה ברבעון הרביעי של שנת    

- מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, גידול של כ  536-ש"ח, לעומת סך של כ
נבע  עלייהה.  32.8% המכירות  צריכה   הבמחזור  מוצרי  במגזר  במכירות  מעליה 

המזגנים   בתחום  מותגים  חשמליים  סחר  בי,ומעלובתחום  המכירות יה   מחזור 
במגזר הקמעונאות )לפרטים נוספים בקשר עם דיווח בדבר מגזרים עסקיים ראה 

 להלן(.  5סעיף 
 

 רווח גולמי . 4.3
ממחזור   23.2%-עמד על כ  2020שיעור הרווח הגולמי ברבעון הרביעי של שנת  

לעומת כ הגולמי ברבעון    22.3%-המכירות,  הרווח  בתקופה המקבילה אשתקד. 
 120-מיליון ש"ח, לעומת סך של כ  165-הסתכם בסך של כ  2020הרביעי של שנת  

כ של  גידול  אשתקד,  המקבילה  בתקופה  ש"ח  ב38.1%-מיליון  העלייה  שיעור . 
המזגנים  ה פעילות  בתחום  חשמליים  צריכה  מוצרי  במגזר  מקורה  הגולמי  רווח 

 ובירידהבתחום סחר מותגים  רווח הגולמי  שיעור הב  שהתקזזה בחלקה בירידה 
. עם זאת, הרווח הגולמי במגזר רווח הגולמי במגזר קמעונאות חשמלשיעור הב

וספים בקשר )לפרטים נ קמעונאות חשמל עלה כתוצאה מגידול במחזור המכירות.
 להלן(. 5עם דיווח בדבר מגזרים עסקיים ראה סעיף  
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 הוצאות מכירה ושיווק  . 4.4
  131-לסך של כ  2020הוצאות המכירה והשיווק הסתכמו ברבעון הרביעי של שנת   

( ש"ח  כ  18.5%  -כמיליון  של  סך  לעומת  המכירות(  ש"ח   98  -ממחזור  מיליון 
המכירות(. העלייה בהוצאות נבעה   ממחזור   18.3%  -כבתקופה מקבילה אשתקד )

מגידול   חשמל  בעיקר  קמעונאות  שכר  סעיפי  בבמגזר  כרטיסי  והוצאות  עמלות 
שכר דירה ואחזקת בהוצאות    ומגידולכתוצאה מעלייה במחזור ההכנסות  אשראי  
פתיחתמשרד   חדשים  בעקבות  חשמליים ומגידול    , סניפים  צריכה  מוצרי  במגזר 

והובלות כתוצאה מעלייה במחזור המכירות שנבע מסעיפי   גידול מו  הוצאות שכר 
)לפרטים נוספים בקשר עם דיווח בדבר מגזרים עסקיים ראה בהוצאות הפרסום  

 להלן(.     5סעיף 
          

 הוצאות הנהלה וכלליות  . 4.5
  10-לסך של כ  2020הרביעי של שנת  הוצאות הנהלה וכלליות הסתכמו ברבעון  

 1.5%-מיליון ש"ח )כ   8-ממחזור המכירות( לעומת סך של כ  1.4%-מיליון ש"ח )כ
 ממחזור המכירות( בתקופה מקבילה אשתקד.  

 

 הוצאות מחקר ופיתוח  . .64
ופיתוח הוצאות   כ  2020הסתכמו ברבעון הרביעי של שנת    מחקר    1.8-לסך של 

 מיליון ש"ח בתקופה מקבילה אשתקד.   1.9-מיליון ש"ח לעומת סך של כ
 

   הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו . .74
מיליון    1-לסך של כ  2020הוצאות אחרות, נטו הסתכמו ברבעון הרביעי של שנת  

כ בסך של  נטו  אחרות,  הוצאות  לעומת  בתקופה המקבילה מילי   2-ש"ח,  ון ש"ח 
 . אשתקד

 

 רווח תפעולי  . .84
מיליון    20.9-הסתכם לסך של כ  2020הרווח התפעולי ברבעון הרביעי של שנת    

  -גידול של כמיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד,    9.6-ש"ח לעומת סך של כ
118% . 

 

 הוצאות מימון, נטו  . .94
מיליון   9.3-הסתכמו לסך של כ   2020הוצאות המימון נטו ברבעון הרביעי של שנת    

כ בסך של  נטו  מימון  הוצאות  לעומת  בתקופה המקבילה    3.8-ש"ח,  מיליון ש"ח 
מרישום הוצאות מימון ברבעון    בעיקראשתקד. העלייה בהוצאות מימון, נטו נבעה,  

 . 2021שבוצעו עבור שנת  עסקאות הגנה עלות בגין
 

 רווח לפני מיסים על ההכנסה  . .104
מיליון   11.6-הסתכם לסך של כ 2020הרווח לפני מיסים ברבעון הרביעי של שנת  

כ בסך של  על ההכנסה  מסים  לפני  רווח  לעומת  בתקופה   5.8-ש"ח  מיליון ש"ח 
 . המקבילה אשתקד
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 מיסים על ההכנסה  . 14.1
 1-הסתכמו לסך של כ  2020הוצאות מיסים על ההכנסה ברבעון הרביעי של שנת   

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה   4.6-מיליון ש"ח לעומת הוצאות מיסים בסך של כ
 אשתקד. 

 
 רווח נקי מפעילויות נמשכות  . 24.1
הסתכם לסך של    2020הרווח הנקי מפעילויות נמשכות ברבעון הרביעי של שנת    

מיליון ש"ח   1.2-מיליון ש"ח לעומת רווח נקי מפעילויות נמשכות בסך של כ  10.6-כ
 בתקופה המקבילה אשתקד.

 

 רווח נקי מפעילות שהופסקה, נטו . 34.1
בתקופה   ש"חליון  ימ  14.6  -הרווח הנקי מפעילות שהופסקה, נטו הסתכם לסך של כ 

    .המקבילה אשתקד
               

  רווח נקי . 44.1
מיליון ש"ח,   10.6-הסתכם לסך של כ  2020הרווח הנקי ברבעון הרביעי של שנת    

 מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.  15.8-לעומת סך של כ
 

  (EBITDAרווח לפני פחת והפחתות, ריבית ומיסים על הכנסה ) . 54.1
מיליון   41  -הסתכמה לסך של כ  2020ברבעון הרביעי של שנת    EBITDA-ה 

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, גידול של   30-ש"ח, לעומת סך של כ
 . 36%-כ
 
 
 

 דיווח בדבר מגזרים עסקיים .5

 : הכנסות )באלפי ש"ח( . 5.1
 לשנה שהסתיימה  

בדצמבר  31ביום    

 2020 2019 
*אחוז  
 2018 השינוי  

 1,101,783 4.1% 1,112,445 1,158,328 מוצרי צריכה חשמליים 

 1,235,894 22.6% 1,260,722 1,545,721 קמעונאות חשמל 

 12,503 ( 13.5%) 12,011 10,392 נדל"ן להשקעה 

 ( 234,546) ( 15.7%) ( 167,273) ( 141,068) התאמות ואחר 

 2,115,634 16.0% 2,217,905 2,573,373 סה"כ 
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 רווח  מגזרי )באלפי ש"ח(: 5.2
 

 לשנה שהסתיימה  

בדצמבר  31ביום    

 2020 2019 

*אחוז  
 2018 השינוי 

 925 142.0% 35,801 86,652 מוצרי צריכה חשמליים 

 43,733 75.1% 46,836 81,993 קמעונאות חשמל 

 12,503 ( 13.5%) 12,011 10,392 נדל"ן להשקעה 

 ( 14,848) ( 42.2%) ( 2822,9) ( 13,250) התאמות ואחר 

 42,313 131.2% 71,720 165,787 סה"כ רווח מגזרי 

 27,587 13.5% 1131,2 35,421 הוצאות משותפות בלתי מוקצות

תפעולי רווח    130,366 40,509 221.8% 14,726 

 
 

    .2019לתוצאות  2020חוז השינוי מחושב ביחס שבין תוצאות א* 
 

 הסבר ביחס לנתונים המופיעים בטבלה  5.3
 

 מוצרי צריכה חשמליים  (1)
 

מיליון ש"ח   1,158-מחזור המכירות בתקופת הדוח הסתכם בסך של כ             
ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד,  מיליון  1,112-סך של כלעומת 

. העלייה בהכנסות נבעה מגידול בתחום    4.1%-המהווה גידול של כ
פעילות המזגנים בארץ, מגידול במכירות לייצוא של מפעל החברה 

של כל במכירות וכתוצאה מגידול בתחום סחר מותגים כתוצאה מגידול 
- הרווח המגזרי לסך של כהמותגים המובילים. בתקופת הדוח, הסתכם 

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה  36-מיליון ש"ח לעומת סך של כ 87
 .במכירות גידולו אשתקד אשר נבע בעיקר משיפור ברווח הגולמי

 
  257-לסך של כ  2020מחזור המכירות הסתכם ברבעון הרביעי של שנת  

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד,    227-מיליון ש"ח לעומת סך של כ
כ של  גידול  בתחום  13.2%-המהווה  משיפור  נבעה  בהכנסות  העלייה   .

  שנת   . ברבעון הרביעי שלומעלייה בתחום סחר מותגים  פעילות המזגנים
תקופה בדומה למיליון ש"ח    4-, הסתכם הרווח המגזרי לסך של כ2020

הפרשה חד פעמית בגין הפסקת  יחד עם זאת, בנטרול    .אשתקדמקבילה  
מיליון ש"ח הרווח המגזרי   5-שיווק של קו מוצר מזגנים מפוצלים בסך כ

  מיליון ש"ח. 9 -היה עומד על כ
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 קמעונאות חשמל  (2)
 

לסך הדוח  בתקופת  הסתכם  המכירות  כ   מחזור  ש"ח    1,546-של  מיליון 
אשתקד, גידול של  מיליון ש"ח בתקופה המקבילה    1,261-לעומת סך של כ

. המכירות בחנויות זהות במגזר אשר פעלו באופן מלא בתקופת 22.6%-כ
כ גדלו בשיעור של  ובתקופה המקבילה אשתקד  . מכירות  20.1%-הדוח 

ש"ח למ"ר בממוצע חודשי לעומת   3,635-למ"ר בחנויות זהות הסתכמו ל
 ש"ח למ"ר בתקופה המקבילה אשתקד.   3,271

המהווה  מיליון ש"ח    82-קופת הדוח בסך של כהרווח המגזרי הסתכם בת
מיליון ש"ח בתקופה המקבילה    47-לעומת סך של כמהמחזור    5.3%  -כ

 . 75.1%-, גידול של כמהמחזור  3.7% -המהווה כ אשתקד
 

  486-הסתכם לסך של כ  2020מחזור המכירות ברבעון הרביעי של שנת  
קבילה אשתקד,  מיליון ש"ח בתקופה המ  335-מיליון ש"ח לעומת סך של כ

 . 45%-של כ גידול
המכירות בחנויות זהות במגזר אשר פעלו באופן מלא ברבעון הרביעי של  

 לעומת אשתקד. 37.3%-בכ גדלו  2020שנת 
ש"ח למ"ר  4,402-מכירות למ"ר בחנויות זהות ברבעון הרביעי הסתכמו ל

לעומת   חודשי  אשתקד  3,452בממוצע  המקבילה  בתקופה  למ"ר  , ש"ח 
 . 27.5%-גידול של כ

  26.7-לסך של כ  2020הרווח המגזרי הסתכם ברבעון הרביעי של שנת  
מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד,    14.4-מיליון ש"ח לעומת סך של כ

 . 86%-גידול של כ
 

 
   נדל"ן להשקעה (3)
 

בביאור   ביום    12כאמור  הכספיים,  חתמה   2017באפריל,    6לדוחות 
בתמורה   לרכישת המקרקעין  הסכם  על  לציון  ראשון  עיריית  עם  החברה 

ניתן אישור להסכם   2017באפריל,    27מיליון ש"ח. ביום    185-לסך של כ
על ידי מועצת העיריה. החברה מציגה את הפעילות במקרקעין במסגרת 

בתקופת הדוח נבעו כולם מהכנסות   מגזר נפרד. ההכנסות והרווח המגזרי
מיליון    12  -לעומת כמיליון ש"ח    10.3-והסתכמו בסך של כ   בתוך הקבוצה

הירידה נובעת מזיכויים בשכר הדירה שניתנו ברבעון השני אשתקד.  ש"ח
ההכנסות והרווח המגזרי במהלך הרבעון  של השנה בשל משבר הקורונה.  

 אשתקד.למיליון ש"ח בדומה    3-הסתכמו בסך של כ  2020הרביעי של שנת  
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 חכירות -16פעת היישום של תקן דיווח כספי בינלאומי מספר הש .6

 חכירות על דוח רווח והפסד המאוחד ) באלפי ש"ח (   -16ווח כספי מספר  השפעת תקן די        

 
 1-12 2020 10-12 2020 

 כפי שדווח   

ללא השפעת תקן  
דיווח כספי  

בינלאומי מספר  
 כפי שדווח  חכירות   -  16

ללא השפעת תקן  
דיווח כספי בינלאומי  

 חכירות   -  16מספר 

 20,372 20,904 128,162 130,366 רווח תפעולי 

 8,319 9,292 7,371 11,014 הוצאות מימון , נטו 

רווח לפני מיסים על  
 12,053 11,612 120,791 119,352 הכנסה 

 (995) (995) ( 28,907) ( 28,907) הכנסה על מיסים 

רווח נקי מפעילויות  
 058,11 10,617 ,88491 90,445 נמשכות 

רווח נקי מפעילות  
 - - 201,291 201,259 מופסקת 

נקי מיוחס לבעלי  רווח 
 9,911 9,686 286,951 285,841 מניות החברה

EBITDA 201,349 162,834 41,273 31,569 

 

 נזילות ומקורות מימון  .7

פעילות החברה ממומנת מהונה העצמי, מאשראי שהיא מקבלת מבנקים לזמן קצר ומניכיון  
 כרטיסי אשראי. 

 

א' לדוח התקופתי לשנת   לחלק  18ם סעיף  התפלגות מקורות המימון )ראה ג .8

2020  ) 

 :להלן תמצית תזרים המזומנים )באלפי ש"ח( 8.1
 לתקופה של שנה שהסתיימה  

בדצמבר     31ביום     

 2020 2019 2018 

    מזומנים שנבעו )שימשו לפעילות( 

 220,767 434,323 294,695 שוטפת
 ( 11,701) ( 69,482) 260,931 השקעה 

 ( 94,911) ( 294,015) ( 526,733) מימון 
 227 ( 194) 143 הפרשי שער בגין יתרות מזומנים

במזומנים ושווי מזומניםעלייה   29,036 70,632 114,382 
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  2019 -ו 2020היקף ממוצע של אשראי ללקוחות ואשראי מספקים לשנים  28.
  :)באלפי ש"ח(

 היקף ממוצע יתרת הלקוחות  
 )באלפי ש"ח(

 2020 2019 

 360,406 397,735 מוצרי צריכה חשמליים 

 41,667 76,512 קמעונאות חשמל 

 

ממוצע יתרת הספקיםהיקף    
 )באלפי ש"ח(

 2020  2019 
 219,335 248,336 מוצרי צריכה חשמליים 

 349,012 486,581 קמעונאות חשמל 
 

  תזרים מזומנים מפעילות שוטפת . 38.

 294,695הסתכמו לסך של    2020מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת בשנת   

אלפי ש"ח אשתקד. הירידה בתזרים המזומנים   434,323אלפי ש"ח לעומת סך של  

מפעילות שוטפת בתקופת הדוח בהשוואה לתקופה מקבילה אשתקד נבעה בעיקר 

בשנת   למשיפור אשתקד בתנאים ובאופי התשלום לספקים במגזר קמעונאות חשמ

מהפסקת איחוד תוצאותיה של גולן טלקום בתקופת הדוח החל מחודש וכן,  2019

   .2020אוגוסט 

    תזרים מזומנים לפעילות השקעה . 48.  

נטו ש  מ מזומנים  כנבעו    261-פעילות השקעה בתקופת הדוח הסתכמו לסך של 
-של כמזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה הסתכמו לסך  לעומת    ש"ח  מיליון  

פעילות השקעה נבעו ממיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד. המזומנים ש  69
הדוח   כבעיקר  נבעו  בתקופת  של  בסך  טלקום  גולן  ש"ח   486  -ממכירת  מיליון 

ממזומנים ששימשו   בחלקם  קבועוהתקזזו  רכוש  רכוש  לרכישת  והשקעה   אחר, 
 100סך של  ב  להשקעה בפיקדון לזמן קצר  ש"ח,מיליון    101-בסך של כ  בקרקע

    .מיליון ש"ח 30 להשקעה בניירות ערך סחירים בסך שלומיליון ש"ח 

   תזרים מזומנים לפעילות מימון . 58.  
כ  של  לסך  הסתכמו  הדוח  בתקופת  מימון  לפעילות  ששימשו  נטו   527-מזומנים 

כ נטו ששימשו לפעילות מימון בסך של  מיליון    294-מיליון ש"ח לעומת מזומנים 
ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד. המזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון בתקופת 

בעיקר   שימשו  של  הדוח  בסך  דיבידנד  ש"ח  360לתשלום  לפירעון  מיליון   ,
מיליון    77-ך של כלתאגידים בנקאיים ולאחרים בסולזמן קצר  הלוואות לזמן ארוך  

לפירעון   קצר    אשראיש"ח,  כ  מבנקיםלזמן  של  לפירעון   53-בסך  ש"ח,  מיליון 
ולרכישה עצמית של מניות החברה ש"ח  מיליון    41  -כ  התחייבויות בגין חכירה בסך

הנפקת הון בחברה מהתקזזו בחלקם ממזומנים שהתקבלו  שש"ח  מיליון    10-בסך כ
 .  מיליון ש"ח 32 - בסך של כ מקנות שליטהמאוחדת לבעל זכויות שאינן 
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   חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם .9

 האחראי בחברה על ניהול סיכוני שוק  . 19.

אחראי על העניינים  הבכיר  סיכוני השוק של החברה מתבצע על ידי סמנכ"ל  ניהול             
צברי, בהתייעצות שוטפת עם חברי הונתן  , מר יבחברה  הכספיים ומערכות המידע 

ההנהלה של הקבוצה ובהתייעצות עם חברי הדירקטוריון. לפרטים בדבר השכלתו, 
 א בחלק ד' לדוח התקופתי. 26צברי ראה תקנה  יהונתןכישוריו וניסיונו של מר 

 תיאור סיכוני שוק  . 29.
המקרו            בסביבה  התפתחויות  אודות  וה-לפרטים  החברה  של  על  כלכלית  שפעתן 

, 24-ו  6 פעילות החברה וכן אודות גורמי הסיכון להם חשופה החברה ראה סעיף
 בהתאמה, בחלק א' לדוח התקופתי. 

עיקר החשיפה של החברה הינו לשינויים בשערי החליפין לאור העובדה כי החברה            
ן  רוכשת את מרבית מוצריה / חומרי הגלם שלה במטבע זר, ומוכרת בש"ח. הסיכו

בשינויים בשער החליפין אופיין על ידי החברה כסיכון בינוני מכיוון שהחברה מגדרת 
ידי מכשירים פיננסיים מגוונים הקיימים בשוק. כמו כן, במקרה של  סיכון זה על 
תנודתיות קיצונית יש באפשרותה של הקבוצה להתאים את מחירי המכירה של 

 . המאוחדים לדוחות הכספיים  20מוצריה. לפרטים ראה באור 

   מדיניות החברה בניהול סיכוני שוק . 39. 
פעילויות הקבוצה חושפות אותה לסיכונים הקשורים למכשירים פיננסיים שונים,              

כגון סיכון מטבע, סיכון אשראי וסיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית. ייעוד ניהול  
סיכונים של הקבוצה מתמקדת סיכוני השוק הינו לחשיפה כלכלית. תכנית ניהול ה

בפעולות לצמצום למינימום של השפעות פיננסיות שליליות אפשריות על התוצאות  
הכספיות של הקבוצה. בחלק מהמקרים, הקבוצה משתמשת במכשירים פיננסיים 
שונים לגדר חשיפות מסוימות לסיכונים. כמו כן, לקבוצה פוליסות ביטוח אשראי 

ולהשתתפות העצמית להבטחת חובות מצד חלק מלקו חותיה בהתאם לסכומים 
 כמפורט בפוליסות ביטוח האשראי כאמור.

סמנכ"ל  העוקבת אחר סיכוני השוק באמצעות הנהלת החברה, המנכ"ל והקבוצה             
ומערכותה הכספיים  העניינים  על  האחראי  בחברה  בכיר  מדווחים    המידע  אשר 

 שוטפות. לדירקטוריון החברה וכן באמצעות התייעצויות 

 הפיקוח על מדיניות ניהול סיכוני שוק ואופן מימושה  . 49.
ניהול הסיכונים מבוצע על ידי חברי ההנהלה של הקבוצה בהתאם לתחומי פעילותן  

ולסיכונים הקשורים   ניהול ה  לפעילותן שלשל חברות הקבוצה  חברות. במסגרת 
הסיכונים הכולל של הקבוצה, בוחנות חברות הקבוצה פעילות במכשירים פיננסיים 

 שונים, על מנת להגן מפני סיכוני הפרשי שער.  

לסיכונים הקבו החשיפה  את  לצמצם  כדי  פיננסיים  במכשירים  שימוש  עושה  צה 
 אלה. הקבוצה מבצעת בין היתר עסקאות גידור.  
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 היבטי ממשל תאגידי   .10

 
אישר דירקטוריון החברה את הארכת תכנית הרכישה    2019בנובמבר    17ביום   . 10.1

ללא שינוי בתנאיה לתקופה    ,2020בינואר,    8חלף התוכנית שהסתיימה ביום  
  2020במרס    15ביום  .  2023בינואר    8ועד ליום    2020בינואר    9שמתחילה ביום  

של מניות    אישר דירקטוריון החברה את הגדלת היקף תוכנית הרכישה העצמית
מיליון ש"ח. הרכישות העתידיות תבוצענה מעת לעת    100החברה להיקף של עד  

ובהתאם  החברה  הנהלת  דעת  לשיקול  בהתאם  שונים  ובהיקפים  במועדים 
מניות    933,125להזדמנויות בשוק. עד למועד הדוח נרכשו במסגרת התכנית  

 ש"ח.יון מיל 53.5ש"ח ע.נ של החברה בתמורה כוללת של  1רגילות בנות 

   דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית   . 10.2
בהתחשב בהשכלתם האקדמאית, ניסיונם העסקי, כישוריהם וידיעותיהם בעבר 

עסקיים בנושאים  הדירקטוריון,  חברי  של  דוחות  -ובהווה  ובנושאי  חשבונאיים 
כבעלי   הדירקטוריון  רואה  אותם  החברה  דירקטוריון  חברי  מומחיות  כספיים, 

חשבונאית ופיננסית הינם: הגב' אורלי בן יוסף )דב"ת( והגב' מרים סופי גז )דח"צ( 
לפרטים ישראלי.  ואברהם  זלקינד  מיכאל  זלקינד,  דני  השכלתם,  וה"ה  בדבר 

 26בהתאם להוראות תקנה   האמורים הדירקטורים וניסיונם העסקי של כישוריהם
 בפרק ד' לדוח התקופתי.  26 לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים ראה תקנה

חשבונאית  מומחיות  בעלי  דירקטורים  של  המזערי  המספר  אודות  לפרטים 
תאגידי  ממשל  שאלון  ראה  לחברה  כראוי  הדירקטוריון  קבע  אותו  ופיננסית 

 המצורף לחלק ה' לדוח התקופתי. 

 דירקטורים בלתי תלויים     . 310.
החברה של  תלויים  הבלתי  הדירקטורים  אודות  לתקנה    לפרטים    26בהתאם 

בפרק ד' לדוח התקופתי וכן    26לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים ראה תקנה  
 .שאלון ממשל תאגידי המצורף לחלק ה' לדוח התקופתי

 אופן אישור הדוחות הכספיים     . 410.
הדוחות הכספיים נדונו ואושרו בוועדה לאישור דוחות כספיים שהתכנסה ביום 

כון למועד זה חברים בה מר יאיר כהן )דח"צ( ,הגב' ואשר נ  2021  פברוארב  25
 אורלי בן יוסף )דב"ת( והגב' מרים סופי גז )דח"צ(. 
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   מדיניות בנושא אחריות חברתית  .11

כמובילה בתחומה, פועלת הקבוצה לבטא אחריות חברתית על בסיס אסטרטגיה   . 11.1

של תרומה לקהילה בה היא פועלת. הפעילות היא פעילות יזומה המושתתת על  
 שיתופי פעולה עם עמותות התומכות בנוער, בנוער בסיכון ובאוכלוסיות נזקקות.  

להשתתפ . 11.2 העובדים  את  החברה  מעודדת  הפרויקטים  פעילה במסגרת  ות 
מגבשת   לעובדים,  תורמת  התנדבותית  פעילות  כי  תפיסה  מתוך  ומתמשכת, 

 ומחזקת את הזיקה בין העובדים לבין הארגון. 

 ערוצי הפעילות:     . 311.  
בסיכון   ( א) בנוער  הפועלת לתמיכה  'עלם'  עם עמותת  פעולה מתמשך  שיתוף 

של   שוטפת  התנדבותית  פעילות  כולל  הקשר  ארצית.  העובדים  בפריסה 
מתמשכת   התנדבותית  פעילות  זה  ובכלל  העמותה  במסגרת  בפרויקטים 

 . במועדון לילדים ונוער בסיכון ברחובות

נזקקים   ( ב) לגופים  מוצרי חשמל  מוסדות    – תרומה של  חולים,  עמותות, בתי 
 חינוך, כוחות הביטחון ועוד. 

קשר מתמשך עם מספר עמותות הפועלות לקידום נוער ונזקקים בפריפריה.   (ג)
עילות כוללת תרומת מוצרים, סיוע באריזות מזון ובפעילות השוטפת של הפ

 עמותות אלה.

ומחקר   (ד) הוראה  לקידום  גוריון,  בן  אוניברסיטת  עם  פעולה  שיתוף  הסכם 
אקדמי לפיתוח תחום הקיימות, תוך התמקדות בעולמות של מערכות מיזוג  

 האוויר ומשאבות החום. 

עובדים בעלי מוגבלויות והקימה מיזם חברתי  הקבוצה פועלת לגיוס ושילוב   ( ה)
שהוקם במשרדי הקבוצה ומאויש בעובדים בעלי מוגבלות על מנת לקדם את 

 המודעות לנושא.

נפרד   (ו) בלתי  כחלק  החברתית  האחריות  נושא  את  לקדם  פועלת  הקבוצה 
את   ומקיימת  שלה,  והתעסוקתית  הכללית  האסטרטגית  מהחשיבה 

 ת מנהלים ועובדים. הפעילויות באופן שוטף ובמעורבו

ראה   ( ז) ז"ל  זלקינד  גרשון  על שם  תכנית המלגות  לפעילות במסגרת  באשר 
 ( לדוחות הכספיים. 9ה')27באור 

 אחריות תאגידית     . .411
בתחומה              מובילה  תאגידית כחברה  אחריות  של  לעקרונות  מחויבת  החברה   ,

לפרסם,    2020בהיבטים פיננסיים וחברתיים. ככזאת, החליטה החברה בשנת  
   .SGE –דוח בנושא אחריות תאגידית לראשונה, 

אודות                תאגידיתלפרטים  ראה    אחריות  החברה  א'  23 סעיףשל  לדוח    בחלק 
 התקופתי. 

  לקהילהתרומה     . 5.11
  ש"ח.אלפי  773תרמה הקבוצה סך של  2020בשנת       
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       פרטים בקשר להערכות שווי מהותיות ומהותיות מאוד אשר שימשו בסיס  .12
 לקביעת ערכם של נתונים בדוח התקופתי 

 
של הנדל"ן להשקעה לחברה הערכת שווי מהותית מאוד    2020בדצמבר    31ליום     12.1

 : שבבעלות החברה

תקנה   לפי  פרטים  ומיידיים(, 8להלן  תקופתיים  )דוחות  ערך  ניירות  לתקנות  ב)ט( 
נתונים 1970-תש"ל  של  ערכם  לקביעת  שימשה  אשר  השווי,  להערכת  ביחס   ,

 בדוחותיה הכספיים של החברה: 

כמתחם   רכה: זיהוי נושא ההע הידוע  במקרקעין  זכויות  שווי  אומדן 
 בראשון לציון "אלקטרה" 

 2020בדצמבר  31 עיתוי ההערכה: 

שנקבע  הערכה  נושא  שווי 
 בהתאם להערכה: 

 ש"ח.  ןמיליו 217 -כ

 זיהוי המעריך ואפיונו: 
 

 ירון ספקטור שמאות מקרקעין בע"מ. חברת 
  , שמאי מקרקעין ירון ספקטורהעבודה בוצעה על ידי  

בעל תואר ראשון בכלכלה ומנהל עסקים בהצטיינות 
בשיווק  התמחות  עסקים,  במנהל  שני    , ותואר 

אילן בר  שמאות ,  מאוניברסיטת  תעודת  בעל 
מקרקעין וניהול נכסים בהצטיינות מאוניברסיטת תל 

שמאי .  אביב חוק  פי  על  מוסמך  מקרקעין  שמאי 
רב   ניסיון  ובעל  הערכות    בביצוע שנים  המקרקעין 

מדווחים.  שווי   בתאגידים  חשבונאיים  לצרכים 
מעריך   של  לשפוי  התחייבות  על  חתמה  החברה 

השווי  השווי. מעריך  של  תלות  מתקיימת  לא 
 בחברה.

שמעריך  ההערכה  מודל 
 השווי פעל לפיו:

 ההשוואה גישת 

הנחות שלפיהן ביצע מעריך 
 השווי את ההערכה: 

השוואה  מ בסיסי  מכירה   10  -ספר  נתוני  )כולל 
מגרש  הנכס,  בסביבת  תעשייה  בייעוד  למגרשים 
"לתעשייה  ביעוד  מגרש  ותעסוקה",  "מסחר  ביעוד 

 עתירת ידע", משרדים בסביבת הנכס( 
המקרקעין   שומת  בדבר  הבסיס    1,580  –הנחות 

   ע, ותעשייה עתירת ידם  משרדי  שימושיש"ח למ"ר ל 
 לשימושי מסחר. טר למ ש"ח 2,980

 לדונם.  260%  –היקף זכויות בנייה 

 
 

לחברה הערכת שווי מהותית ביחס ל"סכום בר השבה של   2020בדצמבר  31ליום    12.2
 מגזר קמעונאות חשמל": 

תקנה   לפי  פרטים  ומיידיים(, 8להלן  תקופתיים  )דוחות  ערך  ניירות  לתקנות  ב)ט( 
נתונים 1970-תש"ל  של  ערכם  לקביעת  שימשה  אשר  השווי,  להערכת  ביחס   ,

 בדוחותיה הכספיים של החברה: 
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 סכום בר השבה של מגזר קמעונאות חשמל  זיהוי נושא ההערכה: 

 2020בדצמבר  31 עיתוי ההערכה: 

שנקבע  הערכה  נושא  שווי 
 בהתאם להערכה: 

וכ  757-777  -כ ש"ח,  ש"ח   767-מיליוני  מיליוני 
 בממוצע

 זיהוי המעריך ואפיונו: 
 

פיננסיות    -  אג'יוחברת   והחלטות  סיכונים  ניהול 
 "מ. בע

העבודה בוצעה על ידי איתי אויזרט בעל תואר שני  
  LUISS Business School-מ  בהצטיינות  במימון
ומנהל  איט  ,ברומא בכלכלה  ראשון  ותואר  ליה 

בייעוץ   רב  ניסיון  בעל  למנהל.  מהמכללה  עסקים 
מתחומים   לחברות  שווי  הערכות  ובביצוע  כלכלי 
של   לשפוי  התחייבות  על  חתמה  החברה  שונים. 

לא מתקיימת תלות של מעריך השווי  מעריך השווי.
 בחברה.

שמעריך   מודל ההערכה 
 השווי פעל לפיו:

DCF 

שלפיהן ביצע מעריך הנחות  
 השווי את ההערכה: 

 (נומינלי) 1.5%-שיעור צמיחה פרמננטי 
 (נומינלי)  9.5%-כשיעור היוון אחרי מס 

 לא רלוונטי  –סטיית תקן 
   

   גילוי בדבר מבקר הפנים .13

 פרטי המבקר הפנימי . 131.
המבקר הפנימי הראשי בתאגיד הינו מר הלל לביא והוא מכהן בתפקידו החל מיום  .א

 . 1994באפריל  5
 

)א( לחוק 3למיטב ידיעת החברה, המבקר הפנימי עומד בתנאים הקבועים בסעיף   .ב
 "(. חוק הביקורת הפנימית)"  1992-הביקורת הפנימית, התשנ"ב

 
)ב( לחוק החברות, 146למיטב ידיעת החברה, המבקר הפנימי עומד בהוראות סעיף   .ג

 לחוק הביקורת הפנימית.  8וכן בהוראות סעיף  
 

  2016נכון למועד הדוח, המבקר הפנימי אינו מחזיק בניירות ערך של החברה. בשנת   .ד

שחלקם   כתבי אופציה בחברת האם, אלקו בע"מ  39,418הוענקו למבקר הפנימי  

אלקו.   בדיווחי  כמפורט  ניירות מומש  בהחזקת  אין  החברה,  דירקטוריון  להערכת 

 ימי. הערך כאמור כדי להשפיע על טיב עבודתו של המבקר הפנ

 
אלקו בע"מ. יחד עם זאת, להערכת   -ידי חברת האם    המבקר הפנימי מועסק על  .ה

 הדירקטוריון אין בהעסקה כאמור ליצור ניגוד עניינים עם תפקידו כמבקר פנימי.  

 
 המבקר הפנימי אינו עובד של החברה.  . ו

אלקו בע"מ ומכהן   -כאמור לעיל, המבקר הפנימי הינו עובד שכיר של החברה האם   .ז
 בקבוצה.    נוספותפנימי של אלקו בע"מ ושל חברות בת  כמבקר
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 דרך המינוי של המבקר הפנימי . 231.
ר הלל לביא מונה לכהן כמבקר פנימי של החברה על פי המלצת ועדת הביקורת מ 

. המינוי אושר על רקע תפקידו 1994באפריל    5והחלטת דירקטוריון החברה מיום  
   וכן על רקע השכלתו, כישוריו וניסיונו רב השנים.כמבקר פנימי של קבוצת אלקו 

 זהות הממונה על המבקר הפנימי . 331.
 הממונה הארגוני על המבקר הפנימי הינו יו"ר הדירקטוריון.  

 תכנית העבודה  . 431.
הפנימית של  .א הביקורת  העבודה של  תכנית  הינה תלת שנתית.  העבודה  תכנית 

תחומי  כיסוי  כדלקמן:  שיקולים  פי  על  היתר,  בין  נקבעת,  הבת  וחברות  החברה 
ולהנהלה,  למבקר  הידועים  וחשיפות  סיכון  מוקדי  החברה,  של  עיקריים  פעילות 

כמעקב אחר תיקון   פוטנציאל לחיסכון ויעילות, מחזוריות וביצוע ביקורות חוזרות
ויישום המלצות. תכנית העבודה של הביקורת כוללת גם את התאגידים  ליקויים 

 שלחברה יש בהם החזקות מהותיות.     
  

ודירקטוריון  .ב הביקורת  ועדת  ואישור  לעיון  מוגשת  הביקורת  של  העבודה  תכנית 
 החברה.  

 
 למבקר הפנימי שיקול דעת לסטות מתכנית העבודה בהתאם לצורך. .ג

בין השאר קיומן נבחנו  , במסגרת בדיקת האכיפה הפנימית,  במהלך תקופת הדיווח .ד
 . קשוריםצדדים בעלי עניין ועסקאות מהותיות/ואופן אישורן של 

 ביקורת בחו"ל ו/או של תאגידים מוחזקים  .  531.
גם   מתייחסת  הביקורת  עלתכנית  המוחזקים  מהותיים  התאגיד -לתאגידים  ידי 

ידי המבקר הפנימי הראשי  -לרבות בחו"ל בהתאם לצורך; הביקורת מתבצעת על
 . ו ידי-וצוות הגורמים הכפופים לו מקצועית והמונחים על

 

 היקף העסקה  . 631.
ידי המבקר הפנימי הראשי  - להלן הערכת היקף הביקורת השנתית שהתבצעה על 

    מקצועיים הכפופים לו והמונחים על ידיו:וצוות הגורמים ה

 הערכת היקף העבודה לפי שעות 

 בתאגיד  
בתאגידים  

מוחזקים של  
 התאגיד 

 סה"כ 

בגין פעילות  
 בישראל 

180 3,550 3,730 

 - - - בגין פעילות בחו"ל 

 3,730 3,550 180 סה"כ 

 
הביקורת השנתיות תוכנית העבודה של הביקורת הינה תלת שנתית והיקף שעות  
 בפועל משתנה משנה לשנה במטרה לענות על צורכי הביקורת.
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 עריכת הביקורת  . 731.
כאמור  .א מקובלים  מקצועיים  לתקנים  בהתאם  ביקורתו  את  עורך  הפנימי  המבקר 

)ב( לחוק הביקורת הפנימית והנחיות מקצועיות שאושרו ופורסמו על ידי  4בסעיף 
 לשכת המבקרים הפנימיים בישראל וכאמור בחוק החברות.   

                                                                     
למיטב ידיעת דירקטוריון החברה, על סמך הצהרת המבקר הפנימי, עומד המבקר  .ב

 הפנימי בדרישות שנקבעו בתקנים המקצועיים.  

 גישה למידע  . 831.
ומידע  ובלתי אמצעית למסמכים  למבקר הפנימי ניתנת גישה חופשית, מתמדת 

ר שבבעלות החברה, בתאגידים שבשליטתה וכן בפעילות מחוץ לישראל, בין הית
ממערכות -על מידע  קבלת  לרבות  לצורך  בהתאם  החברה  בנכסי  ביקורים  ידי 

 .לחוק הביקורת הפנימית 9המידע ונתונים כספיים, כאמור בסעיף 

 דוח המבקר הפנימי . 931.
 

המבקר הפנימי מגיש דוחות בכתב על ממצאיו באופן שוטף, מעת לעת ובהתאם  .א
ביקורת מוגשים בין השאר  לנושאי הביקורת המתבצעים במהלך השנה. דוחות ה

החברה  ומנכ"ל  הביקורת  ועדת  חברי  הביקורת,  ועדת  יו"ר  הדירקטוריון,  ליו"ר 
 ובהתאם לכך מתקיימים דיונים בדבר ממצאיו באורגנים המתאימים.

ישיבות של ועדת הביקורת בהן נדונו ממצאי שתי  התקיימו    2020במהלך שנת   .ב
   .26.11.2020, 20.5.2020המבקר הפנימי, בתאריכים הבאים: 

 הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי. 1031.
לדעת דירקטוריון החברה, היקף, אופי ורציפות הפעילות ותכנית העבודה של 

המבקר הפנימי הינם סבירים בנסיבות העניין ויש בהם כדי להגשים את מטרות  
  הביקורת הפנימית בתאגיד.

 תגמול . 1131.
הפנימי   .א לחברה המבקר  מועמדים  ושירותיו  בע"מ  אלקו  של  שכיר  עובד  הינו 

במסגרת הסכם הניהול בין החברה לבין אלקו בע"מ. כאמור לעיל, כחלק מתנאי 
 העסקתו, קיבל המבקר הפנימי אופציות של אלקו בע"מ.

 
להערכת דירקטוריון החברה, תגמול המבקר הפנימי באמצעות אלקו בע"מ, אינו  .ב

  שיקול דעתו המקצועי.מהווה גורם משפיע על 
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 גילוי בדבר שכר טרחה רואי החשבון המבקרים .14

  2020רואי החשבון המבקרים של החברה ושל חברות המאוחדות המהותיות שלה בשנים  
 הם קוסט פורר גבאי את קסירר, רואי חשבון.  2019-ו

 קבוצת אמצ ללא גולן -2019 קבוצת אמצ ללא גולן -2020

 שכר טרחה באלפי ש"ח  שכר טרחה באלפי ש"ח 

שירותי ביקורת,  
מס ונלווים  

 )*(לביקורת

שירותים  

 )**( אחרים 
 סה"כ 

שירותי ביקורת,  
מס ונלווים  

 לביקורת 

שירותים  
 אחרים 

 סה"כ 

3,489 1,041 4,530 3,971 1,614 5,585 
 

 גולן  -2019 גולן  -2020

 שכר טרחה באלפי ש"ח  שכר טרחה באלפי ש"ח 

שירותי ביקורת,  
ונלווים  מס 

 לביקורת 

שירותים  
 אחרים 

 סה"כ 
שירותי ביקורת,  

מס ונלווים  
 לביקורת 

שירותים  
 אחרים 

 סה"כ 

- - - 534 335 869 
 

 קבוצת אמצ כולל גולן -2019 גולן  ללא קבוצת אמצ -2020

 שעות עבודה       שעות עבודה

שירותי ביקורת,  
מס ונלווים  

 )*( לביקורת

שירותים  

 )**( אחרים 
 סה"כ 

שירותי ביקורת,  
מס ונלווים  

 לביקורת 

שירותים  
 אחרים 

 סה"כ 

15,446 2,666 18,112 17,400 3,916 21,316 
 
 שעות(  1,830 -אלפי ש"ח בגין שירותים בקשר עם פעילות שהופסקה )בהיקף של כ 1,515 -)*( אינו כולל סך של כ 

 שעות(  1,222 -אלפי ש"ח בגין שירותים בקשר עם פעילות שהופסקה )בהיקף של כ 1,022 -)**(אינו כולל סך של כ

 

על  ומאושר  נקבע  רואי החשבון המבקרים  דירקטוריו-שכרם של  דיון  ידי  ן החברה לאחר 
להיקף  בנוגע  השתכנעו  הביקורת,  ועדת  שחברי  לאחר  הביקורת,  ועדת  של  והמלצה 

ידי רואי החשבון המבקרים ובנוגע לכך ששכר הטרחה מהווה תמורה  -העבודה הנדרש על
הוגנת להיקף עבודתם. דירקטוריון החברה קיבל את המלצות ועדת הביקורת ואישר את  

 . 2020בון המבקרים לשנת שכר הטרחה של רואי החש

 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד   .15

 אירועים לאחר תאריך המאזן  . 151.

   לדוחות הכספיים, בדבר אירועים לאחר תום תקופת הדיווח. 82ראה באור 



 דין וחשבון הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד 
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 , באלפי ש"ח:2020  רדצמבב 13ליום  -דוח בסיסי הצמדה  -נספח א' .16
 

 
 

 ______________________ 
 ניאל זלקינד, יו"ר הדירקטוריון ד

 ______________________ 
 ביקה שווימר, מנכ"לצ

 

 

 1220, בפברואר 52תאריך : 
 

 אירו דולר  
סה"כ  

 מט"ח
 סה"כ  לא כספי  צמוד  צמוד לא 

        נכסים

 315,721 - - 246,668 69,053 22,776 46,277 מזומנים ושווי מזומנים 

 105,877 - - 105,877 - - - השקעות לזמן קצר 

 529,913 - - 491,729 38,184 33,910 4,274 לקוחות 

 29,763 8,808 - 15,996 4,959 1,393 3,566 חייבים ויתרות חובה 

 459,119 459,119 - -    - - - מלאי

 14,528 - - 14,528 - - - השקעות לזמן ארוך 

ויתרות חובה לזמן    חייבים

 ארוך 
- 245 245 9 3,847 - 4,101 

 216,530 216,530 - - - - - נדל"ן להשקעה 

 67,052 67,052 - - - - - רכוש קבוע, נטו

 49,924 49,924 - - - - - מקרקעין -נכס זכות שימוש 

 118,640 118,640 - - - - - אחרים  -  נכסי זכות שימוש

 187,317 187,317 - - - - - מוניטין

 24,814 24,814 - - - - - נכסים בלתי מוחשיים 

 2,508 2,508 - - - - - מסים נדחים 

 2,125,807 1,134,712 3,847 874,807 112,441 58,324 54,177 סה"כ נכסים 

        התחייבויות

אשראי מתאגידים בנקאיים  

 ואחרים 
130 8,740 8,870 64,724 - - 73,594 

חלות שוטפת של  

 התחייבות בגין חכירה 
- - - - 32,043 - 32,043 

התחייבויות לספקים ולנותני  

 שירותים 
105,991 51,448 157,439 707,493 - - 864,932 

 339,538 104,155 4,888 224,437 6,058 - 6,058 זכאים ויתרות זכות 

 99,252 - 99,252 - - - - התחייבות בגין חכירה 

התחייבויות לא שוטפות  

 אחרות 
- - - - - 53,616 53,616 

התחייבויות בשל הטבות  

 , נטולעובדים 
- - - - - 17,728 17,728 

 21,895 21,895 - - - - - מסים נדחים 

 1,502,598 197,394 136,183 996,654 172,367 60,188 112,179 סה"כ התחייבויות

יתרת חשיפה של נכסים  

 )התחייבויות( לתוצאות
(58,062) (1,864) (59,926) (121,847) (132,336) 937,318 623,209 



 

 

 
 
 
 

 ( בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה ) 
 

 דוחות כספיים מאוחדים 
 

 2020בדצמבר,  31ליום 
 
 
 
 

 תוכן העניינים
 
 

 עמוד נושא
 2-3 דוח רואה החשבון המבקר 

 4-5  דוחות מאוחדים על המצב הכספי
 6-7 רווח או הפסד ורווח כולל אחרדוחות מאוחדים על 

 8-9 מאוחדים על השינויים בהון דוחות 
 10-13 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 14-87 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 
 88 רשימת חברות מוחזקות  -נספח לדוחות הכספיים המאוחדים 

 
 
 

- -  - -  -  - -  -  - -  - -  -  - -   - 
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 ( בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה ) המניות שללבעלי  דוח רואה החשבון המבקר
 

 בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי
 

 ניירות ערך תקנות ב)ג( ב9סעיף בהתאם ל
 1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 -  יחדבלהלן  )( בע"מ וחברות בנות  1970אלקטרה מוצרי צריכה )   בקרה פנימית על דיווח כספי של  רכיבייקרנו  ב
הדירקטוריון וההנהלה של   .רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפיסקה הבאה   .2020,  בדצמבר  31  ליום(  "החברה"

ולהערכת דיווח כספי  בקרה  של רכיבי  אפקטיביות  ה  ם אתהחברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על 
בקרה פנימית רכיבי אחריותנו היא לחוות דעה על  .המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הנ"לפנימית על דיווח כספי 

 על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.
 

 של לשכת רואי חשבון בישראל  911  ישראל  רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת
( בקרות  1(. רכיבים אלה הינם: )"911  ישראל  תקן ביקורת"  -ל רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי" )להלן  "ביקורת ש

( 2ברמת הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; ) 
 (. "רכיבי הבקרה המבוקרים" -)כל אלה יחד מכונים להלן הכנסות ממכר סיטונאי ( 3) בקרות על מלאי ורכש מלאי

 
נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה    תקן זהפי  -. על(911ישראל )לתקן ביקורת  ערכנו את ביקורתנו בהתאם  

אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן להשיג מידה סבירה של ביטחון  לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים ו  במטרה
זיהוי רכיבי ,  בקרה פנימית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי  הבחינות המהותיות  אפקטיבי מכל

והערכה של וכן  ,  ברכיבי הבקרה המבוקרים  חולשה מהותית  תימיק שהערכת הסיכון    הבקרה המבוקרים, בחינה 
, לגבי אותם רכיבי  ביקורתנו  שהוערך.   סיכוןהבהתבסס על  אותם רכיבי בקרה  תכנון והתפעול של  אפקטיביות ה

ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי ים בהתאם לנסיבות.  כנחוצחשבנו  כאלה שביצוע נהלים אחרים  בקרה, כללה גם  
הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות  

בין רכיבי   דעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתנו לא התייחסה להשפעות הדדיות 
הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות כאלה. 

 .בהקשר המתואר לעיל אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו
 

 ותע או לגללמנולא  עשויים ש  בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט,  כספיבשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח  
ה לסיכון חשופהערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי  לגבי העתיד על בסיס  הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת מסקנות  

ם תשתנה  נהליה  ואמדיניות  הלבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של    כנה ותהפשבקרות  
 לרעה.

 
בדצמבר   31ליום    החברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים  ו,לדעתנ

2020 . 
 
בישראל,בהתאם לתקני ביקורת    גם,  ביקרנו ה  מקובלים   31לימים  של החברה  דוחות הכספיים המאוחדים  את 

  25  , מיוםוהדוח שלנו  2020  בדצמבר  31לכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  ו  2019- ו  2020  בדצמבר
 בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים. כלל חוות דעת 2021, בפברואר

 
 

 אביב, -תל
 2021 ,בפברואר 25

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון 
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 דוח רואה החשבון המבקר 
 

 ( בע"מ1970לבעלי המניות של אלקטרה מוצרי צריכה ) 
 
 

  -  בע"מ )להלן  ( 1970אלקטרה מוצרי צריכה )של  המצורפים    על המצב הכספיהמאוחדים    הדוחותביקרנו את  
, השינויים  אחר  כוללרווח  רווח או הפסד וואת הדוחות המאוחדים על    2019- ו  2020בדצמבר    31( לימים  "החברה"

דוחות כספיים אלה   .2020בדצמבר    31ם  ובי  ה שהסתיימבתקופה  השנים  שלוש  בהון ותזרימי המזומנים לכל אחת מ
הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דיעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס  

 על ביקורתנו. 

 
 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון  
. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה  1973-)דרך פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג

להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של 
ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל 

בדוחות  האו נאותות ההצגה  וכן הערכת  וההנהלה של החברה  הדירקטוריון  ידי  על  מדנים המשמעותיים שנעשו 
 בסיס נאות לחוות דעתנו. תהכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספק

 
 

הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   המאוחדים  לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו, הדוחות הכספיים
ואת תוצאות   2019- ו  2020בדצמבר    31שלה לימים    המאוחדותאת המצב הכספי של החברה והחברות  המהותיות,  

בדצמבר  31ם  ובי   השהסתיימ  בתקופה   השניםשלוש  פעולותיהן, השינויים בהון ותזרימי המזומנים שלהן לכל אחת מ
- ות כספיים שנתיים(, התש"ע( והוראות תקנות ניירות ערך )דוח(IFRSבהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים    2020
2010 . 

 
 

של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה    (911ישראל )ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת  
, והדוח  2020בדצמבר    31רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום    על תיקוניו,  פנימית על דיווח כספי",

 כלל חוות דעת בלתי מסוייגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי.  2021, בפברואר 25  מיוםשלנו 
 
 
 
 

 
 אביב, -תל
 2021 ,בפברואר 25

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון 
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 

 

 בדצמבר 31ליום   
  2020 2019 
 אלפי ש"ח  באור 

    נכסים שוטפים
 286,685 315,721 6 מזומנים ושווי מזומנים 

 - 105,877 7 השקעות לזמן קצר 

 430,386 529,913 8 לקוחות

 21,355 29,763 9 חייבים ויתרות חובה )כולל חברות קשורות( 

 386,256 459,119 10 מלאי 
  1,440,393 1,124,682 

    שוטפים נכסים לא 
 - 14,528 11 השקעות לזמן ארוך 

 327 4,101  לקוחות ויתרות חובה  

 216,530 216,530 12 נדל"ן להשקעה 

 176,260 67,052 13 , נטורכוש קבוע

 - 49,924 א'14 מקרקעין  -נכס זכות שימוש  

 133,175 118,640 ב'14 אחרים -נכסי זכות שימוש 

 980,006 187,317 15 מוניטין

 115,814 24,814 15 נכסים בלתי מוחשיים

 17,251 2,508 ה' 22 מסים נדחים 
  685,414 1,639,363 
  2,125,807 2,764,045 
 
 

 מאוחדים. ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
 



 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה ) 
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 
 

 בדצמבר 31ליום   
  2020 2019 
 אלפי ש"ח  באור 

    התחייבויות שוטפות
 94,494 73,594 16 אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים 

 33,469 32,043 14 ת בגין חכירהיו חלות שוטפת של התחייבו 

 769,183 864,932 17 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 280,857 339,538 18 )כולל חברות קשורות(  זכאים ויתרות זכות
  1,310,107 1,178,003 

    התחייבויות לא שוטפות 
 25,000 - 19 מתאגיד בנקאי   ההלווא

 64,658 - 19 הלוואה מתאגיד בנקאי למימון נדל"ן להשקעה 

 116,877 - 19 הלוואות מאחרים

 107,238 99,252 19 חכירה ת בגין יוהתחייבו

 525,258 53,616 19 התחייבויות אחרות 

 17,395 17,728 21 , נטוהתחייבויות בשל הטבות לעובדים 

 25,056 21,895 ה' 22 נדחיםמסים  מסים 
  192,491 881,482 

    הון  
 677,128 591,224  הון המיוחס לבעלי מניות החברה

 27,432 31,985  זכויות שאינן מקנות שליטה 
 704,560 623,209  סה"כ הון 

  2,125,807 2,764,045 
 
 

 מאוחדים. ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
 
 
 
 
 
 

  2021, בפברואר 25
 דניאל זלקינד תאריך אישור הדוחות הכספיים

 יו"ר הדירקטוריון 
 צביקה שווימר

 מנכ"ל 
 יהונתן צברי

אחראי הסמנכ"ל בכיר 
על העניינים הכספיים  

 ומערכות המידע
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 רווח או הפסד דוחות מאוחדים על  

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר  31
  2020 2019  *)* 2018  *)* 

 אלפי ש"ח  באור 

 2,115,634 2,217,905 2,573,373 א'25 ממכירות ומתן שירותים    הכנסות

 *( 1,649,002 *( 1,724,032 1,951,831 ב'25 המכירות ומתן שירותים    עלות
 466,632 493,873 621,542  גולמי   רווח

 (413,733) (399,797) (451,353) ג' 25 מכירה ושיווק   הוצאות

 (27,587) (31,211) (35,421) ד' 25 הנהלה וכלליות   הוצאות

 *( (7,482)   *( (7,827)   (7,244) ה'25 הוצאות מחקר ופיתוח 

 (3,104) (14,529) 2,842 ו'25 נטו אחרות,    )הוצאות(  הכנסות
 14,726 40,509 130,366  תפעולי   רווח

 3,461 4,829 3,338 ז'25 מימון   הכנסות

 (12,614) (16,395) (14,352) ז'25 מימון   הוצאות
 5,573 28,943 119,352  מסים על הכנסה  לפני   רווח

 3,741 (17,154) ( 28,907)   ו'22 ( על הכנסה  מסיםהטבת מס )
 9,314 11,789 90,445  נמשכות   מפעילויות  נקי   רווח

 (1,298) 173,058 201,259 5 נטו,  ושהופסק  תיומפעילו  )הפסד(  נקי   רווח
 8,016 184,847 291,704  נקי   רווח

 
     : ל  מיוחס  נקי   רווח

 6,072 171,047 285,841  בעלי מניות החברה
 1,944 13,800 5,863  זכויות שאינן מקנות שליטה 

  291,704 184,847 8,016 
  נקי בסיסי למניה המיוחס לבעלי מניות החברה)הפסד(  רווח  

     )בש"ח( 
 0.43 0.54 4.08  רווח מפעילויות נמשכות 

 (0.15) 7.23 8.93  רווח )הפסד( מפעילות שהופסקה, נטו
 0.28 7.77 13.01  נקי   רווח
נקי מדולל למניה המיוחס לבעלי מניות החברה  )הפסד(  רווח  

     )בש"ח( 
 0.42 0.53 4.03  רווח מפעילויות נמשכות 

 (0.15) 7.16 8.81  רווח )הפסד( מפעילות שהופסקה, נטו
 0.27 7.69 12.84  נקי   רווח

 21,716,510 22,022,153 21,971,893  למניה בסיסי    נקי   רווח  בחישוב  ששימשו  משוקלל  מניות  מספר
 22,420,346 22,231,918 22,269,296  למניהמדולל    נקי   רווח  בחישוב  ששימשו  משוקלל  מניות  מספר

 '.דכ 2סווג מחדש בגין הוצאות מחקר ופיתוח, ראה באור    *(      
 . 5, ראה באור  מחדש בגין פעילות שהופסקה  סווג *(*
 

 מאוחדים. ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים  
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 כולל ה רווח  ה דוחות מאוחדים על  

 
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 ₪ אלפי 

 8,016 184,847 291,704 רווח נקי 

    מס(: ה)הפסד( כולל אחר )לאחר השפעת  רווח

    : הפסד או לרווח מכן לאחר מחדש יסווגו שלא סכומים

 2,388 ( 1,153) ( 139)  להטבה מוגדרת תוכניותממדידה מחדש בגין  (הפסדרווח )

  בהתקיים הפסד או לרווח מחדש המסווגים או שיסווגו סכומים
    :ספציפיים תנאים

 649 ( 1,788) 80 חוץ  פעילויות של כספיים דוחות מתרגום הנובעות התאמות

 - - ( 16,046) העברה לדוח רווח או הפסד בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים

 - ( 1,541) 14,929 רווח )הפסד( בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים 

 3,037 ( 4,482) ( 1,176) )הפסד( כולל אחר רווח"כ סה

 11,053 180,365 290,528 כולל"כ רווח סה

    :ל מיוחס כולל רווח

 9,109 166,575 284,665 בעלי מניות החברה 

 1,944 13,790 5,863 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 290,528 180,365 11,053 
 
 
 

 
 מאוחדים. ההמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים  הבאורים
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 
   מיוחס לבעלי מניות החברה 

 
 הון

 מניות 
פרמיה על 

 מניות 
 מניות 
 אוצר

 בגיןקרן 
 עם עסקה

 שליטה בעל

קרן בגין 
עסקה עם 

בעלי זכויות 
שאינן  
מקנות  
 שליטה

  התאמות
 הנובעות

  דוחות מתרגום
 כספיים 

קרן בגין 
תשלום מבוסס  

 מניות 

 מדידה בגין קרן
  בשל מחדש
 להטבה תכניות

 מוגדרת

קרן בגין 
עסקאות  

 גידור
 יתרת 
 סה"כ רווח

זכויות שאינן  
 סה"כ הון מקנות שליטה 

 אלפי ש"ח  

 704,560 27,432 677,128 232,163 (1,541) (5,819) 7,705 (8,115) - 4,362 ( 48,668) 423,959 73,082 2020 בינואר 1יתרה ליום  

 290,528 5,863 284,665 285,841 (1,117) (139)  80 - - - - - סה"כ רווח )הפסד( כולל 

 2,202 525 1,677 - - - 1,677 - - - - - - מניות  מבוסס תשלום  עלות

 68 - 68 - - - (867) - - - - 867 68 מימוש כתבי אופציה 

רכישה עצמית של מניות  
 (9,800) - (9,800) - - - - - - - (9,800) - - החברה 

העברה מקרן תשלום מבוסס  
מניות בגין אופציות שלא  

 - - - - - - (5,835) - - - - 5,835 - מומשו 

  מניות לבעלי ששולם דיבידנד
 (360,000) - (360,000) (360,000) - - - - - - - - - החברה

דיבידנד לבעלי זכויות שאינן  
 ( 24,975) ( 24,975) - - - - - - - - - - - מקנות שליטה 

יציאה מאיחוד של חברה  
 (7,902) (8,047) 145 - - 145 - - - - - - - מאוחדת 

הנפקת הון לבעלי זכויות  
  שאינן מקנות שליטה

 28,528 31,187 (2,659) - - - - - (2,659) - - - - בחברה מאוחדת 

 623,209 31,985 591,224 158,004 (2,658) (5,813) 2,680 (8,035) (2,659) 4,362 ( 58,468) 430,661 73,150 2020,  דצמברב 31יתרה ליום  

 
 

 מאוחדים. ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 
   מיוחס לבעלי מניות החברה 

 
 הון

 מניות 
פרמיה על 

 מניות 
 מניות 
 אוצר

 בגיןקרן 
 עם עסקה

 שליטה בעל

  התאמות
 הנובעות

  דוחות מתרגום
 כספיים 

קרן בגין 
תשלום מבוסס  

 מניות 

 מדידה בגין קרן
  בשל מחדש
 להטבה תכניות

 מוגדרת

קרן בגין 
עסקאות  

 גידור
 יתרת 
 סה"כ רווח

זכויות שאינן  
מקנות  
 סה"כ הון שליטה

 אלפי ש"ח  
 574,718 12,288 562,430 108,625 - (4,676) 8,581 (6,327) 4,362 ( 42,128) 421,311 72,682 2019 בינואר 1יתרה ליום  

 - מצטברת כתוצאה מאימוץ  השפעה
בינואר,   1ליום   IFRS 16לראשונה של 

2019 - - - - - - - - (1,781) (1,781) (126) (1,907) 

)לאחר אימוץ   2019בינואר  1ליום   יתרה
IFRS 16 ) 72,682 421,311 (42,128 ) 4,362 (6,327) 8,581 (4,676) - 106,844 560,649 12,162 572,811 

 180,365 13,790 166,575 171,047 (1,541) (1,143) - (1,788) - - - - סה"כ רווח )הפסד( כולל 
 3,252 1,480 1,772 - - - 1,772 - - - - - מניות  מבוסס תשלום  עלות

 400 - 400 - - - (2,648) - - - 2,648 400 מימוש כתבי אופציה 

 (6,540) - (6,540) - - - - - - (6,540) - - רכישה עצמית של מניות החברה  
 ( 45,728) - ( 45,728) ( 45,728) - - - - - - - - החברה מניות לבעלי ששולם דיבידנד

 704,560 27,432 677,128 232,163 (1,541) (5,819) 7,705 (8,115) 4,362 ( 48,668) 423,959 73,082 2019,  דצמברב 31יתרה ליום  

 
  מיוחס לבעלי מניות החברה  

 
 הון

 מניות 
פרמיה על  

 מניות 
 מניות 
 אוצר 

קרן בגין 
עסקה עם  
 בעל שליטה 

התאמות  
הנובעות  
מתרגום  

 דוחות כספיים 

בגין קרן 
תשלום  

 מבוסס מניות 

קרן בגין מדידה 
מחדש בשל  

תכניות להטבה  
 מוגדרת 

 יתרת 
 סה"כ רווח 

זכויות שאינן  
 סה"כ הון מקנות שליטה 

 אלפי ש"ח 
 630,775 8,271 622,504 146,319 (7,064) 12,976 (6,976) 4,362 ( 16,718) 417,478 72,127 2018בינואר  1יתרה ליום  

 11,053 1,944 9,109 6,072 2,388 - 649 - - - - סה"כ רווח כולל 
 1,261 1,823 (562) - - (562) - - - - - עלות תשלום מבוסס מניות 

 250 250 - - - - - - - - - עסקה עם המיעוט 
 555 - 555 - - (3,833) - - - 3,833 555 מימוש כתבי אופציה 

רכישה עצמית של מניות החברה על ידי 
 ( 25,410) - ( 25,410) - - - - - ( 25,410) - - חברה מאוחדת 

 ( 43,766) - ( 43,766) ( 43,766) - - - - - - - דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה
 574,718 12,288 562,430 108,625 (4,676) 8,581 (6,327) 4,362 ( 42,128) 421,311 72,682 2018בדצמבר,   31יתרה ליום  

 מאוחדים. ההמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים  הבאורים
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 ש"ח אלפי  

    תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
 8,016 184,847 291,704 רווח נקי 

    מזומנים מפעילות שוטפת:התאמות הדרושות להצגת תזרימי 
    התאמות לסעיפי רווח והפסד:

 77,138 113,768 98,845 פחת והפחתות

 22,418 15,661 9,456 הפחתת עלויות הרכשת לקוחות
 25,435 - - נטו, למוכריםערך נכסים בלתי מוחשיים בניכוי התחייבות  ירידת

 5,460 6,301 1,324 ירידת ערך נכסים בלתי מוחשיים ומוניטין 
 - 1,979 3,068 ירידת ערך נדל"ן להשקעה 

 1,261 3,252 2,202 עלות תשלום מבוסס מניות

 ( 1,462) ( 506) 8 ואחר  תקופה ברווח הון נדחה ממכירת פעילות שהוכר 

 - - ( 228,014) רווח ממימוש פעילות שהופסקה

 - - ( 350) רווח הון ממימוש רכוש קבוע

 - ( 117,734) - אחרות בגין ביטול התחייבות חוזה מכבידהכנסות 

 775 1,093 647 חברות המטופלות לפי שווי מאזני, נטו חלק החברה בהפסדי

 ( 10,055) ( 523) ( 30,688) מסים נדחים, נטו

 ( 1,717) - - מוחשי  בלתי נכסאחרות בגין  הכנסות
 600 1,009 604 שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו

 (142,898 ) 24,300 119,853 
    שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות: 

 176,791 ( 76,615) ( 138,319) )כולל יתרות חובה לזמן ארוך( בלקוחות  (עלייהירידה )

 ( 9,576) 18,386 ( 13,863) בחייבים ויתרות חובה)עלייה( ירידה 

 13,607 7,784 ( 72,721) במלאיירידה )עלייה( 

 ( 56,229) 270,665 229,993 בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים  (ירידהעלייה ) 

 ( 31,695) 4,956 140,799 בזכאים ויתרות זכות )ירידה( עלייה 
 145,889 225,176 92,898 

 220,767 434,323 294,695 מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת
 
 

 מאוחדים. ההמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים  הבאורים
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 

 אלפי ש"ח  
    תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

 ( 38,495) ( 43,531) ( 44,777)   נכסים בלתי מוחשייםורכישת רכוש קבוע  

 ( 898) ( 1,152) ( 665) השקעה בחברות כלולות, נטו
 - - ( 47,940) תשלום דמי חכירה מהוונים עבור קרקע 

 ( 15,467) ( 15,224) ( 8,381) היוון עלויות הרכשת לקוחות
 ( 6,833) ( 5,808) ( 2,992) להשקעה "ן לנדלעלויות שנזקפו  היוון

 - - ( 5,000) מתן הלוואה לזמן קצר 
 - - 5,000 פרעון הלוואה לזמן קצר 

 - - ( 100,000) בפקדון לזמן קצר השקעה 
 - - ( 30,000) השקעה בניירות ערך מוחזקים לפדיון 

 - ( 5,431) ( 5,950) תשלום בגין רכישת עסקאות הגנה 

 - - 7,010 פרעון הלוואה מחברה שאוחדה בעבר
 - - 1,765 תמורה בגין מימוש עסקאות הגנה

 - - 350 תמורה ממימוש רכוש קבוע 
   6,891 מפדיון ניירות ערך מוחזקים לפדיון תמורה 

 49,992 1,664 - תמורה נטו, ממכירת פעילויות

 - - 485,620 תמורה, נטו ממימוש השקעה בחברה מאוחדת שאוחדה בעבר )א(
 ( 11,701) ( 69,482) 260,931 השקעה(  ששימשו לפעילותשנבעו מפעילות )מזומנים נטו 

    מימוןתזרימי מזומנים מפעילות 
 ( 43,766) ( 45,728) ( 360,000) לבעלי מניות החברה דיבידנד ששולם

 - - ( 20,646) דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
 555 400 68 מניות  הון הנפקת

 - - 13,636 הלוואה מבעל זכויות שאינן מקנות שליטה  קבלת

 - - ( 11,228) רכישת חלקו של שותף בחברה נכדה

 50,000 - - קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 
 - ( 94,400) - פרעון מוקדם של הלוואה בגין נדל"ן להשקעה  

 ( 37,702) ( 83,035) ( 58,376) תאגידים בנקאיים מפרעון הלוואות לזמן ארוך 

 ( 8,131) ( 22,689) ( 18,890) מאחרים  קצר לזמן  הלוואות פרעון

 ( 25,410) ( 6,540) ( 9,800)  החברה מניות של  עצמית רכישה

 - - 32,034 הנפקת הון בחברה מאוחדת לבעל זכויות שאינן מקנות שליטה
 ( 10,726) ( 45,161) ( 40,923) פרעון התחייבויות בגין חכירה

 ( 19,731) 3,138 ( 52,608) אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו
 ( 94,911) ( 294,015) ( 526,733) מימון  ששימשו לפעילותמזומנים נטו 

 227 ( 194) 143 שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים הפרשי
 114,382 70,632 29,036 במזומנים ושווי מזומנים  עלייה

 101,671 216,053 286,685 שנהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת ה
 216,053 286,685 315,721 שנה מזומנים לסוף היתרת מזומנים ושווי 

  מאוחדים. ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח   

    תמורה ממימוש השקעה בחברה מאוחדת שאוחדה בעבר  )א(
    המאוחדת ליום המכירה: נכסים והתחייבויות של החברה  
 - - ( 149,089) הון חוזר )למעט מזומנים ושווי מזומנים(  
 - - 102,606 רכוש קבוע  
 - - 13,532 נכסי זכות שימוש  
 - - 75,346 נכסים בלתי מוחשיים 
 - - 792,689 מוניטין 
 - - 43,651 מסים נדחים  
   ( 15,701) התחייבויות בגין חכירה  
 - - ( 597,381) התחייבויות לא שוטפות אחרות 

 - - ( 8,047) זכויות שאינן מקנות שליטה  
 - - 228,014 רווח בגין מכירת חברה מאוחדת  
  485,620 - - 

    במזומן שלא  מהותית פעילות )ב(
בלתי מוחשיים  ונכסים , נדל"ן להשקעה רכישת רכוש קבוע 

 89,330 10,990 2,016 באשראי 
הכנסות בגין שינויים בדמי החכירה כתוצאה ממשבר  

 - - 1,793 הקורונה 
    מידע נוסף על תזרימי מזומנים )ג(
    עבור:  שנהה מזומנים ששולמו במשך  
 51,438 54,951 32,936 ריבית  
 18,579 26,691 34,269 הכנסה  על יםמס 
    עבור:  שנהה מזומנים שהתקבלו במשך  
 116 122 1,041 ריבית  
 469 3,884 265 הכנסה  על יםמס 
 
 
 
 

 מאוחדים. ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 כללי  - : 1באור 

 כללי של הקבוצה ופעילותה תאור . א

  - ( הינה חברה בת של אלקו בע"מ )להלן"החברה"  - ( בע"מ )להלן  1970אלקטרה מוצרי צריכה )
 . (או "אלקו" "חברה האם"

 ת בבורסה בתל אביב.ונסחראשר מניותיה החברה הינה חברה ציבורית  

בדוחותיה  תחומי פעילות המדווחים גם כמגזרים עסקיים    שלושהלקבוצה  ,  2020בדצמבר,    31ליום  
   הכספיים:

שמליים ומתן שירות למוצרים שיווק, מכירה והפצה של מוצרי צריכה חייצוא,  יבוא, ייצור,   .1
 ("מגזר מוצרי צריכה חשמליים" -)להלן

מוצרים לבנים,   ,מזגני אוויר  , בכלל זה מוצרי צריכה חשמליים  מפיצהו  הקבוצה מייבאת
חומיםמ קטנים  מוצריו  וצרים  מייצרת  בנוסף,    .חשמל  המקומי  ומפיצה  הקבוצה  לשוק 

גבוהות   עיליים בתפוקות  מיזוג אוויר מיני מרכזיות, מעבים של מזגנים  יחידות  ולחו"ל 
מים מבוססי  מיזוג  ומוצרי  אוויר    וכן ,  יחסית  מיזוג  ציוד  מכירת  של  בתחום  פועלת 

 .ומערכות חימום  יחידות פנים מוזנות מים,  VRF, VRVלמערכות
 זגני אויר באמצעותו מעניקה הקבוצה שירות למ  כלל ארצי  לקוחות  שירות  לקבוצה מערך

במסגרת תקופת האחריות, שירותי אחזקה בתשלום, שירותי תיקונים בתשלום, שירות 
  ירות אחריות מורחבת בתשלום.מכירת חלפים וש

באמצעות חברה בחו"ל,  (  RACמזגנים ביתיים )שיווק והפצה של  פעילות    קבוצה לבנוסף  
 בת הפועלת בצרפת.

צריכה חשמליים .2 מוצרי  למכירת  קמעונאיות  שיווק  רשתות  ואביזרים הפעלת  , טלפונים 
 ( "חשמל מגזר קמעונאות" -)להלן סלולריים

מתמחות במכירה ובשיווק של מוצרי צריכה חשמליים, בשמות  הרשתות  הקבוצה מפעילה  
 .  "מחסני חשמל"  -ו  המותג: "שקם אלקטריק"

 "מגזר נדל"ן להשקעה"(  - )להלן להשקעה "ן נדלוהקמה של  פיתוח .3

הפוטנציאל המסחרי של המקרקעין   מימוש לטובת  האשר נרכשו על ידמקרקעין  חברהל 
 . 12ראה ביאור למידע נוסף פרויקט נדל"ן מניב.  ייזום באמצעות

אוגוסט חודש  טלקום    2020  ,עד  גולן  באמצעות  סלולרית  תקשורת  במגזר  גם  החברה  פעלה 
 א'. 5שנמכרה, ראה באור 

 

 הגדרות .ב
 

 ( בע"מ.1970אלקטרה מוצרי צריכה )  - החברה

( בע"מ והחברות המוחזקות שלה  1970אלקטרה מוצרי צריכה )  - הקבוצה 
רשימת חברות  –לדוחות הכספיים המאוחדים המצוינות בנספח 

 . מוחזקות

 אלקו בע"מ. - החברה האם

 . IAS 24-כהגדרתם ב - צדדים קשורים 

-התש"עכהגדרתם בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(,   - בעלי ענין ובעל שליטה 
2010 . 
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 )המשך(  כללי - : 1באור 

 

 על פעילות הקבוצה(  נגיף הקורונה מצבי חירום בריאותיים )כדוגמת השפעת .ג
 

פקד את העולם אירוע  (,  ות הכספיים)ולמועד הדוח  2020החל מהרבעון הראשון של שנת  
כך,   נגיף הקורונה. עקב  )כמו בעל השלכות מאקרו כלכליות, התפשטות  בישראל  ננקטו 

במרבית מדינות העולם( אמצעים שונים לצמצום החשיפה לנגיף, לרבות מגבלות תנועה  
)מקומיות ובינלאומיות( והתקהלות, קביעת הנחיות לבידוד וסגר, סגירת עסקים, מקומות 

  , 2020מגבלות אשר הגיעו לשיאן במהלך החודשים אפריל ואוקטובר    - וכדומה    בילוי ופנאי
בחודשים  ו לרמת    2021  ופברואר  ינוארכן  כתגובה  היתר  בין  לעת,  מעת  שונו  ואשר 

 התחלואה בציבור ו/או השפעות נקיטת האמצעים על כלכלת המדינה.
של חוסר וודאות   ככלל, המגפה והצעדים שננקטו לבלימת התפשטותה הביאו לרמה גבוהה

הייצור   בפעילות  להאטה  וחברתיים,  בריאותיים  כלכליים,  לרבות  אספקטים,  במגוון 
הכלכלית  בפעילות  משמעותית  ולירידה  העולם  ברחבי  וסחורות  נוסעים  ובתנועת 

 המקומית )בדומה להשפעות על הכלכלה הגלובאלית(. 
-של המשבר, ננקטו על  בד בבד, ועל מנת להתמודד עם ההשלכות הכלכליות והפיננסיות

ובכוח הקניה,   ולתמוך בכלכלה  נועדו לתמרץ  פעולות כלכליות אשר  ידי המדינה מספר 
 ובהתאם אף ניכרה לסירוגין התאוששות מסוימת במגזרים רבים במשק.

, לאור פיתוח חיסונים כנגד הנגיף ורכישתם בכמויות  2020כן, החל מחודש דצמבר  -כמו
על החלו-גדולות  המדינה,  את   ידי  מהיר  בקצב  לחסן  בישראל  החולים  ובתי  קופות 

אוכלוסיית המדינה. לחיסון האוכלוסייה הכללית כאמור פוטנציאל להביא לשיקום כלכלי 
 מהיר וסיום המשבר בטווח הנראה לעין.  

ודאות ביחס לעומק המשבר הכלכלי, -עם זאת, באופן כללי, למועד הדוח עדיין קיימת אי
 הבינוני והארוך.   למשכו ולהשלכותיו לטווח

להערכת הנהלת החברה, בשלב זה, בהתחשב באמור לעיל ולאחר הסרת חלק מהמגבלות, 
 לא חלו השפעות מהותיות על פעילות הקבוצה ותוצאותיה.

יחד עם זאת, היה והשבר האמור יעמיק ויביא להאטה משמעותית ומתמשכת בפעילות 
כך השפעה על התוצאות הכספיות  העסקית בישראל וברחבי העולם, אזי עשויה להיות ל

 של הקבוצה. 
 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 

המוצגות,   התקופות  בכל  בעקביות,  בדוחות הכספיים  יושמה  להלן  המפורטת  החשבונאית  המדיניות 
 למעט אם נאמר אחרת. 

 

 בסיס הצגת הדוחות הכספיים . א
 

כמו כן, הדוחות  .  ("IFRS"  -בינלאומיים )להלןקני דיווח כספי  הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לת
 . 2010-שנתיים(, התש"ע הכספיים ערוכים בהתאם להוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים

 

למעט עלות,  בסיס  על  ערוכים  החברה  של  הכספיים  פיננסיות ו  נכסים  הדוחות    התחייבויות 
פיננסיות )כולל מכשירים נגזרים(    הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר, נכסים והתחייבויות 

   המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד.ונדל"ן להשקעה  המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד
 החברה בחרה להציג את פריטי הרווח או ההפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות. 

 

 תקופת המחזור התפעולי  .ב
 

 תקופת המחזור התפעולי של החברה הינה שנה אחת. 
 

 דוחות כספיים מאוחדים  .ג
 

הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות של חברות שלחברה יש שליטה בהן )חברות  
יש כוח השפעה על הישות המושקעת, חשיפה או זכויות    שליטה מתקיימת כאשר לחברהבנות(.  

בכוח שלה כדי    להשתמשלתשואות משתנות כתוצאה ממעורבותה בישות המושקעת וכן היכולת  
בחשבון השפעת    מובאתבבחינת שליטה    השפיע על סכום התשואות שינבע מהישות המושקעת.ל

איחוד הדוחות הכספיים מתבצע החל ממועד    רק אם הן ממשיות.  זכויות הצבעה פוטנציאליות 
 השגת השליטה, ועד למועד בו הופסקה השליטה. 

 

ה והחברות  של החברה  הכספיים  ולתקובנהדוחות  ערוכים לתאריכים  זהים. המדיניות  ות  פות 
זו שיושמה  בנהחשבונאית בדוחות הכספיים של החברות ה ועקבי עם  יושמה באופן אחיד  ות 

הנובעים   והפסדים  ורווחים  הדדיות מהותיות  ועסקאות  יתרות  בדוחות הכספיים של החברה. 
 מעסקאות בין חברות הקבוצה בוטלו במלואם בדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 )המשך(  דוחות כספיים מאוחדים ג.

 
בנות מייצגות את   בגין חברות  ניתן  זכויות שאינן מקנות שליטה  הבנות שאינו  ההון בחברות 

הזכויות שאינן מקנות שליטה מוצגות בנפרד במסגרת  לייחוס, במישרין או בעקיפין, לחברה האם.  
רווח או הפסד וכל רכיב של רווח כולל אחר מיוחסים לחברה ולזכויות שאינן  ההון של החברה.  

יתרת  שליטה.  מקנות   מכך  כתוצאה  אם  גם  שליטה  מקנות  שאינן  לזכויות  מיוחסים  הפסדים 
 הינה שלילית.  על המצב הכספי המאוחדדוח הזכויות שאינן מקנות שליטה ב

 
 צירופי עסקים ומוניטין  .ד
 

עלות הרכישה נמדדת על פי השווי ההוגן של התמורה  שיטת הרכישה.  בצירופי עסקים מטופלים  
זכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת. בכל צירוף עסקים,   שהועברה במועד הרכישה בתוספת 
החברה בוחרת האם למדוד את הזכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת בהתאם לשוויים ההוגן  

  עלויות מזוהים נטו של הנרכשת.  במועד הרכישה או לפי חלקן היחסי בשווי ההוגן של הנכסים ה
 .רכישה ישירות נזקפות בעת התהוותן לדוח רווח והפסד

 
בצירוף עסקים המושג בשלבים, זכויות הוניות בנרכשת שהוחזקו על ידי הרוכשת קודם להשגת 
השליטה נמדדות בשווי הוגן למועד הרכישה תוך הכרה בדוח רווח או הפסד משערוך ההשקעה  

 העלייה לשליטה.הקודמת במועד 
תמורת הרכישה והזכויות שאינן מקנות  ההפרש בין  עלות, שהינה  המוניטין נמדד לראשונה לפי  

נטו של הנכסים    לביןשליטה   שנרכשו ושל ההתחייבויות שניטלו. אם סכום   המזוהיםהסכום 
 כיר ברווח שנוצר במועד הרכישה.  יהרוכש   ,המוניטין שהתקבל הינו שלילי

 

 ת לפי שיטת השווי המאזני המטופלוהשקעות  .ה
 

יש השפעה מהותית על המדיניות הכספי והתפעולית  חברות כלולות הינן חברות שלקבוצה  ת 
 שלהן, אך לא שליטה.  

 
 לפי שיטת השווי המאזני.  כלולות ובעסקאות משותפות מטופלותהשקעות הקבוצה בחברות 

מוצגת לפי עלות בתוספת שינויים שלאחר  משותפת    בעסקהלפי שיטת השווי המאזני, ההשקעה  
של   כולל אחר  רווח  לרבות  נטו,  בנכסים  הקבוצה  בחלק  רווחים   משותפת.ה  העסקההרכישה 

בין   מבוטלים בהתאם לשיעור    משותפתה  העסקה   לבין  הקבוצהוהפסדים הנובעים מעסקאות 
 ההחזקה. 

 
ערוכים לתאריכים ולתקופות זהים. המדיניות   והעסקה המשותפתהדוחות הכספיים של החברה 

באופן אחיד ועקבי עם זו שיושמה   יושמה העסקה המשותפתהחשבונאית בדוחות הכספיים של 
 בדוחות הכספיים של הקבוצה.

 
 בעסקה המשותפת.השליטה המשותפת   שיטת השווי המאזני מיושמת עד למועד איבוד
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 ומטבע חוץ  , מטבע ההצגהמטבע הפעילות .ו
 

 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה .1
 

 ש"ח.ההצגה של הדוחות הכספיים הוא הפעילות ו מטבע 
 

, המאזניחברות המוצגות לפי שיטת השווי    לרבות,  בקבוצהקובעת עבור כל חברה    הקבוצה
 . חברה  כל של  הפעילות מטבע מהו

 
נכסים והתחייבויות של חברה מוחזקת המהווה פעילות חוץ לרבות עודפי עלות שנוצרו  

פריטי דוח רווח או הפסד מתורגמים לפי  מתורגמים לפי שער סגירה בכל תאריך דיווח.
התקופות המוצגות. הפרשי התרגום שנוצרו נזקפים לרווח  שערי חליפין ממוצעים בכל  

 )הפסד( כולל אחר. 
 

בעת מימוש פעילות חוץ, או בעת מימוש חלקי של פעילות חוץ, תוך איבוד שליטה, הרווח  
)הפסד( המצטבר המתייחס לאותה פעילות, שהוכר ברווח כולל אחר נזקף לרווח או הפסד.  

תוך שימור השליטה בחברה המאוחדת, חלק יחסי של  בעת מימוש חלקי של פעילות חוץ  
 הסכום שהוכר ברווח הכולל האחר מיוחס מחדש לזכויות שאינן מקנות שליטה.

 
 עסקאות, נכסים והתחייבויות במטבע חוץ  .2

 
החליפין   שער  לפי  בהן  הראשונית  ההכרה  עם  נרשמות  חוץ  במטבע  הנקובות  עסקאות 

נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע במועד העסקה. לאחר ההכרה הראשונית,  
חוץ מתורגמים בכל תאריך דיווח למטבע הפעילות לפי שער החליפין במועד זה. הפרשי  

הנקובים במטבע . נכסים והתחייבויות לא כספיים  על הרווח הכוללשער, נזקפים לדוח  
תחייבויות  המוצגים לפי עלות מתורגמים לפי שער החליפין במועד העסקה. נכסים והחוץ  

הפעילות  למטבע  הוגן מתורגמים  שווי  לפי  המוצגים  חוץ  במטבע  הנקובים  כספיים  לא 
 בהתאם לשער החליפין במועד שבו נקבע השווי ההוגן. 

 
 פריטים כספיים צמודי מדד  .3

 
לשינויים   תנאיהם  פי  על  הצמודים  כספיים  והתחייבויות  לצרכן נכסים  המחירים  במדד 

, בהתאם לתנאי דיווחותאמים לפי המדד הרלוונטי, בכל תאריך  ( מ"המדד"  -בישראל )להלן
 ההסכם.

 
 שווי מזומנים   .ז
 

בתאגידים בנקאיים לזמן    שווי מזומנים נחשבים השקעות שנזילותן גבוהה, הכוללות פקדונות
קצר אשר אינם מוגבלים בשעבוד, שתקופתם המקורית אינה עולה על שלושה חודשים ממועד 
ההשקעה או שעולה על שלושה חודשים אך הם ניתנים למשיכה מיידית ללא קנס, ומהווים חלק  

 מניהול המזומנים של הקבוצה.
 

 מלאי  . ח
 

מימוש נטו. עלות המלאי כוללת את ההוצאות לרכישת מלאי נמדד לפי הנמוך מבין עלות או שווי  
המלאי ולהבאתו למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר המכירה במהלך  

הרגיל המכירה.  ,העסקים  לביצוע  הדרושות  ועלויות  להשלמה  עלויות  אומדן    קבוצה ה  בניכוי 
, ככל שיש צורך  למלאי איטי בהתאמהבוחנת מדי תקופה את מצב המלאי וגילו ומבצעת הפרשות  

 בכך.
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 )המשך( מלאי . ח

 
 המלאי נקבעת כדלקמן:עלות                           

 
הנמכרים    סחורות ומוצרים קנויים

 ללקוחות סופיים 
 לפי שיטת ממוצע משוקלל. -

הנמכרים  סחורות ומוצרים קנויים  
 בשיווק ישיר לחנויות

 יוצא ראשון". -על בסיס "נכנס ראשון  -

 יוצא ראשון".  -לפי עלות רכישה על בסיס "נכנס ראשון  - חומרי גלם 

ייצור   - תוצרת בעיבוד ותוצרת גמורה וכן הוצאות  לפי עלויות חומרים ועבודה ישירות 
 תפוקה רגילה.עקיפות יחסיות על בסיס 

 
 

 הכרה בהכנסה . ט

בש או  בנכס  השליטה  כאשר  הפסד  או  רווח  בדוח  מוכרות  לקוחות  עם  מחוזים  רות  יהכנסות 
שצפוי להתקבל בהתאם לתנאי החוזה, בניכוי    מחיר העסקה הוא סכום התמורהמועברות ללקוח.  

 מסים(. הסכומים שנגבו לטובת צדדים שלישיים )כגון
הקבוצה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת בסחורה או בשירות שהובטח טרם העברתו ללקוח.  

 במקרים אלה, הקבוצה מכירה בהכנסות בסכום ברוטו של התמורה.
, הקבוצה בוחנת האם היא פועלת כספק עיקרי או  לקוחותעם  בקביעת סכום ההכנסה מחוזים  

במקרים בהם הקבוצה פועל כסוכן, מכירה הקבוצה בהכנסה בסכום נטו, לאחר   .כסוכן בחוזה
 ניכוי הסכומים המגיעים לספק העיקרי. 

 
 הכנסות ממכירת סחורות

זמן, עם העברת השליטה על    סחורותהכנסות ממכירת   מוכרות בדוח רווח או הפסד בנקודת 
 .הסחורות הנמכרות ללקוח. בדרך כלל השליטה מועברת במועד המסירה ללקוח

קביעת מחיר העסקה מביאה הקבוצה בחשבון אומדנים בדבר ההנחות שיינתנו ללקוחותיה,  ב
הכנסה בניכוי אומדן ההנחות  לרבות כתוצאה מעמידת הלקוחות ביעדי הקניות. הקבוצה מכירה ב

גבוהה ברמה  בגינו  שצפוי  גובה  עד  סכום    (Highly probable) כאמור  של  היפוך  יתרחש  שלא 
 .משמעותי של הכנסה מצטברת שהוכרה במועד בו תיפתר חוסר הודאות

התשלום מהלקוח מתקבל לאחר מועד ההכרה בהכנסה. סכומים   סחורות,בגין מרבית מכירות ה
   ן מכירת המוצרים כאמור נכללים בסעיף הלקוחות.שטרם נגבו בגי

 
 באשראי המבוצעות עסקאות
משמעותי בעסקאות למכירת מוצרים. לצורך בחינת קיום רכיב  קיום מרכיב מימון  בוחנת    החברה

בחרה הקבוצה ליישם הקלה מעשית שבתקן ולפיכך אינה מתאימה את   ,כאמורמימון משמעותי  
ן כאמור, כאשר במועד ההתקשרות בחוזה צפוי שהתקופה שבין  סכום התמורה בגין רכיב המימו

 לא תעלה על שנה.  בהכנסה ההכרהמועד קבלת התשלום לבין מועד 
 

 התחייבות בגין החזרות מלקוחות
בחלק מעסקאותיה מעניקה החברה ללקוח זכות להחזיר את המוצר לאחר רכישתו. בעסקאות 

בהתאם לתמורה אותה צופה לקבל החברה  הכוללות אפשרות החזרה מכירה החברה בהכנסות  
עבור מוצרים שלא קיים לגביהם צפי כי יוחזרו ומנגד מכירה החברה בהתחייבות להחזר. בסוף 
יוחזרו   ואשר  שנמכרו  למוצרים  הצפי  בדבר  הערכותיה  החברה את  דיווח מעדכנת  כל תקופת 

 הכנסות. ומעדכנת את ההתחייבות להחזר בהתאם כנגד הכרה בהכנסות או קיטון של 
 

 הכנסות ממתן שירותים
הלקוח מקבל וצורך את ההטבות הכנסות ממתן שירותים מוכרות לאורך זמן, על פני התקופה בה  

החברה ביצועי  ידי  על  התשלום  .  המופקות  לתנאי  בהתאם  מלקוחותיה  תשלום  גובה  החברה 
רות או  שסוכמו בהסכמים ספציפיים, כאשר התשלומים יכולים להיות טרום תקופת מתן השי

 לאחר תקופת מתן השירות, ובהתאם מכירה החברה בנכס או בהתחייבות בגין החוזה עם הלקוח.  
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 )המשך(  הכרה בהכנסה . ט

 
 הכנסות הכוללות שירותי אחריות

ידה   ללקוחותיה  הקבוצה מספקת שרותי אחריותבמסגרת חוזיה,   בגין המוצרים הנמכרים על 
הקבוצה מכירה בדוחותיה   .בענף )אחריות בסיסית(בהתאם לדרישות החוק והרגולציה הקיימים 

להוראות בהתאם  בסיסית  לאחריות  בהפרשה  ואינה מהווה מחויבות     IAS 37הכספיים  מאחר 
בטיח את טיב וזאת לאור העובדה כי שירותי האחריות ניתנים על ידה על מנת לה  ביצוע נפרדת

 .  העבודה שבוצעה ולא כשירות נוסף שניתן ללקוח
  שבע של שנה עד  בעיקר לתקופות  שרותי אחריות מורחבת,  בחלק מהחוזים, מספקת הקבוצה  

אחריות    לאחריות המוענקת על ידי הקבוצה להבטחת טיב העבודה שבוצעה.כשירות נוסף    שנים
במקרים אלו מקצה החברה חלק מהתמורה הכוללת  מורחבת מזוהה כמחויבות ביצוע נפרדת ולכן  

סביר ומכירה בהכנסה  בחוזה עבור שירותי האחריות לפי עלות השירות החזוי בתוספת מרווח  
 ממתן השירות על פני תקופת האחריות.

או באופן שוטף, לאורך תשלום עבור שרותי האחריות מבוצע במועד ההתקשרות עם הלקוח  
החברה   מכירה  השרות,  לפני מועד אספקת  כאשר התשלום מהלקוח מתקבל  השרות.  תקופת 

 .בהתחייבות בגין החוזה
 

 מסים על הכנסה .י
 

תוצאות המס בגין מסים שוטפים או נדחים נזקפות לרווח או הפסד, למעט אם הן מתייחסות 
 לפריטים הנזקפים לרווח כולל אחר או להון.

 
 מסים שוטפים .1
 

חבות בגין מסים שוטפים נקבעת תוך שימוש בשיעורי המס וחוקי המס שחוקקו או אשר 
, וכן התאמות נדרשות בקשר לחבות המס הדיווחחקיקתם הושלמה למעשה, עד לתאריך  

 לתשלום בגין שנים קודמות.
 

 מסים נדחים  .2
 

הנכללים בדוחות הכספיים לבין  מסים נדחים מחושבים בגין הפרשים זמניים בין הסכומים  
  .הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס

ימומש או יתרות המסים הנדחים מחושבות לפי שיעור המס הצפוי לחול כאשר   הנכס 
, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה  ההתחייבות תסולק

 . דיווחעד לתאריך ה
  בגין   הנדחים  המסים  .בהתאם לצפי לניצולם  בחניםנכסי מסים נדחים נ  ,בכל תאריך דיווח

  הכלכליות  ההטבות(  substantially all)  מרבית  את  להשיב  במטרה"ן להשקעה המוחזק  נדל
לפי אופן היישוב הצפוי של    נמדדים,  שימושולא בדרך של    מימושבדרך של    בו  הגלומות

 .שימוש ולא מימוש  בסיס עלנכס הבסיס, 
המסים   מימוש  בחישוב  של  במקרה  חלים  שהיו  המסים  בחשבון  מובאים  לא  הנדחים 

ההשקעות בחברות מוחזקות, כל עוד מכירת ההשקעות בחברות מוחזקות אינה צפויה  
 . כמו כן, לא הובאו בחשבון מסים נדחים בגין חלוקת רווחים על ידי  בעתיד הנראה לעין

  ,כרוכה בחבות מס נוספת חברות מוחזקות כדיבידנדים, מאחר שחלוקת הדיבידנד אינה
הגוררת חבות   על ידי חברה מאוחדת  או בשל מדיניות החברה שלא ליזום חלוקת דיבידנד

   מס נוספת.
קיזוז נכס מס שוטף כנגד התחייבות מס  למסים נדחים מקוזזים אם קיימת זכות חוקית  

 והמסים הנדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס ולאותה רשות מס. פתשוט
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 פעילויות שהופסקו  .יא
 

ייעשה בעיקר   יישובם  שוטפים מסווגים כמוחזקים למכירה, כאשר  נכסים לא  נכס או קבוצת 
באמצעות עסקת מכירה ולא באמצעות שימוש מתמשך. האמור מתקיים כאשר הנכסים זמינים  

קיימת   הנוכחי,  קיימת תוכנית לאיתור למכירה מיידית במצבם  מחויבות של החברה למכירה, 
( להסתיים בתוך שנה ממועד הסיווג. נכסים  highly probableקונה והמימוש צפוי ברמה גבוהה )

אלה אינם מופחתים ממועד סיווגם כך לראשונה ומוצגים כנכסים שוטפים בנפרד, לפי הנמוך  
לויות למכירה. רווח )הפסד( כולל אחר בגין מבין ערכם בדוחות הכספיים ושוויים ההוגן בניכוי ע

כאשר   בהון.  בנפרד  מוצגים  למכירה  כמוחזקים  המסווגים  שוטפים  לא  נכסים  קבוצת  או  נכס 
החברה משנה את תכנון המכירה כך שההשבה של הנכס לא תתבצע באמצעות עסקת מכירה, 

ן ערכו בספרים אילו היא מפסיקה לסווג את הנכס כמוחזק למכירה ומודדת אותו לפי הנמוך מבי
לא היה מסווג כמוחזק למכירה או לפי סכום בר ההשבה של הנכס במועד בו התקבלה ההחלטה 

 לסגת מכוונת המכירה.
 

הינה   שהופסקה  החברהפעילות  של  כמוחזקת   רכיב  שמסווגת  או  שמומשה  פעילות  המהווה 
המתייחס  .למכירה הפעילות  מוצג  ותתוצאות  שהופסקה  ב  ותלפעילות  , הפסדאו  רווח  בנפרד 

 .בניכוי השפעת המס
 

 חכירות .יב
 

חכירות )להלן   – 16תקן דיווח כספי בינלאומי מספר  2019בינואר,  1החברה מיישמת החל מיום  
 ."התקן"(

 
 בגין חכירות הינה כדלקמן: 2019בינואר,  1המדיניות החשבונאית שמיושמת החל מיום 

 
בהתאם לתנאי החוזה מועברת זכות לשלוט בנכס החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר  

 מזוהה לתקופת זמן בעבור תמורה.
 

 הקבוצה כחוכר
 

עבור העסקאות בהן החברה מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בנכס זכות שימוש  
חודשים ועסקאות    12כנגד התחייבות בגין חכירה וזאת למעט עסקאות חכירה לתקופה של עד  

נמוך, בהן בחרה החברה להכיר בתשלומי החכירה כהוצאה   ערך  בעל  נכס הבסיס  חכירה בהן 
החכירה. במסגרת מדידת ההתחייבות בגין חכירה בחרה ר על פני תקופת  ברווח או הפסד בקו יש

החברה ליישם את ההקלה הניתנת בתקן ולא ביצעה הפרדה בין רכיבי חכירה לרכיבים שאינם 
 חכירה הכלולים באותה עסקה.

 
בעקאות בהן זכאי העובד לרכב מהחברה כחלק מתנאי העסקתו, מטפלת החברה בעסקאות אלה 

 ולא כעסקת חכירת משנה.  IAS   19 בהתאם להוראות כהטבות עובד
 

במועד התחילה התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכירה שטרם שולמו מהוונים  
בשיעור הריבית הגלומה בחכירה כאשר היא ניתנת לקביעה בנקל או בשיעור הריבית התוספתי  

 בגין חכירה בשיטת הריבית   של החברה. לאחר מועד התחילה מודדת החברה את ההתחייבות
 האפקטיבית.

 
נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי חכירה  

נכס זכות השימוש נמדד   ששולמו במועד התחילה או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו. 
 חכירה לפי הקצר שבהם.  במודל העלות ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו, או תקופת ה
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 )המשך(  חכירות .יב

 
להלן נתונים בדבר מספר שנות ההפחתה של נכסי זכות השימוש הרלוונטיות לפי קבוצות של  

 נכסי זכות שימוש: 
 ב בעיקר  מספר שנים  

 3 12-1 שכירות סניפים ומשרדים 
 3    1-3 כלי רכב 

 
 שנים.  98דמי חכירה מהוונים בגין מקרקעין מופחתים לאורך  

כאשר מתקיימים סימנים לירידת ערך, בוחנת החברה ירידת ערך לנכס זכות השימוש בהתאם 
 . IAS 36להוראות 

 
 תשלומי חכירה הצמודים למדד 

במועד התחילה משתמשת החברה בשיעור המדד הקיים במועד התחילה לצורך חישוב תשלומי  
 ה העתידיים. החכיר

 
בעסקאות בהן החברה מהווה חוכר, שינויים בגובה תשלומי החכירה העתידיים כתוצאה משינוי  
במדד מהוונים )ללא שינוי בשיעור ההיוון החל על ההתחייבות בגין חכירה( ליתרת נכס זכות 
שימוש ונזקפים כהתאמה ליתרת ההתחייבות בגין חכירה, רק כאשר חל שינוי בתזרימי המזומנים  

 וי במדד )כלומר, במועד שבו התיאום לתשלומי החכירה נכנס לתוקף(.הנובע משינ
 

 תשלומי חכירה משתנים
תשלומי חכירה משתנים אשר מבוססים על ביצוע או שימוש ואינם תלויים במדד או בריבית, 

 . במועד היווצרותם מוכרים כהוצאה בעסקאות בהן החברה מהווה חוכר
 

 תקופת חכירה אופציות להארכה וביטול של 
המכוסות על ידי אופציה להאריך את תקופת החכירה שאינה ניתנת לביטול כוללת גם תקופות  

ידי   על  המכוסות  תקופות  וגם  להארכה תמומש  שהאופציה  סביר  באופן  ודאי  כאשר  החכירה 
 אופציה לבטל את החכירה כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה לביטול לא תמומש.

מודדת החברה   צפי למימוש אופציית הארכה או לאי מימוש אופציית ביטול,במקרה בו חל שינוי ב 
שיעור   לפי  המעודכנת,  החכירה  לתקופת  בהתאם  החכירה  בגין  ההתחייבות  יתרת  את  מחדש 
ההיוון המעודכן ביום השינוי בצפי, כאשר סך השינוי נזקף ליתרת נכס זכות השימוש עד לאיפוסו  

 ומעבר לכך לרווח או הפסד.
 

 ני חכירה תיקו
ר מבוצע תיקון לתנאי החכירה אשר אינו מקטין את היקף החכירה ואינו מטופל כעסקת כאש

חכירה נפרדת, מודדת החברה מחדש את יתרת ההתחייבות בגין החכירה בהתאם לתנאי החכירה  
המתוקנים, לפי שיעור ההיוון המעודכן ביום התיקון וזוקפת את סך השינוי ביתרת ההתחייבויות  

 החכירה ליתרת נכס זכות השימוש. בגין 
 

קיטון בהיקף החכירה, מכירה החברה ברווח או  כאשר מבוצע תיקון לתנאי החכירה אשר מביא ל
הפסד הנובע מהגריעה החלקית או המלאה של יתרת נכס זכות השימוש והתחייבות בגין החכירה.  

בהתאם   חכירה  בגין  ההתחייבות  יתרת  החברה מחדש את  מודדת  מכן,  החכירה  לאחר  לתנאי 
המתוקנים, לפי שיעור ההיוון המעודכן במועד התיקון וזוקפת את סך השינוי ביתרת ההתחייבות  

 בגין החכירה ליתרת נכס זכות השימוש. 
 

 בגין חכירות הינה כדלקמן:  2018בדצמבר,  31המדיניות החשבונאית שיושמה עד ליום  
 

או   כמימונית  חכירה  לסיווג  נבחנים המבחנים  והם  ההסכמים  מהות  על  מבוססים  כתפעולית 
 :IAS 17-פי הכללים להלן שנקבעו ב-במועד ההתקשרות על
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 

 )המשך(  חכירות .יב
 

 הקבוצה כחוכר

 חכירה מימונית .1
לקבוצה, מסווגים נכסים אשר כל הסיכונים וההטבות הקשורים לבעלות על הנכס הועברו  

כחכירה מימונית. הנכס החכור נמדד בתחילת תקופת החכירה לפי הנמוך מבין השווי ההוגן  
 של הנכס החכור או הערך הנוכחי של תשלומי החכירה המינימליים. 

 
הנכס בחכירה מופחת לאורך תקופת החיים השימושיים שלו, או תקופת החכירה כנמוך  

 שבהם.
 

 חכירה תפעולית .2
לא מועברים באופן ממשי כל הסיכונים וההטבות הגלומים בבעלות על הנכס נכסים אשר  

הפסד בקו    ו אהחכור, מסווגים כחכירה תפעולית. תשלומי החכירה מוכרים כהוצאה ברווח  
 ישר על פני תקופת החכירה. 

 

 רכוש קבוע  .יג
 

פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר, 
ערך   מירידת  הפסדים  בגינם,  שנצברו  בניכוי  שהתקבלו  השקעה  מענקי  כוללים   ואינםובניכוי 

 . המשמשים את הרכוש הקבועהוצאות תחזוקה שוטפת. העלות כוללת חלקי חילוף וציוד עזר 

בוע בעלי עלות משמעותית ביחס לסך העלות של הפריט, מופחתים בנפרד,  רכיבי פריט רכוש ק
 . לפי שיטת הרכיבים

החיים   תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שנתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת 
 השימושיים בנכס, כדלקמן:

 בעיקר %  % 
 4 2-4 הקרקע( למעט רכיב בניינים )
  15 כלי רכב 

 10 10-30   מכונות וציוד
 10 6-33 ריהוט, מחשבים וציוד משרדי

 ראה להלן שיפורים במושכר 
 

תקופת   )לרבות  השכירות  תקופת  פני  על  הישר  הקו  שיטת  לפי  מופחתים  במושכר  שיפורים 
האופציה להארכה שבידי הקבוצה שבכוונתה לממשה( או בהתאם לתקופת החיים המשוערת של  

 , לפי הקצר שבהם. שיפורה
 

  של כל נכס נבחנים לפחות בכל סוף שנה  , שיטת הפחת וערך השיירהחיים השימושייםאורך  
הפחתת הנכסים מופסקת   .והשינויים מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן ולהבא

 כמוקדם מבין המועד בו הנכס מסווג כמוחזק למכירה לבין המועד שבו הנכס נגרע. 
 

 ן להשקעה "נדל .יד
 

ן )קרקע או מבנה, או שניהם( המוחזק על ידי הבעלים )מחכיר בחכירה "להשקעה הינו נדלן  "נדל 
,  שתיהןתפעולית( או חוכר בחכירה מימונית לצורך הפקת דמי שכירות או לשם עליית ערך, או  

ושלא לצורך שימוש בייצור או הספקת סחורות או שירותים או למטרות מנהלתיות, או מכירה  
 יל.במהלך העסקים הרג

 

הטבות כלכליות    צפויותנדל"ן להשקעה נגרע כאשר הוא ממומש או כאשר נפסק השימוש בו ולא  
עתידיות ממימושו. ההפרש בין התמורה נטו ממימוש הנכס לבין היתרה בדוחות הכספיים מוכר 

 בתקופה שבה נגרע הנכס. או הפסדברווח 
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 

 )המשך(  ן להשקעה"נדל .יד
 

 

. לאחר ההכרה הראשונית, כולל עלויות רכישה ישירות  ן להשקעה נמדד לראשונה לפי העלות "נדל 
. רווחים או הפסדים  דיווחאשר משקף את תנאי השוק במועד ה  , ן להשקעה נמדד בשווי ההוגן"נדל

ועד התהוותם. במ הפסד ואנזקפים לרווח  ,ן להשקעה"הנובעים משינויים בשווי ההוגן של הנדל
   נדל"ן להשקעה אינו מופחת באופן שיטתי. 

 

נדל"ן להשקעה בפיתוח המיועד לשימוש עתידי כנדל"ן להשקעה נמדד אף הוא בשווי הוגן כאמור 
לעיל וזאת כאשר השווי ההוגן ניתן למדידה מהימנה. בסיס העלות של נדל"ן להשקעה בפיתוח  

, עלויות תכנון  בתוספת עלויות אשראי המשמשות למימון ההקמהכולל את עלות המקרקעין  
 וספתיות ודמי תיווך בשל התקשרויות בהסכמים להשכרתו.ופיתוח ישירות ת

 

 מוחשיים בלתי נכסים .טו

בתוספת  העלות  לפי  הראשונית  ההכרה  עם  נמדדים  בנפרד  הנרכשים  מוחשיים  בלתי  נכסים 
ם לפי השווי ההוגן  ימדדנכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בצירופי עסקים נעלויות רכישה ישירות.  

הרכישה. עלויות    במועד  למעט  פנימי,  באופן  פותחו  אשר  מוחשיים  בלתי  נכסים  בגין  עלויות 
 . הפסד בעת התהוותן ואזקפות לרווח פיתוח מהוונות, נ 

מוגדר,  נכסים   שימושיים  חיים  אורך  בעלי  מוחשיים  החיים  בלתי  אורך  פני  על  מופחתים 
השימושיים שלהם ונבחנת לגביהם ירידת ערך כאשר קיימים סימנים המצביעים על ירידת ערך.  

 נה.תקופת ההפחתה ושיטת ההפחתה של נכס בלתי מוחשי נבחנות לפחות בכל סוף ש

 
 עלויות מחקר ופיתוח

נכס בלתי מוחשי הנובע מפרוייקט פיתוח    עם התהוותן.  דהפס  ו אעלויות מחקר נזקפות לרווח  
הנכס    כנכס  או מפיתוח עצמי מוכר ניתן להוכיח את ההיתכנות הטכנולוגית של השלמת  אם 

הנכס להשלים את    קבוצההבלתי מוחשי כך שהוא יהיה זמין לשימוש או למכירה; את כוונת ה
הבלתי מוחשי ולהשתמש בו או למוכרו; את היכולת להשתמש בנכס הבלתי מוחשי או למוכרו;  

 את האופן בו הנכס הבלתי מוחשי ייצור הטבות כלכליות עתידיות; את קיומם של המשאבים 
היכולת למדוד את  הנדרשים: טכניים, פיננסיים ואחרים, הזמינים להשלמת הנכס הבלתי מוחשי ו

 ן את ההוצאות בגינו במהלך פיתוחו. באופן מהימ

הפחתת יכוי ירידת ערך שנצברה.  פי העלות ומוצג בניכוי ההפחתה המצטברת ובנ-הנכס נמדד על
הנכס מופחת על פני אורך החיים    הנכס מתחילה כאשר הפיתוח הושלם והנכס זמין לשימוש.

 השימושיים בנכס. בחינת ירידת ערך מתבצעת אחת לשנה ולאורך תקופת הפיתוח.

 

 להלן אורך החיים השימושיים של נכסים בלתי מוחשיים: 

 

 שנים 
 7-10 בסיס לקוחות

 7-10 מותג 

 3 הוצאות פיתוח

 1.5-5 הפצה והסכמי זכויות 
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 )המשך(  המדיניות החשבונאיתעיקרי   - : 2באור 

 

 ירידת ערך נכסים לא פיננסיים .טז
 
לא    קבוצהה נכסים  ערך  בירידת  הצורך  את  כתוצאה פיננסיים  בוחנת  סימנים  ישנם  כאשר 

 השבה. -מאירועים או שינויים בנסיבות המצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים אינה ברת
ההשבה  -במקרים בהם היתרה בדוחות הכספיים של הנכסים הלא פיננסיים עולה על הסכום בר

ההשבה הינו הגבוה מבין שווי  -סכום ברהההשבה שלהם.  -שלהם, מופחתים הנכסים לסכום בר
עלויות   בניכוי  המזומנים  להוגן  תזרימי  מהוונים  השימוש  שווי  בהערכת  ושווי שימוש.  מכירה 
ניכיון לפני מס המשקף את הסיכונים הספציפיים לכל נכס. בגין נכס שאינו הצפויים לפי שיעור  

השבה עבור היחידה מניבת המזומנים שאליה  -מייצר תזרימי מזומנים עצמאיים נקבע סכום בר
 לרווח או הפסד.שייך הנכס. הפסדים מירידת ערך נזקפים 

 
ינויים באומדנים ששימשו  הפסד מירידת ערך של נכס, למעט מוניטין, מבוטל רק כאשר חלו ש

ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר לאחרונה ההפסד מירידת הערך. ביטול  -בקביעת הסכום בר
או   פחת  )בניכוי  בעבר  שהוכר  הנכס  של  ערך  ירידת  סכום  מבין  לנמוך  מוגבל  כאמור  ההפסד 

זקף  הפסד כאמור נביטול  לפי העלות,  הנמדד  ההשבה של הנכס. לגבי נכס  -הפחתה( או סכום בר
 לרווח או הפסד. 

 
  של הנכסים הספציפיים הבאים:הקריטריונים הייחודיים להלן מיושמים בבחינת ירידת ערך 

 
 מוניטין בגין חברות מאוחדות

 
בדצמבר, או לעיתים קרובות יותר   31  ליוםבוחנת ירידת ערך של מוניטין אחת לשנה,    קבוצהה

 אם אירועים או שינויים בנסיבות מצביעים על כך שקיימת ירידת ערך.
בר סכום  בחינת  ידי  על  נקבעת  מוניטין  של  ערך  ירידת  של  -בחינת  מניבת הההשבה  יחידה 

- המוניטין. כאשר סכום בר  הוקצהמזומנים )או קבוצה של יחידות מניבות מזומנים( שאליה  ה
של יחידה מניבת מזומנים )או קבוצה של יחידות מניבות מזומנים( נמוך מהיתרה בדוחות    השבה 

 הכספיים של יחידה מניבת מזומנים )או קבוצה של יחידות מניבות מזומנים( שאליה  
המיוחס   ערך  מירידת  הפסד  מוכר  המוניטין,  ערך הוקצה  מירידת  הפסדים  למוניטין.  ראשית 

 מבוטלים בתקופות עוקבות. מוניטין אינם 
 

  מכשירים פיננסיים . יז
 

 שמיושמת בגין מכשירים פיננסים הינה כדלקמן:  המדיניות החשבונאית
 

 נכסים פיננסיים  .1
 

נכסים פיננסיים מוכרים במועד ההכרה הראשונית לפי שווי הוגן ובתוספת עלויות עסקה  
ך רווח או הפסד, אשר לגביהם  ישירות, למעט לגבי נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דר

 עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד.

הקריטריונים  בסיס  על  הכספיים  בדוחותיה  החוב  ומודדת את מכשירי  החברה מסווגת 
 להלן:

 המודל העסקי של החברה לניהול הנכסים הפיננסים, וכן )א(

 מאפייני תזרים המזומנים החוזי של הנכס הפיננסי. )ב(
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים . זי

 החברה מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר:  א(1

המודל העסקי של החברה הינו החזקת הנכסים הפיננסים על מנת לגבות תזרימי מזומנים 
וכן התנאים החוזיים של הנכסים הפיננסים מספקים זכאות במועדים מוגדרים  חוזיים; 

 לתזרימי מזומנים שהם רק תשלומי קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה.
לאחר ההכרה הראשונית, מכשירים בקבוצה זו נמדדים על פי תנאיהם לפי עלות המופחתת 

 תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית ובניכוי הפרשה לירידת ערך.
נוי יעוד זה, מכשיר חוב יכולה לייעד, ללא אפשרות לשי  חברהבמועד ההכרה לראשונה  

 כנמדד בשווי הוגן דרך רווח או הפסד אם יעוד שכזה מבטל או מקטין משמעותית חוסר 
, לדוגמה במקרה בו ההתחייבות הפיננסית המתייחסת נמדדת  עקביות במדידה או בהכרה

 .אף היא בשווי הוגן דרך רווח או הפסד
 

 ווח או הפסד כאשר:החברה מודדת מכשירי חוב בשווי הוגן דרך ר ב(1  
 

פיננסי שמהווה מכשיר חוב אינו עומד בקריטריונים למדידתו בעלות מופחתת או  נכס 
בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר. לאחר ההכרה הראשונית, הנכס הפיננסי נמדד בשווי הוגן  

 כאשר רווחים או הפסדים כתוצאה מהתאמות שווי הוגן, נזקפים לרווח או הפסד.
 

 ירידת ערך נכסים פיננסים  .2  
 

החברה בוחנת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב פיננסים אשר אינם 
 נמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. 

 החברה מבחינה בין שני מצבים של הכרה בהפרשה להפסד; 
עד  אשר לא חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מוחוב    מכשירי א(

  שתוכר להפסד  הפרשה  ה  –   או מקרים בהם סיכון האשראי נמוך   , ההכרה לראשונה
חודשים    12בתקופה של    חזוייםתיקח בחשבון הפסדי אשראי    בגין מכשיר חוב זה

 ;לאחר מועד הדיווח, או
אשר חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מועד  חוב    מכשירי ב(

   להפסד ההפרשה ,ן האשראי בגינם אינו נמוךההכרה לראשונה בהם ואשר סיכו
   .תקופת חיי המכשיר יתרת לאורך   -שתוכר תביא בחשבון הפסדי אשראי החזויים 

 

את   מיישמתכגון לקוחות, בגינם היא    לחברה נכסים פיננסים בעלי תקופות אשראי קצרות
את ההפרשה להפסד בסכום השווה להפסדי   מודדתההקלה שנקבעה במודל, קרי החברה  

 ראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר.אש
 

ירידת הערך בגין מכשירי חוב הנמדדים לפי עלות מופחתת תיזקף לרווח או הפסד כנגד  
הוגן דרך רווח כולל אחר   ירידת הערך בגין מכשירי חוב הנמדדים בשווי  ואילו  הפרשה 

כולתיזקף   רווח  כנגד  הפסד  או  אחרלרווח  הנכס   ל  של  בספרים  הערך  את  תקטין  ולא 
 הפיננסי בדוח על המצב הכספי.

 

החברה מיישמת את ההקלה שנקבעה בתקן לפיה היא מניחה שסיכון האשראי של מכשיר  
חוב לא עלה באופן משמעותי ממועד ההכרה לראשונה אם נקבע במועד הדיווח כי המכשיר  

המכ כאשר  למשל  נמוך,  סיכון אשראי  בעל  "דרגת הינו  של  חיצוני  דירוג  בעל  הינו  שיר 
 השקעה".  

 

בנוסף, החברה מעריכה כי כאשר תשלומים חוזיים בגין מכשיר חוב נמצאים בפיגור של 
יום, חלה עלייה משמעותית בסיכון האשראי, אלא אם קיים מידע סביר וניתן   30 -יותר מ

 לביסוס שמוכיח כי סיכון האשראי לא עלה באופן משמעותי.
 

הפיננסי  בגין הנכס  חוזיים  כאשר תשלומים  פיננסי  בנכס  כשל  אירוע  החברה מחשיבה 
יום. אולם קיימים מצבים, בהם החברה מחשיבה אירוע    90  - נמצאים בפיגור של יותר מ

מלוא  את  לקבל  צפויה  אינה  החברה  כי  פנימי  או  חיצוני  מידע  מתקבל  כאשר  כשל 
  התשלומים החוזיים. 
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 )המשך(  יניות החשבונאיתעיקרי המד - : 2באור 

 
 )המשך(  מכשירים פיננסיים . זי

 
 גריעת מכשירים פיננסיים .3

 
 נכסים פיננסיים 

 
נכס פיננסי נגרע כאשר פקעו הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי 

העבירה את הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי,   קבוצה הכאשר  או  
או כאשר נטלה על עצמה מחויבות לשלם את תזרימי המזומנים שהתקבלו במלואם לצד 

נוסף העבירה באופן ממשי את כל הסיכונים וההטבות בהשלישי, ללא עיכוב משמעותי.  
או לא העבירה ואף לא הותירה באופן ממשי את כל הסיכונים וההטבות   ,הקשורים לנכס

 הקשורים לנכס אך העבירה את השליטה על הנכס.
 

( לקוחות  מכירת  כאשר Factoringעסקת  כגריעה  מטופלת  לקוחות  של  אשראי  ושוברי   )
 ר לעיל.מתקיימים התנאים כאמו

 
העבירה את זכויותיה לקבל תזרימי מזומנים מהנכס ולא העבירה באופן    קבוצה כאשר ה

נכס, מוכר בממשי את הסיכונים וההטבות הקשורים בנכס ואף לא העבירה את השליטה  
מעורבות נמשכת בדרך   בנכס.  קבוצהנכס חדש בהתאם למידת המעורבות הנמשכת של ה 

ה היתרה  מבין  הנמוך  לפי  נמדדת  המועבר  לנכס  ערבות  בדוחות של  הנכס  של  מקורית 
 עשויה להידרש לשלם חזרה.   קבוצההתמורה שה הכספיים והסכום המירבי של 

 

 התחייבויות פיננסיות .4
 

 התחייבויות פיננסיות בעלות מופחתת   .א
 

במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות בשווי הוגן  
בניכוי עלויות עסקה שניתן לייחס במיישרין להנפקה של ההתחייבות הפיננסית. 

, מוצגות על פי תנאיהן לפי  והתחייבויות אחרות  לאחר ההכרה הראשונית, הלוואות
 טת הריבית האפקטיבית. ך שימוש בשיתו עלויות עסקה ישירות בניכוי עלות ה

 
 התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  .ב

 
הפיננסיות התחייבויות  מודדת  החברה  לראשונה,  ההכרה  נמדדות   במועד  שאינן 

לאחר   כאשר עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד.  בשווי הוגןבעלות מופחתת  
 קפים לרווח או הפסד.ההכרה הראשונית, שינויים בשווי ההוגן נז

 

 גריעת התחייבויות פיננסיות .5
 

פיננסית   התחייבות  גורעת  כאשר,    כאשרהחברה  מסולקתורק  כאשר דהיינו  –   היא   ,
 המחויבות שהוגדרה בחוזה נפרעת או מבוטלת או פוקעת. 

כאשר החייב פורע את ההתחייבות על ידי תשלום במזומן,    התחייבות פיננסית מסולקת 
 .פיננסיים אחרים, בסחורות או שירותים, או משוחרר משפטית מההתחייבותבנכסים 

תנאי  האם  בוחנת  החברה  קיימת,  פיננסית  התחייבות  בגין  תנאים  שינוי  של  במקרה 
איכותיים   שיקולים  בחשבון  ומביאה  הקיימים  מהתנאים  מהותית  שונים  ההתחייבות 

 וכמותיים.  
פי שינוי מהותי בתנאי התחייבות  נעשה  קיימת או החלפה של התחייבות  כאשר  ננסית 

מלווה,   אותו  לבין  החברה  בין  מהותי,  באופן  השונים  תנאים  בעלי  אחרת  בהתחייבות 
 העסקה מטופלת כגריעה של ההתחייבות המקורית והכרה של התחייבות חדשה. ההפרש 
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 )המשך(  מכשירים פיננסיים . זי

 
 )המשך(  גריעת התחייבויות פיננסיות .  5

 
 בין היתרות של שתי ההתחייבויות הנ"ל בדוחות הכספיים נזקף לרווח או הפסד.

שאינו מהותי בתנאי התחייבות קיימת או החלפה של התחייבות  שינוי  נעשה  במקרה בו  
מלווה,   בהתחייבות אחרת בעלי תנאים שאינם שונים באופן מהותי, בין החברה לבין אותו  

החברה מעדכנת את סכום ההתחייבות, קרי היוון של תזרימי המזומנים החדשים בשיעור  
 הריבית האפקטיבית המקורית, כאשר ההפרש נזקף לרווח או הפסד.

 

 קיזוז מכשירים פיננסיים .6
 

 דוח על המצב הכספינכסים פיננסיים והתחייבויות פיננסיות מקוזזים והסכום נטו מוצג ב
אם קיימת זכות שניתנת לאכיפה משפטית לקזז את הסכומים שהוכרו, וכן קיימת כוונה  
לסלק את הנכס ואת ההתחייבות על בסיס נטו או לממש את הנכס ולסלק את ההתחייבות 

 במקביל.
של  הרגיל  העסקים  במהלך  רק  לא  משפטית  לאכיפה  ניתנת  להיות  חייבת  לקזז  הזכות 

ל פשיטת רגל או חדלות פירעון של אחד הצדדים. על הצדדים לחוזה אלא גם במקרה ש
מנת שהזכות לקזז תהיה קיימת באופן מיידי, אסור שהיא תהיה תלויה באירוע עתידי או  

 שיהיו פרקי זמן שבהם היא לא תחול, או שיהיו אירועים שיגרמו לפקיעתה. 
 

 שליטה  מקנות שאינן  הזכויות לבעלי שהוענקה המכר אופציית .7
 

  מסווגות (,  PUT)  מכר  אופציית  שליטה  מקנות  שאינן   הזכויות  לבעלי  מעניקה   הקבוצה   כאשר
 החברה  ברווחי  חלקם  את  אלה  לזכויות  מקנים  ולא  פיננסית  כהתחייבות  אלה  זכויות

 הנוכחי  הערך אומדן בסיס על הפיננסית ההתחייבות נמדדת דיווח תאריך בכל. המאוחדת
 נזקפים   ההתחייבות  בסכום  עדכוניםבעת מימוש אופציית המכר.    שתועבר  התמורה  של

 .הפסד או לרווח
 

 מכשירים פיננסיים נגזרים לצורכי גידור )הגנה(   .8
 

אקדמה  חוזי  כגון  נגזרים  פיננסיים  במכשירים  התקשרויות  לעתים  מבצעת  הקבוצה 
(Forward)    בגין מטבע חוץ כדי להגן על עצמה מפני הסיכונים הכרוכים בתנודות בשערי

 החליפין של מטבע חוץ. 
ם משמשים למטרות רווחים או הפסדים הנובעים משינויים בשווי ההוגן של נגזרים שאינ

 דית לרווח או הפסד.גידור נזקפים מי

במועד יצירת הגידור קיים ייעוד  עסקאות גידור כשירות לחשבונאות גידור בין היתר כאשר  
ותיעוד פורמלי של יחסי הגידור ושל מטרת ניהול הסיכונים והאסטרטגיה של הקבוצה  
לבצע גידור. הגידור נבחן על בסיס מתמשך ונקבע בפועל שהוא בעל אפקטיביות גבוהה  
מטופלות  )הגנה(  גידור  עסקאות  הגידור.  יועד  שאליהן  הכספי  הדיווח  תקופת  במהלך 

 מן:כדלק
 

 גידור תזרימי מזומנים 
 

החלק האפקטיבי של השינויים בשווי ההוגן של המכשיר המגדר מוכר ברווח )הפסד( כולל 
 ידית לרווח או הפסד. ר בעוד שהחלק הלא אפקטיבי מוכר מאח

רווח )הפסד( כולל אחר מועבר לרווח או הפסד כאשר תוצאות עסקת הגידור נזקפות לרווח  
מגודר הוא נכס או התחייבות לא פיננסיים, עלותם כוללת גם כאשר הפריט ה  .או הפסד

 את סכום הרווח )הפסד( מהמכשיר המגדר. 
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גידור מכאן ולהבא רק כאשר יחסי הגידור או חלקם, החברה מפסיקה ליישם חשבונאות  
מפסיקים לקיים את הקריטריונים המזכים )לאחר הבאה בחשבון של איזון מחדש כלשהו  
של יחסי הגידור, אם רלוונטי( כולל מקרים בהם המכשיר המגדר פוקע, נמכר, מבוטל או 

בקרן הגידור   ממומש. כאשר החברה מפסיקה ליישם חשבונאות גידור, הסכום שהצטבר
יישאר בקרן הגידור עד שתזרים המזומנים יתרחש או יסווג לרווח או הפסד אם תזרימי 

   המזומנים העתידיים המגודרים אינם חזויים עוד להתרחש.
 

 מדידת שווי הוגן  .יח
 

ן הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת נכס או המחיר שהיה משולם להעברת התחייבות  גשווי הו
 תפים בשוק במועד המדידה. בעסקה רגילה בין משת

 
או  הנכס  של  העיקרי  בשוק  מתרחשת  העסקה  כי  ההנחה  על  מבוססת  הוגן  שווי  מדידת 

 ( ביותר.advantageousההתחייבות, או בהיעדר שוק עיקרי, בשוק הכדאי )
 

השווי ההוגן של נכס או התחייבות נמדד תוך שימוש בהנחות שמשתתפים בשוק ישתמשו בעת 
תחייבות, בהנחה שמשתתפים בשוק פועלים לטובת האינטרסים הכלכליים תמחור הנכס או הה

 שלהם.
 

מדידת שווי הוגן לנכס לא פיננסי מביאה בחשבון את היכולת של משתתף בשוק להפיק הטבות  
כלכליות באמצעות הנכס בשימוש המיטבי שלו או על ידי מכירתו למשתתף אחר בשוק שישתמש  

 בנכס בשימוש המיטבי שלו. 
 

הקבוצה משתמשת בטכניקות הערכה שהן מתאימות לנסיבות ושקיימים עבורן מספיק נתונים  
שניתנים להשגה כדי למדוד שווי הוגן, תוך מיקסום השימוש בנתונים רלוונטיים שניתנים לצפייה  

  ומיזעור השימוש בנתונים שאינם ניתנים לצפייה.
 

וההתחייבויות הנמדדים בשווי הוגן או שנ  כל גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים הנכסים  יתן 
השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הנתונים הנמוכה ביותר, המשמעותית    מידרגלקטגוריות בתוך  

 למדידת השווי ההוגן בכללותה: 

 זהים.   והתחייבויות נכסים של  פעיל בשוק ( התאמות)ללא  מצוטטים מחירים : 1 רמה

אשר ניתנים לצפייה במישרין או    1שאינם מחירים מצוטטים שנכללו ברמה    נתונים :  2 רמה
 בעקיפין.   

  שימוש   ללא  הערכה)טכניקות    לצפייה  ניתן  שוק   מידע  על  מבוססים  שאינם  נתונים :  3 רמה
 (.לצפייה  ניתנים שוק  בנתוני

 

 מניות אוצר .יט
 

ידי החברה   נמדדות לפי עלות  ו/או על ידי החברות הבנות שלה  מניות החברה המוחזקות על 
רכישתן ומוצגות בקיזוז מהון החברה. כל רווח או הפסד הנובע מרכישה, מכירה, הנפקה או ביטול  

 של מניות אוצר נזקף להון, לפרמיה על מניות.
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 הפרשות  .כ

  ( בהווה  או משתמעת  משפטית)שר לקבוצה קיימת מחויבות  מוכרת כא  IAS 37-הפרשה בהתאם ל
כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על מנת לסלק את 

כאשר הקבוצה צופה שחלק או כל ההוצאה תוחזר    המחויבות וניתן לאמוד אותה באופן מהימן. 
במועד בו קיימת וודאות למעשה לקבלת , כגון בחוזה ביטוח, ההחזר יוכר כנכס נפרד, רק  קבוצהל

 הנכס. ההוצאה תוכר בדוח רווח והפסד בניכוי החזר ההוצאה.
 

 להלן סוגי ההפרשות שנכללו בדוחות הכספיים: 
 

 אחריות 

 הקבוצה מכירה בהפרשה לאחריות כאשר המוצר נמכר ללקוח או כאשר השירות ניתן ללקוח. 
ההכרה לראשונה בהפרשה לאחריות מבוססת על ניסיון העבר, אומדן ההפרשה לאחריות נבחן 

 מידי שנה מחדש.
 

 תביעות משפטיות 

מח או  בהווה  משפטית  מחוייבות  קיימת  לקבוצה  כאשר  מוכרת  תביעות  בגין  וייבות  הפרשה 
לאכאשר  משתמעת כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר,   כי הקבוצה תידרש    יותר סביר מאשר 

 למשאביה הכלכליים לסילוק המחוייבות וניתן לאמוד אותה באופן מהימן. 
 

 חוזים מכבידים

הקבוצה   ידי  על  להתקבל מהחוזים  הצפויות  ההטבות  כאשר  מוכרת  לחוזים מכבידים  הפרשה 
בלתי נמנעות כתוצאה מעמידה במחויבויות החוזיות. ההפרשה נמדדת נמוכות ביחס לעלויות ה

והערך הנוכחי של העלות   על פי הנמוך מבין הערך הנוכחי של העלות החזויה לביטול החוזה 
 החזויה נטו להמשך קיום החוזה. 

 
  התחייבויות בשל הטבות לעובדים . כא
 

 בקבוצה קיימים מספר סוגי הטבות לעובדים:  

 הטבות עובד לזמן קצר  .1

לפני   קצר הינן הטבות אשר חזויות להיות מסולקות במלואן  לזמן  לעובדים    12הטבות 
השירותים  את  מספקים  העובדים  שבה  השנתית  הדיווח  תקופת  תום  לאחר  חודש 

כוללות משכורות, ימי חופשה, מחלה, הבראה והפקדות מעסיק  הטבות אלו    המתייחסים.
בונוס במזומן או   בגין  ומוכרות כהוצאה עם מתן השירותים. התחייבות  לביטוח לאומי 
או  משפטית  מחוייבות  קיימת  לקבוצה  כאשר  מוכרת  ברווחים,  להשתתפות  תוכנית 

ר וניתן לאמוד משתמעת לשלם את הסכום האמור בגין שירות שניתן על ידי העובד בעב
 באופן מהימן את הסכום.
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 הטבות לאחר סיום העסקה  .2
 

כתוכניות   מסווגות  והן  ביטוח  לחברות  הפקדות  ידי  על  כלל  בדרך  ממומנות  התוכניות 
 הטבה מוגדרת. להפקדה מוגדרת וכן כתוכניות 

 
תוכניות   לסעיף  ללקבוצה  בהתאם  מוגדרת,  שלפיהן    14הפקדה  פיטורין  פיצויי  לחוק 
עת תשלומים מבלי שתהיה לה מחוייבות משפטית או משתמבאופן קבוע  הקבוצה משלמת  

לשלם תשלומים נוספים וגם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם את כל 
 ההטבות לעובד המתייחסות לשירות העובד בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות.  

 

מוכרות כהוצאה בעת   ,הפקדה מוגדרת בגין פיצויים או בגין תגמוליםלהפקדות לתוכנית  
שירותי   לקבלת  במקביל  לתוכנית  מהעובדההפקדה  וכנית ת קבוצה  ל  ,בנוסף  .העבודה 

החוקל לפי  פיטורין.  פיצויי  לחוק  בהתאם  פיצויים  תשלום  בגין  מוגדרת  זכאים   , הטבה 
 עובדים לקבל פיצויים עם פיטוריהם או עם פרישתם. 

 
סיום   בשל  נמדדתההתחייבות  הזכאות   העסקה  יחידת  של  אקטוארי  שווי  שיטת  לפי 

בחשבון עליות שכר עתידיות ושיעור עזיבת עובדים,   החזויה. החישוב האקטוארי מביא
תזרימי  היוון  בסיס  על  מוצגים  הסכומים  התשלום.  עיתוי  של  הערכה  בסיס  על  וזאת 

של    בהתאם לתשואה במועד הדיווח המזומנים העתידיים הצפויים, לפי שיעורי הריבית  
דו פרעונן  מועד  אשר  גבוהה,  באיכות  מדד  צמודות  קונצרניות  חוב  לתקופת אגרות  מה 

 ההתחייבות המתייחסת לפיצויי הפרישה. 
 

מפקידה כספים בגין התחייבויותיה לתשלום פיצויים לחלק מעובדיה באופן שוטף   קבוצהה
)להלן ביטוח  וחברות  פנסיה  התוכנית"  -בקרנות  נכסים "נכסי  הם  התוכנית  נכסי   .)

. נכסי התוכנית כשירותאו בפוליסות ביטוח    הטבות עובד לזמן ארוך המוחזקים על ידי קרן  
ההתחייבות בשל   אינם זמינים לשימוש נושי הקבוצה, ולא ניתן לשלמם ישירות לקבוצה.

הטבות לעובדים המוצגת בדוח על המצב הכספי מייצגת את הערך הנוכחי של התחייבות 
. מדידות מחדש של ההתחייבות  הטבות המוגדרת בניכוי השווי ההוגן של נכסי התוכניתה

 .ןבתקופת התהוות נטו נזקפות לרווח כולל אחר 
 

 הטבות אחרות לטווח ארוך .3
 

הטבות אלו   ומענקי הסתגלות.מענקי יובל  חופשה,  עובדי הקבוצה זכאים להטבות בגין  
ינוצלו,   אלו  הטבות  כי  צופה  שהחברה  מאחר  ארוך  לטווח  אחרות  כהטבות  מטופלות 

שנה   ולאחר  ההעסקה  תקופת  במהלך  תסולק,  בגינן  הקבוצה  תקופת  ומחויבות  מתום 
 הדיווח השנתית בה העובדים סיפקו את השירות המתייחס.  

 
וך המחושבת על בסיס ההתחייבות נטו של הקבוצה בגין הטבות עובד אחרות לטווח אר

שירותים  בגין  לעובדים  העתידית המגיעה  ההטבה  סכום  בגין  הינה  הערכה אקטוארית, 
שהוענקו בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות, תוך התחשבות בשיעור עליית שכר צפויה.  
במועד  לתשואה  בהתאם  נקבע  ההיוון  שיעור  הנוכחי.  לערכו  מהוון  אלו  הטבות  סכום 

קונצרניות צמודות מדד באיכות גבוהה ואשר מועד הפרעון שלהן  וב  הדיווח על אגרות ח
   .דומה לתקופת המחויבות של הקבוצה

 מדידות מחדש של ההתחייבות נטו נזקפות לרווח או הפסד בתקופה בה הן התהוו. 
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 הטבות בגין פיטורין  .4

 
לפיטורי עובדים לפני   ,פיצויי פיטורין לעובדים נזקפים כהוצאה כאשר הקבוצה התחייבה

המקובל הפרישה  לגיל  ההצעה,  הגיעם  את  לבטל  יכולה  אינה  הקבוצה    והיא  כאשר  או 
כמוקדם  פיטורין,  בגין  הטבות  של  תשלום  כולל  אשר  מבני  שינוי  בגין  בעלויות  מכירה 

 מבניהם.
 

   עסקאות תשלום מבוסס מניות . כב
 

ה של  במכשירים   קבוצה עובדים  המסולקות  מניות  מבוסס  תשלום  של  בדרך  להטבות  זכאים 
 הוניים. 

 
 עסקאות המסולקות במכשירים הוניים

 
של   ההוגן  השווי  לפי  נמדדת  הוניים  במכשירים  המסולקות  עובדים  עם  העסקאות  עלות 

. השווי ההוגן נקבע באמצעות שימוש במודל תמחור אופציות  ההענקההמכשירים ההוניים במועד  
 מקובל.

 
עלות העסקאות המסולקות במכשירים הוניים מוכרת ברווח והפסד יחד עם גידול מקביל בהון  

ים  ומסתיימת במועד שבו העובדמתקיימים  על פני התקופה שבה תנאי הביצוע ו/או השירות  
(. ההוצאה המצטברת המוכרת בגין עסקאות  "תקופת ההבשלה"  -הרלוונטיים זכאים לגמול )להלן
כל מועד דיווח עד למועד ההבשלה משקפת את מידת חלוף תום המסולקות במכשירים הוניים ב

ם ההוניים שיבשילו  תקופת ההבשלה ואת האומדן הטוב ביותר של הקבוצה לגבי מספר המכשירי
 בסופו של דבר.

סופו של דבר אינה מוכרת, למעט הענקות שההבשלה  הוצאה בגין הענקות שאינן מבשילות ב
שלהן תלויה בתנאי שוק אשר מטופלות כהענקות שהבשילו ללא קשר לקיום תנאי השוק, בהנחה  

 רות ו/או ביצוע( התקיימו. ישכל שאר תנאי ההבשלה )ש 

מבצעת שינויים בתנאים של הענקה המסולקת במכשירים הוניים, מוכרת הוצאה    קבוצה כאשר ה
של   נוספת הכולל  ההוגן  השווי  המגדיל את  שינוי  כל  בגין  המקורית שחושבה  להוצאה  מעבר 

 התגמול המוענק או שמיטיב עם העובד/נותן השירות האחר לפי השווי ההוגן במועד השינוי.

ביטול הענקה המסולקת במכשיר הוני, מטופלת כאילו הבשילה לתאריך הביטול וההוצאה שטרם 
מיידית. עם זאת, אם ההענקה שבוטלה מוחלפת בהענקה חדשה    הוכרה בגין ההענקה מוכרת

ומיועדת כהענקה תחליפית לתאריך בו הוענקה, ההענקה המבוטלת וההענקה החדשה תטופלנה 
 .לעילשתיהן כשינוי של ההענקה המקורית כמתואר 

 

 רווח )הפסד( למניה . כג
 

 רווח למניה מחושב על ידי חלוקה של הרווח הנקי המיוחס לבעלי מניות החברה במספר 
 במהלך התקופה.   בפועל קיים ההמניות הרגילות המשוקלל  

שהשפעתן מדללת את  מניות רגילות פוטנציאליות נכללות בחישוב הרווח המדולל למניה במידה  
למניה   למניהרווח  הרווח  את  מקטינה  שהמרתן  כך  ידי  למניה על  ההפסד  את  מגדילה  או  ה 

מניות רגילות פוטנציאליות שהומרו במהלך התקופה נכללות ברווח המדולל  מפעילויות נמשכות.  
ומאותו מועד נכללות ברווח הבסיסי למניה.    למניה רק עד חלקה של החברה  למועד ההמרה, 

ת מוכפל במספר  ברווחי חברות מוחזקות מחושב לפי חלקה ברווח למניה של אותן חברות מוחזקו
 החברה.  המוחזקות על ידיהמניות 
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 סווג מחדש . כד
 

בשנת הדוח סווגה החברה מחדש את הוצאות מחקר ופיתוח מסעיף עלות המכר לסעיף הוצאות         
 מחקר ופיתוח על מנת לשקף בצורה נאותה את מהות ההוצאה. 

  7,827אלפי ש"ח ושל    7,482של    הוצאות בסךמספרי ההשוואה סווגו מחדש לשם עקביות כך ש         
,  2019-ו   2018הוצאות מחקר ופיתוח בשנים  סעיף  עלות המכר לסעיף  אלפי  ש"ח סווגו מחדש מ

 בהתאמה.
           

חשבונאית   .כה במדיניות  ותיקו  -שינוי  חדשים  כספי  דיווח  תקני  של  לראשונה  לתקני יישום  נים 
 חשבונאות קיימים 

 עסקים  צירופי - IFRS 3-ל תיקון  .1

תיקון להגדרת "עסק" בתקן דיווח כספי בינלאומי   IASB  - , פרסם ה2018בחודש אוקטובר 
 התיקון(.   - צירופי עסקים )להלן  3

התיקון כולל הבהרה לכך שעל מנת להיחשב "עסק", מערכת של פעילויות ונכסים אשר 
באופן משמעותי   תורמים  יחדיו  ותהליך מהותי אשר  הפחות תשומה  לכל  יכללו  נרכשו 
ביכולת לייצר תפוקות. בנוסף התיקון מבהיר שעסק יכול להתקיים גם בלי כל התשומות 

התי  תפוקות.  לייצר  הנדרשים  כולל  והתהליכים  יכולה  קון  חברה  לפיו  אופציונלי  מבחן 
 לקבוע שאין מדובר ברכישת עסק, ללא צורך בבחינות נוספות.

התיקון ייושם לראשונה עבור צירופי עסקים ועסקאות רכישת נכסים אשר מועד הרכישה  
 או לאחר מכן.   2020בינואר  1חל החל מיום 

הכספיים של החברה,    דוחותיהליישום התיקון לראשונה לא הייתה השפעה מהותית על  
אבל עשויה להיות השפעה על בחינת הגדרת "עסק" בגין רכישות אשר יושלמו לאחר יום  

 . 2020בינואר  1
 

 IAS 39 -ו IFRS 9 ,IFRS 7  -ל תיקונים .  2
מכשירים   9תיקונים לתקן דיווח כספי בינלאומי    IASB  -, פרסם ה2019בחודש ספטמבר  

בינלאומי   כספי  דיווח  לתקן  חשבונאות   7פיננסים,  ולתקן  גילויים  פיננסים:  מכשירים 
 התיקון(.   -מכשירים פיננסים: הכרה ומדידה )להלן   39בינלאומי 

על  גידור המתבססת  זמניות עבור חברות המיישמות חשבונאות  התיקון מספק הקלות 
מאי  IBORs  -הריבית   בריביות  -ומושפעות  הצפויה  רפורמת  בגין  השוררת  הודאות 

לאי מובילה  בריביות  זו  רפורמה  ולסכומים -הבנצ'מרק.  למועדים  הקשור  בכל  ודאות 
לפריטים  והן  מגדרים  למכשירים  הן  הקשורים  עתידיים  מזומנים  לתזרימי  הרלוונטיים 

 מגודרים.  
 . 2020בינואר   1ות ביום התיקון חל החל מהתקופות השנתיות המתחיל

הייתה השפעה על   ליום  ה  דוחותיה לתיקון לא  שכן    2020בינואר    1כספיים של החברה 
  .IBORs -אינה מבצעת עסקאות גידור המתבססות על ריבית ה החברה

 
 חכירות   16IFRS -תיקון ל .  3

, תיקון לתקן דיווח כספי בינלאומי 2020בחודש מאי    IASB  -לאור משבר הקורונה, פרסם ה
. מטרת התיקון הינה לאפשר לחוכרים ליישם הקלה פרקטית (התיקון   - להלן  ): חכירות  16

יטופלו כתיקוני חכירה אלא   לפיה שינויים  בדמי חכירה כתוצאה ממשבר הקורונה לא 
 כדמי חכירה משתנים. התיקון יחול על צד החוכרים בלבד.

כתוצאה ממשבר הקורונה העונים לשלושת    ון יחול רק לגבי שינויים בדמי החכירה התיק 
 הקריטריונים הבאים במצטבר:

יותר   • נמוכים  או  מהותי  באופן  זהים  הינם  המעודכנים  העתידיים  החכירה  תשלומי 
 היה נדרש לשלם רגע לפני העדכון;  בהשוואה לתשלומים שהחוכר

  30בעבור תשלומים המתייחסים לתקופה של עד ליום  קיטון תשלומי החכירה הינו   •
 ; וכן, 2021ביוני 

 לא בוצע שינוי מהותי ליתר התנאים של חוזה החכירה.  •

ויחול רטרואקטיבית, עם    2020ביוני    1התיקון ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום   
 אפשרות ליישום מוקדם.
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
חשבונאית   .הכ במדיניות  לתקני    -שינוי  ותיקונים  חדשים  כספי  דיווח  תקני  של  לראשונה  יישום 

 חשבונאות קיימים )המשך( 
 

 )המשך( חכירות  16IFRS -תיקון ל .  3
 

החברה בחרה ליישם את התיקון ביישום מוקדם ולהחילו עבור כל השינויים בדמי חכירה          
שנבעו כתוצאה ממשבר הקורונה.  בהתאם, לאור ויתור שהתקבל על תשלומי חכירה בגין  

בשנה שהסתיימה  אלפי ש"ח, הכירה החברה    1,793בסך    2020  מאי ויוני  ,אפרילחודשים  
אלפי   1,611צאות הפחת ובהוצאות המימון בסך של  בקיטון בהו  2020בדצמבר    31ביום  
 אלפי ש"ח, בהתאמה.   182  -ש"ח ו

  
 האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספייםהשיקולים,  עיקרי   -  :3באור 

 

 השיקולים  . א
 

דעת    שיקול  הקבוצה  הפעילה  הכספיים,  בדוחות  החשבונאית  המדיניות  עיקרי  יישום  בתהליך 
, השפעה מהותית  ביחס לשיעור ההיוון של התחייבויות בגין חכירה אשר לו  השיקוליםושקלה את  

 על הסכומים שהוכרו בדוחות הכספיים:
 

 שיעור היוון של התחייבות בגין חכירה 
 

 החברה אינה יכולה לקבוע בנקל את שיעור הריבית הגלומה בחכירות ולכן לצורך חישוב  
בשיעור הריבית התוספתי של החברה. שיעור    ההתחייבויות בגין חכירה היא משתמשת

צריכה   הייתה  שהחברה  הריבית  שיעור  את  מהווה  החברה  שקובעת  התוספתי  הריבית 
לשלם על הלוואה לתקופה הדומה לתקופת החכירה ועם בטוחה דומה וזאת לשם השגת  
נכס בערך דומה לנכס זכות השימוש הנובע מהחכירה והכל בסביבה כלכלית דומה. במצבים 
בהם אין עסקאות מימון עליהן החברה יכולה להתבסס היא קובעת את שיעור הריבית 
התוספתי בהתאם לסיכון המימוני המיוחס לחברה, תקופת החכירה וכן משתנים כלכליים  

. החברה נעזרת במעריך שווי  נוספים הנובעים מתנאים ומגבלות הקיימות בחוזה החכירה
 תוספתי. חיצוני לצורך קביעת שיעור הריבית ה

 

 אומדנים והנחות .ב
 

בעת הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת ההנהלה להסתייע באומדנים, הנחות המשפיעים על יישום  
והוצאות.   הכנסות  התחייבויות,  נכסים,  של  המדווחים  הסכומים  ועל  החשבונאית  המדיניות 

 השינויים באומדנים החשבונאיים נזקפים בתקופה בה נעשה השינוי באומדן.
 

ואומדנים   דיווחלהלן ההנחות העיקריות שנעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך ה
קריטיים שחושבו על ידי הקבוצה ואשר שינוי מהותי באומדנים ובהנחות עשוי לשנות את ערכם 

 :בשנה העוקבתשל נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים 
 

 תביעות משפטיות  -
 

המ התביעות  סיכויי  שלה, בהערכות  מוחזקות  וחברות  החברה  נגד  שהוגשו  שפטיות 
היועצים   של  אלה  הערכות  המשפטיים.  יועציהן  דעת  חוות  על  החברות  הסתמכו 
המשפטיים מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי, בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, 
וכן על הניסיון המשפטי שנצבר בנושאים השונים. מאחר שתוצאות התביעות תקבענה  

 תוצאות להיות שונות מהערכות אלה.התי המשפט, עלולות בב
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 )המשך(  האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספייםהשיקולים,  עיקרי   -  :3באור 

 
 )המשך(  אומדנים והנחות ב.

 
 ירידת ערך מוניטין  -

 
ההנהלה    הקבוצה בוחנת ירידת ערך של מוניטין לפחות אחת לשנה. הבחינה מחייבת את

עתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידה  ה מזומנים  הלבצע אומדן של תזרימי  
כמו כן אליהן( הוקצה המוניטין.  ש )או קבוצת יחידות מזומנים( שאליה )  מניבת המזומנים
ההנהלה   מידע  נדרשת  ראה  אלה.  מזומנים  לתזרימי  מתאים  ניכיון  שיעור  נוסף לאמוד 

 . 15בבאור 
 

   להשקעה ן"נדל -
 

לפי שווי הוגן לתאריך הדיווח כאשר שינויים    מוצגלהשקעה הניתן למדידה מהימנה  נדל"ן  
בלתי   חיצוני   שווי   ך מערי  ידי  על. השווי ההוגן נקבע  הפסד  או  לרווח  נזקפים בשווי ההוגן  

, בהתאם להערכות שווי כלכליות הכוללות שימוש בטכניקות הערכה והנחות לגבי תלוי
תז של  מתאים אומדנים  היוון  שיעור  ואומדן  מהנכס  הצפויים  עתידיים  מזומנים  רימי 

לתזרימי מזומנים אלה. אם ניתן, השווי ההוגן נקבע בהתייחס לעסקאות שנעשו לאחרונה  
 .המוערך לזה דומים ומיקום אופי בעל ןבנדל"

 

השווי ההוגן של נדל"ן להשקעה נדרשים מעריכי השווי והנהלת החברה להשתמש   במדידת
על מנת    וכדומה  הקבוצה  נכסי  לגבי  הנדרשים   התשואה בהנחות מסוימות לגבי שיעורי  

במדידת  בהנחות המשמשות  שינוי  העתידיים מהנכסים.  המזומנים  תזרימי  להעריך את 
 . 12ראה מידע נוסף בבאור  ן.הנדל"ן להשקעה עשוי לגרום לשינוי בשווי ההוג

 
 נדחים  מסים נכסי -

 
 ניתנים  זמניים  הפרשים  ובגין  מס  לצורכי  מועברים  הפסדים  בגין  מוכרים  נדחים  מסים  נכסי

  יהיה   ניתן  שכנגדה  עתידית  חייבת  הכנסה  שתהיה   שצפוי  במידה ,  נוצלו  שטרם,  לניכוי
  שניתן   הנדחים  המסים  נכס  סכום  את  לקבוע  מנת  על  ההנהלה  של  אומדן  נדרש.  לנצלם
 ואסטרטגיית  מקורה,  הצפויה  במס  החייבת  ההכנסה  סכום,  העיתוי  על  בהתבסס  בו  להכיר
   .המס תכנון

 

 

 הטבות בגין פנסיה והטבות אחרות לאחר סיום העסקה  -
 

הטבה מוגדרת לאחר סיום העסקה נקבעת תוך שימוש בטכניקות  לבגין תוכניות    התחייבות
הערכה אקטואריות. חישוב ההתחייבות כרוך בקביעת הנחות בין השאר לגבי שיעורי היוון,   

יתרת ההתחייבות עשויה להיות מושפעת שיעור עליית השכר ושיעורי תחלופת עובדים.  
 בצורה משמעותית בגין שינויים באומדנים אלו.  

 

 ות חכירה הכוללות אופציות הארכה וביטול עסקא -
 

לצורך הערכה האם ודאי באופן סביר שהקבוצה תממש אופציה להארכת תקופת חכירה  
או לביטול תקופת חכירה, מביאה בחשבון הקבוצה את כל העובדות והנסיבות הרלוונטיות  

סכומים אשר יוצרות עבור הקבוצה תמריץ כלכלי לממש או לא לממש את האופציה, כגון:  
משמעותיים שהושקעו בגין שיפורים במושכר, חשיבות נכס הבסיס והייחודיות הטמונה 

 בו לצורך פעילותה של הקבוצה, ניסיון העבר של הקבוצה בעסקאות חכירה דומות ועוד.
לאחר מועד התחילה הקבוצה מעריכה מחדש האם ודאי באופן סביר שהיא תממש או לא 

ע משמעותי או שינוי משמעותי בנסיבות אשר יש בהן  תממש אופציה כאשר מתרחש אירו
שיפורים משמעותיים   כגון:  האופציה,  מימוש  בדבר  הקבוצה  החלטות  על  להשפיע  כדי 

התחילה,   במועד  חזויים  היו  ולא  במושכר  נכס  שבוצעו  של  משנה  בחכירת  התקשרות 
 הבסיס לתקופה העולה על סוף תקופת החכירה שנקבעה קודם לכן ועוד.
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 חדשים בתקופה שלפני יישומם IFRSגילוי לתקני  -  :4באור 
בדבר מכירה או העברה של נכסים בין חברה מחזיקה לחברה    IAS 28  - ול   IFRS 10- תיקונים ל . א

 כלולה או עסקה משותפת שלה

ה2014  בספטמבר דנים   -)להלן    IAS  28-ול  IFRS  10-ל תיקונים  IASB-, פרסם  התיקונים( אשר 
בטיפול החשבונאי במכירה או העברה של נכסים )נכס, קבוצת נכסים או חברה בת( בין החברה 

 המחזיקה לבין חברה כלולה או עסקה משותפת שלה. 

קובעים כי כאשר החברה המחזיקה מאבדת שליטה בחברת בת או בקבוצת נכסים   התיקונים 
ה כלולה או עסקה משותפת שלה, יבוטל הרווח באופן חלקי,  שאינה מהווה עסק בעסקה עם חבר

כך שהרווח שיוכר הוא הרווח בגין המכירה לחיצוניים בלבד. התיקונים מוסיפים כי במקרה בו  
, יוכר הרווח באופן  IFRS  9-הזכויות הנותרות בידי החברה המחזיקה מהוות נכס פיננסי כהגדרתו ב

 מלא. 

ת או בקבוצת נכסים שמהווה עסק בעסקה עם חברה כלולה באיבוד שליטה בחברת ב  מדובראם  
 שלה, יוכר הרווח באופן מלא. משותפתאו עסקה 

, אולם IASB-ייושמו בדרך של מכאן ולהבא. מועד התחילה המנדטורי טרם נקבע ע"י ה  התיקונים
 אימוץ מוקדם אפשרי.

 רכוש קבוע   16IAS -ל תיקון  .ב

תמורה   הפחתתהתיקון אוסר על  התיקון(.    -)להלן    IAS 16-ל תיקון  IASB-, פרסם ה2020במאי  
  שהתקבלה ממכירת פריטים שיוצרו בזמן שהחברה מכינה את הרכוש הקבוע לשימושו המיועד 

 . חלף זאת, החברה תכיר את תמורת המכירה ואת העלויות הנלוות ברווח והפסד. מעלותו

או לאחריו. יישום מוקדם    2022נואר  לי  1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום    יישום  התיקון
ולמצב    יישום   התיקון   .אפשרייותר   למיקום  המובאים  קבוע  רכוש  לפריטי  רק  אולם  למפרע, 

יוכלו לפעול באופן שהתכוונה ההנהלה בתחילת תקופת הדיווח השנתית  הדרושים לכך שהם 
שבה   הכספיים  בדוחות  שמוצגת  ביותר  את    החברההמוקדמת  לראשונה  או  התיקמיישמת  ון 

כתיאום ליתרת   התיקוןתכיר בהשפעה המצטברת של היישום לראשונה של    החברה.  לאחריה
 של מועד היישום לראשונה.הפתיחה של העודפים בתחילת התקופה  

 .הכספיים הדוחות על מהותית  השפעה   להיות צפויה לתיקון לעיל לא, החברה להערכת

 הפרשות, התחייבויות תלויות ונכסים תלויים   37IAS -ל תיקון  .ג

על החברה לכלול בעת הערכה האם  שעלויות  בדבר    IAS 37-ל תיקון   IASB- , פרסם ה2020במאי  
 התיקון(.  -)להלן  חוזה הוא חוזה מכביד

יש לתיקון,  עבודה    בהתאם  ושעות  גלם  חומרי  )כגון  תוספתיות  עלויות  הן  זו  בבחינה  לכלול 
עלויות אחרות הקשורות ישירות למילוי החוזה )כגון הפחתת רכוש קבוע  ישירות( והן הקצאת  

 וציוד המשמשים למילוי החוזה(. 

התיקון יחול  או לאחריו.  2022לינואר  1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום   ייושם התיקון
 .פשרי איישום מוקדם יותר  .  2022בינואר    1על חוזים אשר ההתחייבויות בגינם טרם מולאו ליום  

 הכספיים.  הדוחות על  מהותית השפעה  להיות צפויה לתיקונים לעיל לא, החברה להערכת

 2020-2018פרויקט השיפורים בתקינה הבינלאומית לשנים  .ד

-2018תיקונים מסוימים במסגרת פרויקט השיפורים מחזור    IASB  -פרסם ה  2020בחודש מאי  
 :IFRS 9 -. להלן התיקון העיקרי המתייחס ל2020

עמלות    IFRS 9  -ל  התיקון אילו  החברהמבהיר  מבחן    על  את  מבצעת  היא  כאשר    10"לכלול 
תנאים של מכשיר חוב שתוקן או הוחלף בעת בחינה האם    ,IFRS 9-ב  3.3.6בסעיף ב.  "האחוזים

 . ממכשיר החוב המקורי ם באופן מהותישוני

, או לאחריו. יישום מוקדם  2022בינואר    1התיקון ייושם לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  
יותר אפשרי. התיקון יושם לגבי מכשיר החוב שתוקן או הוחלף החל מהשנה בה התיקון לתקן  

 יושם לראשונה. 
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 )המשך(  חדשים בתקופה שלפני יישומם IFRSגילוי לתקני  - : 4באור 

 הצגת דוחות כספיים   1IAS -תיקון ל .ה

בדבר הדרישות לסיווג התחייבויות כשוטפות   IAS 1 -תיקון ל IASB  -פרסם ה  2020בחודש ינואר 
 התיקון(.  - או כלא שוטפות )להלן 

 התיקון מבהיר את העניינים הבאים:

 הסילוק; מהי הכוונה בזכות בלתי מותנית לדחות את  •

 זכות הדחייה חייבת להתקיים לתום תאריך הדיווח; •

 סיווג אינו מושפע מהסבירות שישות תממש את זכות הדחייה;  •

רק במידה ונגזר משובץ בהתחייבות המירה הינו מכשיר הוני, התנאים של ההתחייבות לא  •
 ישפיעו על סיווגו. 

התיקון יישום  או לאחריו.    2023ר  לינוא  1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום    ייושם  התיקון
 בדרך של יישום למפרע.

 החברה בוחנת את השפעת התיקון על הסכמי ההלוואות הנוכחיים שלה. 

 IBOR -בדבר הרפורמה בריביות ה  IAS 39 -ו IFRS 4, IFRS 16,IFRS 7 , IFRS 9  -תיקונים ל .ו

מכשירים פיננסים,   9מי  תיקונים לתקן דיווח כספי בינלאו  IASB-, פרסם ה2020בחודש אוגוסט   
מכשירים   39מכשירים פיננסים: גילויים, לתקן חשבונאות בינלאומי    7לתקן דיווח כספי בינלאומי  

חוזי ביטוח ולתקן דיווח כספי בינלאומי    4פיננסים: הכרה ומדידה, לתקן דיווח כספי בינלאומי  
 "התיקונים"(.  -חכירות )להלן  16

המתמודדות עם השפעות של הטיפול החשבונאי בדוחות התיקונים מספקים הקלות מעשיות   
הבנצ'מרק   ריביות  יוחלפו  כאשר  בריביות    (IBORs - Interbank Offered Rates)הכספיים 

 (.RFRs – Risk Free Interest Ratesאלטרנטיביות חסרות סיכון )

ל  מהבהתאם  בתזרי  החברהת,  והמעשי  ותהקלאחת  בתיקונים  או  חוזיים  בתיקונים  מי תטפל 
בשינויים   החשבונאי  לטיפול  בדומה  הרפורמה  מיישום  כתוצאה  ישירות  הנדרשים  המזומנים 

את השינויים בריביות באמצעות התאמת שיעור    להכירנדרשת    חברהבריבית משתנה. כלומר,  
ערכו   את  לשנות  מבלי  האפקטיבית  בהקלה   הפנקסניהריבית  השימוש  הפיננסי.  המכשיר    של 

 .שוויםמתרחש על בסיס תנאים כלכליים  RFR -ל IBOR -בר מזו תלוי בכך שהמע מעשית

להיעשות לייעוד הגידור    IBOR  - כמו כן, התיקונים מאפשרים לשינויים הנדרשים על ידי רפורמת ה 
במסגרת   מסוימים.  תנאים  מתקיימים  כאשר  להפסיק  הגידור  ליחסי  לגרום  מבלי  ולתיעוד 

בקשר עם יישום חשבונאות גידור נוגעת לזיהוי הסיכון  זמנית  מעשית  התיקונים ניתנה גם הקלה  
 'ניתן לזיהוי בנפרד'.  -המגודר כ

דוחותיה    על  הצפויה  הרפורמה  השפעת  עם  בקשר  גילוי  דרישות  נוספו  התיקונים  במסגרת 
  , הכספיים של החברה לרבות התייחסות לאופן בו החברה מנהלת את יישום רפורמת הריביות 

פה כתוצאה מהרפורמה הצפויה וגילויים כמותיים בנוגע למכשירים סיכונים עליהם היא חשול
 להשתנות. יםהצפוי IBORפיננסיים בריביות 

ביום    המתחילות  השנתיות  מהתקופות  החל  ייושמו  מכן.   2021בינואר    1התיקונים  לאחר  או 
ם  התיקונים ייושמו באופן רטרוספקטיבי, אולם הצגה מחדש של מספרי השוואה לא נדרשת. יישו

 מוקדם אפשרי.

להערכת החברה, לתיקונים לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים של  
 החברה.
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 קבוצת מימוש המוחזקת למכירה ופעילות שהופסקה     -:  5באור  

 
הושלמה    2020באוגוסט,    26  ביום   2020בפברואר,    18למזכר הבנות מחייב שנחתם ביום  בהמשך   . א

" סלקום"(. במסגרת    -"גולן"( לחברת סלקום ישראל בע"מ )להלן  -מכירת גולן טלקום בע"מ )להלן
השלמת העסקה הסכימו הצדדים כי: )א( סכום התמורה הבסיסי שנקבע במזכר ההבנות יופחת  

שולם במלואו ר  שאמיליון ש"ח(    590מיליון ש"ח )במקום    513מיליון ש"ח כך שיעמוד על    77-ב
במזומן במועד השלמת המכירה, כאמור, )ב( בהתאם, הוראות מזכר ההבנות בקשר עם העמדת 
יישאו באחריות ביחס  וגיל שרון לא  )ג( החברה  ידי החברה לסלקום בוטלו,  הלוואת מוכר על 
שהוחזרו   הרישיון  בדמי  והפרשים  אגרה  סכומי  מגולן  חזרה  לקבל  התקשורת  משרד  לדרישות 

 . לגולן

  2020באוגוסט,    23כפועל יוצא, סכום התמורה הכולל, לרבות דיבידנד שחולק על ידי גולן ביום   
 מיליון ש"ח. 640-מיליון ש"ח, עבור הזכויות בגולן עמד על כ 33בסך של 

חלקה של החברה בתמורת המכירה בגין הזכויות בגולן )ללא התמורה לגיל שרון ולאחר דילול   
  - ו לעובדי גולן ואשר בגינן היו זכאים לחלק מהתמורה( עמד על סך של כמלא מאופציות שהוענק 

 מיליון ש"ח. 573

בדוחותיה הכספיים סיווגה החברה את תוצאות הפעילות כפעילות מופסקת, לרבות סיווג מספרי           
 השוואה. 

בגין    מפעילות שהופסקהרשמה החברה רווח    2020,  דצמברב  31שהסתיימה ביום ת הדוח בתקופ 
, מהמכירה מיליון ש"ח בגין רווח הון  228- מיליון ש"ח מתוכם סך של כ  201-גולן בסך כולל של כ

   כאמור.

  
 

 להלן נתונים על תוצאות הפעולות המיוחסות לפעילות שהופסקה:  .  1
 

לתקופה מיום   
בינואר   1

ועד     2020
למועד ירידה  

 משליטה
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

 518,929 529,642 312,104 ומתן שירותים ממכירות הכנסות
 325,404 321,943 195,220 ומתן שירותים המכירות עלות
 193,525 207,699 116,884 גולמי רווח

 ( 102,617) ( 93,122) ( 49,001) הוצאות מכירה ושיווק 
 ( 14,280) ( 15,008) ( 7,318) הוצאות הנהלה וכלליות

חלק החברה בהפסדי חברות 
המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, 

 ( 775) ( 1,093) ( 647) נטו
 - - 228,014 רווח ממימוש פעילות 

 15,421 124,332 ( 3,279) אחרות, נטו)הוצאות( הכנסות 
 91,274 222,808 284,653 רווח תפעולי 

 ( 55,668) ( 49,750) ( 25,579) , נטוהוצאות מימון
 - - ( 57,815)  ההכנסה על מסים
 35,606 173,058 201,259 נטו, שהופסקה מפעילות רווח
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 )המשך(  קבוצת מימוש המוחזקת למכירה ופעילות שהופסקה    -:  5באור  

 
 )המשך(  א. 

המזומנים     .2 תזרימי  על  נתונים  מפעילות   יםהמיוחסלהלן  ושנבעו  שהופסקה  לפעילות 
 : )ששימשו לפעילות(

לתקופה מיום   
בינואר   1

ועד    2020
למועד ירידה  

 משליטה
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 "ח ש אלפי 

 96,480 127,766 69,875 שוטפת
 ( 27,677) ( 40,030) 548,344 השקעה 

 ( 18,858) ( 84,509) ( 25,008) מימון
 
 
 
 

 

הסיני    2018פברואר    בחודש .ב הסלולאריים  הטלפונים  יצרן  לבין  החברה  בין  מחלוקות  התגלעו 
HUAWEI  מוצרי    -)להלן של  הבלעדי  ההפצה  הסכם  ותנאי  למהות  בקשר    HUAWEI"היצרן"( 

בישראל על ידי החברה בעקבות טענות היצרן בדבר אי עמידה לכאורה של החברה ביעדי רכש  
הגישה    2018במרס,  12, שהינם תנאי להמשך ההסכם לטענת היצרן. ביום  2017מינימליים בשנת 

מיליון ש"ח    80  -הקבוצה לבית המשפט המחוזי מרכז בלוד תביעה לפיצוי כספי בסכום של כ
ע כנגד היצרן, יחד עם בקשה למתן צווי מניעה זמניים כנגד היצרן ביחס ו קבולמתן צו מניעה  

 לשימוש בסודות מסחריים. 

בקשה לעיכוב ההליכים בתיק על בסיסה של טענה לתניית בוררות זרה המחייבת    הגיש היצרן  
 בית  החלטת  ניתנה  2018,  באוגוסט  16  ביום.  ישראל  למדינת  מחוץלטענתו את בירור המחלוקת  

  ערעור   רשות  בקשת  הגיש  היצרן .  היצרן  שהגיש   ההליכים  עיכוב  בקשת  את  הדוחה  המשפט
   - בדיון שנערך בתאריך השות ערעור זו.  רנדחתה בקשת    2019בינואר,    1  -. בתאריך הזו  להחלטה

  עדות   תצהירי  והגשת  מסמכים  גילוי  הליכי  להשלמת  מועדים  קבע בית המשפט  2019,  פברוארב  13
השלימו הצדדים את    2019,  בדצמבר  17ביום    .גישור  להליך  הצדדים  את  הפנה  ובנוסף  ראשית

 הליכי גילוי המסמכים. 

הילה  בנוסף )בדימוס(  הנשיאה  כבוד  בפני  גישור  להליך  יפנו  הצדדים  כי  הוסכם   נכון   .גרסטל, 
 פגישות גישור ראשוניות.  2 נערכולמועד החתימה על הדוחות הכספיים 

 הגישה הקבוצה תצהירי עדות ראשית מטעמה. 2020בפברואר,  19ביום 

 . Huaweiהוגשו תצהירי העדות הראשית מטעם  2020באוקטובר,  6ביום 

הסכימו למינוי מומחה כלכלי הצדדים  במסגרתו    דיון קדם משפטהתקיים    2021בפברואר,    3ביום  
בפני בית  מטעם בית המשפט וכן לנסות ולמצות את אפשרות הגישור במקביל לניהול ההליך  

 . 2021המשפט. כמו כן, נקבע כי דיוני ההוכחות ייערכו בחודש נובמבר 

אותו ניהלה החברה אל מול היצרן עד למועד הגשת התביעה    והמשא ומתןהאמור לעיל,    עקב
, הפחתה בגין הנכסים הבלתי מוחשיים  2017לשנת    הכספיים  בדוחותיה   החברה  ביצעהכאמור,  

אשר בניכוי הקטנת ההתחייבות המותנית כלפי  Huawei המיוחסים לפעילות ההפצה של מוצרי
 ."חשמליון  25.1-כבהמוכרים, הסתכמה  

מיליון ש"ח של יתרת הנכסים הבלתי    25  -החברה הפחתה נוספת בסך של כ  ביצעה  2018בשנת  
המותנית    בניכוי הקטנת ההתחייבות    Huaweiפעילות ההפצה של מוצרימוחשיים המיוחסים ל

 כלפי המוכרים.

בדוחותיה הכספיים את פעילותה בתחום    2018בשנת  סיווגה החברה  לעיל,    אמורבהתאם ולאור ה
נכסים    –   5מופסקת בהתאם להוראות תקן דיווח כספי בינלאומי    כפעילות  HUAWEIייבוא מוצרי  

 . ופעילויות שהופסקו למכירהלא שוטפים המוחזקים 
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 )המשך(  קבוצת מימוש המוחזקת למכירה ופעילות שהופסקה    -:  5באור  

 )המשך(  ב.
 : נתונים על תוצאות הפעולות המיוחסות לפעילות שהופסקהלהלן  .1

 ביום  שהסתיימה  לשנה 
 בדצמבר 31 
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

 58,412 - - ומתן שירותים ממכירות הכנסות
 60,270 - - ומתן שירותים המכירות עלות

 ( 1,858) - - גולמיהפסד 
 8,358 - - ושיווק   מכירה הוצאות

 ( 10,216) - - תפעולי הפסד
 Huawei - - 25,100אחרות בגין פעילות  הוצאות

תפעולי לאחר הוצאות אחרות בגין  הפסד
 Huawei - - (35,316 )פעילות 
 176 - - מימון הכנסות
 ( 1,764) - - מימון  הוצאות

 ( 36,904) - - נטו, שהופסקה מפעילות הפסד

  מפעילות   ושנבעו  שהופסקה   לפעילות  יוחסיםהמ  נטו  המזומנים  תזרימי  על  נתונים  להלן .2
 : (לפעילות)ששימשו 

 שהסתיימה ביום לשנה  
 בדצמבר 31 
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

 54,952 - - שוטפת
 ( 14) - - השקעה 

 ( 56,023) - - מימון
 

 מזומנים ושווי מזומנים  - : 6באור 
  הרכב

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 286,685 183,518 מזומנים למשיכה מיידית 
 - 132,203 פקדונות לזמן קצר  - שווי מזומנים 

 315,721 286,685 
 

 השקעות לזמן קצר  - : 7באור 
  

 בדצמבר 31ליום  הרכב
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 - 5,818 השקעה בניירות ערך המוחזקים לפדיון 
 - 100,059 השקעה בפקדונות לזמן קצר 

 105,877 - 
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 לקוחות - : 8באור 

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 248,901 210,733 חובות פתוחים  
 207,554 340,931 המחאות לגבייה וכרטיסי אשראי

 551,664 456,455 
 26,069 21,751 הפרשה לחובות מסופקים  -בניכוי 

 430,386 529,913 לקוחות, נטו
 

, לקוחות נטו, לפי (פרשה לחובות מסופקיםהוכרה בגינם ירידת ערך )הלהלן ניתוח יתרת הלקוחות שלא  
 : הדיווחתקופת הפיגור בגבייה ביחס לתאריך 

 

 
 לקוחות שטרם 

 הגיע מועד 
 לקוחות שמועד פרעונם עבר  

  והפיגור בגבייתם הינו

 
פרעונם )ללא  
 פיגור בגבייה( 

 עד 
 יום  30

30-90  
 יום

   90מעל  
 סה"כ  יום

 ש"ח אלפי   
 529,913 1,640 3,127 12,243 512,903 2020בדצמבר,    31
 430,386 1,247 8,638 11,822 408,679 9201בדצמבר,    31

 
 

 חייבים ויתרות חובה  - : 9באור 
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 5,197 4,250 מוסדות 
 5,265 13,171 מקדמות לספקים

 2,275 419 הכנסות לקבל
 5,737 8,808 הוצאות מראש
 323 - חברות קשורות 

 2,558 3,115 חייבים ויתרות חובה אחרים
 29,763 21,355 

 
 

 מלאי  - : 10באור 
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 42,800 29,228 חומרי גלם 
 7,105 5,420 תוצרת בעיבוד 
 332,044 419,651 ומוצרים קנויים תוצרת גמורה
 4,307 4,820 מלאי שירות

 459,119 386,256 
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                                                                            השקעות לזמן ארוך  - : 11באור 

 
  הרכב

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 

 אלפי ש"ח  
 - 14,528 המוחזקים לפדיון השקעה בניירות ערך 

 
 נדל"ן להשקעה  - : 21באור 

 

   תנועה . א
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 

 אלפי ש"ח  
 212,970 216,530 בינואר   1יתרה ליום  

   תוספות במשך השנה 
 5,539 3,068 עלויות שהוונו  

 ( 1,979) ( 3,068) התאמת שווי הוגן  
 216,530 216,530 בדצמבר   31יתרה ליום  

 

  רכשהועם עיריית ראשון לציון )להלן: "העירייה"(,  הסכם  , חתמה החברה על  2017באפריל,    6ביום   .ב
,  20/168/, לפי תכנית רצ221  -ו  280הידועים כמגרשים מס'    מקרקעיןמלוא זכויות הבעלות באת  

)להלן:    בראשון לציון והמצויים    5032בגוש    16דונם, המהווים חלק מחלקה    51.7  -בשטח של כ
עליהם ממוקמים משרדי   , בהתאמה(,"16"חלקה    -ו  "החדשה"התב"ע  ,  "המקרקעין",  "ההסכם"
ומפעל ייצור והרכבת מערכות מיזוג אוויר, חימום אקלים וטכנולוגיות משאבות חום הקבוצה  

(Heat Pumps) (להלן)"מיליון ש"ח בתוספת מע"מ. 185בתמורה לסך של  : "המפעל 
)אישור  2017באפריל,    27ביום   העיר, התקיים התנאי המתלה שנקבע בהסכם  )להלן:  מועצת   )

 "מועד התקיימות התנאי המתלה"(.

 

  , כך 16טרם עלה בידי העירייה לרשום את הפרצלציה בחלקה    ובמועד השלמת העסקההואיל   .ג
שלא ניתן היה לרשום את המקרקעין כיחידות רישום נפרדות בלשכת רישום המקרקעין, הרי  

שנים )"בתנאי  999שבהתאם להוראות ההסכם, החברה נרשמה כחוכרת במקרקעין לתקופה של 
 בעלות"(, זאת לתקופת הביניים שעד למועד רישום הבעלות במקרקעין על שם החברה.

 

בין העירייה ובין החברה הסכם שכירות, לפיו,  בד בבד עם התקשרות החברה בה .ד סכם, נחתם 
על    המיועד להפקעה לצורכי ציבור,  16דונם, המצוי בתחום חלקה    4-החברה שטח של כ  שוכרת

לעשות    ממשיכהבנוסף, החברה    זה(.משמש את החברה נכון למועד  אשר  ו)  פי התב"ע החדשה 
 המקרקעין. , הכלולים בשטח חדשהעל פי התב"ע ה  שימוש בשטחים המיועדים לזיקות הנאה

 

לאור החלטת דירקטוריון החברה לייעד את המקרקעין לטובת מימוש הפוטנציאל המסחרי הטמון  .ה
בהם, בדרך של ייזום פרויקט נדל"ן מניב למטרת תעסוקה ו/או מסחר, החברה מציגה בדוחותיה  

חשבונאות   תקן  להוראות  בהתאם  שנרכשו  המקרקעין  את  נדל"ן   -  40בינלאומי  הכספיים 
 להשקעה. 

נדל"ן להשקעה נמדד על בסיס השווי ההוגן כפי שנקבע בהערכת שווי שבוצעה על ידי מעריך  
שווי חיצוני בלתי תלוי שהוא בעל כישורים מקצועיים מוכרים וניסיון רב בנוגע למיקום וסוג  
הנדל"ן שהוערך. השווי ההוגן נקבע בהתבסס על עסקאות שנערכו לאחרונה בשוק ביחס לנדל"ן 

ם דומה לזה של הנדל"ן שבבעלות החברה. באמידת תזרימי המזומנים הובא בחשבון  דומה ובמיקו
הסיכון המובנה שלהם והם מהוונים בשיעור תשואה המשקף את הסיכונים הגלומים בתזרימי  
המזומנים אשר נקבע בהתחשב בתשואה המקובלת בשוק המקרקעין תוך התאמה למאפיינים 

 ההכנסות הצפויות ממנו. הספציפיים של הנכס ורמת הסיכון של 
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 )המשך(  נדל"ן להשקעה - : 21באור 

 

החברה ניהלה משא ומתן להתקשרות בעסקת מכר עם שותף עסקי לפיו יחזיקו הצדדים יחדיו   .ו
המשא ומתן אשר    .במקרקעין ויפעלו במשותף לייזום פרויקט נדל"ן למטרת תעסוקה ו/או מסחר

ו החברה בוחנת מחדש שילובו של שותף אסטרטגי  לעת הזנכון  התנהל לא הבשיל לכדי עסקה ו
  בפרויקט, כמו גם הרחבת תמהיל השימושים הקיים לפי התב"ע.

 

המקרקעין, ובכלל כך את   ינוילפנדרשת  כאמור לעיל, החברה  הנדלן המניב  פרויקט  ייזום  לצורך   .ז
 המפעל. פינוי 

 
 .א'14לפרטים בדבר חכירת קרקע באזור התעשיה הדרומי באשקלון, ראה באור  

 

 (.2א')19לפרטים בדבר הלוואה מתאגיד בנקאי למימון הנדל"ן להשקעה, ראה באור  . ח
 

בספטמבר,    14נדל"ן )להלן: "מקרקעין"( , ביום    בהמשך לאמור בסעיף ו' לעיל בדבר ייזום פרוייקט . ט
רשומה    2020 מוגבלת  שותפות  צריכה  אלקטרה  עם  פיצול  הסכם  על  החברה  )להלן:  חתמה 

  0.1%מהזכויות בה מוחזקות במישרין על ידי החברה כשותף מוגבל וכן    99.9%אשר    "השותפות"(
 שותף הכללי. בע"מ כ 2017מהזכויות בה מוחזקות על ידי חברת אלקטרה צריכה 

 
במסגרת הסכם הפיצול, החברה תעביר את כלל הפעילות הקשורה במקרקעין, לרבות כל הזכויות  

לכל דבר ועניין בקשר עם    "בנעלי החברה"והתחייבויות בקשר למקרקעין, כך שהשותפות תבוא  
תוקף מיום  המקרקעין ופעילות הנדל"ן וזאת במטרה לייזום פרוייקט למטרת תעסוקה ומסחר ב

כפי   2020בספטמבר,    30 מתלים  לתנאים  בכפוף  הינו  הפיצול  הסכם  הפיצול"(.  "מועד  )להלן: 
שנקבעו לרבות קבלת אישור רשות המיסים ומס שבח לביצוע שינוי המבנה בפטור ממס בהתאם  

 לפקודת מס הכנסה. 2והוראות חלק ה  105לסעיף 
המאשרת את פיצול   כם, התקבלה מרשות המיסים החלטת מיסוי בהס2020בדצמבר    14ביום  

 , אך טרם התקבל אישור מס שבח.הפעילות כאמור לעיל
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 רכוש קבוע  - : 31באור 

 
 הרכב ותנועה: 

 
 2020שנת 

 

 מקרקעין 
 כלי
 רכב

 מכונות 
 וציוד 

 ריהוט, 
מחשבים  

וציוד  
  משרדי

שיפורים  
 במושכר 

 תשלומים 
 על חשבון 
 סה"כ רכוש קבוע 

 אלפי ש"ח 
        עלות 

        
 429,718 6,044 70,887 114,513 196,349 61 41,864 2020בינואר,   1יתרה ליום  

 34,840 4,787 8,245 9,622 12,100 -  86 תוספות במשך השנה 

 (181,559) (5,611) (1,343) (1,526) (173,079) -  -   חברה שהופסק איחודה 

 132 -  -  132 -  -  -  קרן הון מהפרשי תרגום 
 283,131 5,220 77,789 122,741 35,370 61 41,950 2020בדצמבר,   31יתרה ליום  

        פחת שנצבר
 253,458 - 53,004 83,160 79,679 10 37,605 2020בינואר,   1יתרה ליום  

 41,463 -  8,620 12,703 12,536 9 7,595   תוספות במשך השנה

 ( 78,953) -  (524) (1,402) ( 71,429) -  (5,598) חברה שהופסק איחודה 

 111 -  -  111 -  -  -  קרן מהפרשי תרגום 
 216,079 - 61,100 94,572 20,786 19 39,602 2020בדצמבר,   31יתרה ליום  

  31יתרת עלות מופחתת ליום 
 67,052 5,220 16,689 28,169 14,584 42 2,348 2020בדצמבר, 

 
 

 9201שנת 
 

 מקרקעין 
 כלי
 רכב

 מכונות 
 וציוד 

 ריהוט, 
מחשבים  

וציוד  
  משרדי

שיפורים  
 במושכר 

 תשלומים 
 על חשבון 
 סה"כ רכוש קבוע 

 אלפי ש"ח 
        עלות 

 394,485 6,282 67,912 106,233 172,933 23 41,102 2019בינואר,   1יתרה ליום  

 35,951 (238) 2,975 8,998 23,416 38 762 תוספות במשך השנה 

 (718) -  -  (718) -  -  -  מהפרשי תרגום קרן הון 
 429,718 6,044 70,887 114,513 196,349 61 41,864 2019בדצמבר,   31יתרה ליום  

        פחת שנצבר
 208,865 - 45,779 70,703 62,200 3 30,180 2019בינואר,   1יתרה ליום  

 45,231  -  7,225 13,095 17,479 7 7,425   תוספות במשך השנה

 (638) -  -  (638) -  -  -  קרן מהפרשי תרגום 
 253,458 - 53,004 83,160 79,679 10 37,605 2019בדצמבר,   31יתרה ליום  

  31יתרת עלות מופחתת ליום 
 176,260 6,044 17,883 31,353 116,670 51 4,259 2019בדצמבר, 
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 חכירות - : 14באור 
 חכירת קרקע . א

 ותנועה: הרכב  .  1
 בדצמבר 31ליום  
 2020 
 אלפי ש"ח  

  עלות
 47,410 דמי חכירה מהוונים  

 2,711 מס רכישה
 197 פחת השנה

 49,924 2020בדצמבר,  31יתרת עלות מופחתת ליום 
 

לעיל(, החברה נדרשה לפינוי המקרקעין,    12לצורך ייזום פרוייקט הנדל"ן המניב )ראה באור   .2
ובכלל זה פינוי המפעל. החברה איתרה קרקע באזור התעשייה הדרומי באשקלון וקיבלה 
את המלצת משרד הכלכלה והתעשייה לרשות מקרקעי ישראל )להלן: "רמי"(, להקצאת 

בפטור ממכרז. חודש  קרקע  שווי    2020יולי,    במהלך  בדבר  שומה מרמ"י  קיבלה החברה 
הנכס,    לפיההקרקע,   בגין  המהוונים  החכירה  הבנייה  דמי  קיבולת  למלוא  המתייחסים 
של  הקיימת,   ב  שנים,  49לתקופה  התקופה  להארכת  אופציה  נוספות   49- )בצירוף  שנים 

מיליון    45- לשימושי תעשייה בלבד, הם בסך של כ  בתמורה לתשלום דמי חכירה נוספים( 
דמי החכירה המהוונים ש"ח בתוספת מע"מ )לא כולל הוצאות פיתוח( )להלן :"השומה"(.  

  2020באוגוסט,  12 מיוםכאמור יופחתו החל ממועד אישור העסקה מול רמ"י אשר נקבעו 
מלוא דמי החכירה את    שילמה החברה  2020באוגוסט,    31  יום ב  שנים.  98תקופה של  לו

וכן  , ד הגישה השגה כנגד תחשיב גובה דמי הפיתוח אשר בשומההמהוונים כאמור ובד בב
מפורטת  השגה  הגישה שנקבעה    ראשונה  לשומה  העובדהוזאת    ושולמהבקשר   לאור 

  התקבלה   2020בספטמבר    24  יוםב  שלדעת החברה יש לה טענות ראויות להפחתת השומה.
החברה,   עמדתהפיתוח. ל"י, בדבר דחיית השגת החברה ביחס לתחשיב הוצאות  רמהחלטת  
היא בדרך של הגשת   ת רמ"יהחלט  סתירת"י שגויה מיסודה. לפיכך והואיל ורמהחלטת  

"י, בבקשה להגיע להסדר דיוני, לפיו המועד להגשת לרמעתירה מנהלית, פנתה החברה  
העתירה יוארך בהסכמת הצדדים )על מנת שהחברה לא תהיה חשופה לטענת שיהוי(, עד  

הר בהשגה  החברה.  להחלטה  ידי  על  שהוגשה  הכוללת  נענתה  ורמ  הואילאשונה  לא  "י 
"י. רמעתירה מנהלית כנגד  2020 בנובמבר 25 יוםלבקשת החברה כאמור, הגישה החברה ב 

באוקטובר,   1  יום ב   .בעתירה  לדיון   מועד   נקבע  טרם  אישור הדוחות הכספייםלמועד    נכון
 ון ש"ח עבור הקרקע כאמור. מילי  2.7-שילמה החברה את מס הרכישה בסך של כ  2020

 

 נכסי זכות שימוש  .ב

 גילויים עבור עסקאות חכירה בהם החברה מהווה חוכר  

לקבוצה הסכמי חכירה הכוללים חכירות של מבנים ורכבים אשר משמשים לצורך קיום הפעילות  
 השוטפת של הקבוצה. 

בין   הנעה  לתקופה  הינם  המבנים  של  החכירות  אופציית    שנים  12-ל  1הסכמי  רכיבי  )לרבות 
  שנים.  3- ל 1נעים בתקופה שבין   , בעוד הסכמי החכירות של רכבים הארכה(

וכן תשלומי    ביטולחלק מהסכמי החכירה שבהן התקשרה הקבוצה כוללים אופציות הארכה ו/או  
  .חכירה משתנים

 חכירה עסקאות בדבר פירוטים   .1

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 
 ש"ח אלפי  

 4,348 3,643 ת חכירה יוהוצאות ריבית בגין התחייבו 

 4,118 3,453 הוצאות בגין חכירות לטווח קצר

 575 1,758 הוצאות בגין תשלומי חכירה משתנים

 37,585 36,923 סך תזרים מזומנים שלילי עבור חכירות
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 )המשך(  חכירות  - : 41אור ב

 
 )המשך(  נכסי זכות שימוש  ב.

 משתנים  חכירה דמי .  2

 המשתנים   חכירה   תשלומי  כוללים  החברה  את   המשמשות  חנויות  של  החכירה   מחוזי   חלק
 תשלומי  הכוללות  חכירה  התקשרויות  ביצוע .  תהרלוונטי  בחנות  מכירותב  שינויל  בהתאם
 החנות  מחכירת  הנובעות  העלויות  בין   הקבלה  לבצעמאפשרת לחברה    משתנים  חכירה

  הנובעות  הקבועות  העלויות  את  להפחית  ובכך  החנות  מפעילות  הנובעות  הכנסות  לבין
  חנויות   של  החכירה  מחוזי  הנובעים  החכירה  תשלומי  בגין  פירוט  להלן.  החנות  מהפעלת
 :קבועים חכירה ותשלומי משתנים חכירה תשלומי הכוללים

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 
 ש"ח אלפי  

 45,977 41,968 תשלומי חכירה קבועים 

 575 1,758 תשלומי חכירה משתנים

 46,552 43,726 סה"כ תשלומי חכירה
 

 וביטול   הארכה אופציות .  3

הסכמי חכירה הכוללים הן אופציות הארכה והן אופציות ביטול. אופציות אלה   קבוצהל
 . קבוצהגמישות בניהול עסקאות החכירה והתאמה לצרכים העסקיים של ה   קבוצה מקנות ל

מפעילה שיקול דעת משמעותי בבחינה האם ודאי באופן סביר כי אופציות הארכה   קבוצהה
 וביטול ימומשו.

במסגרת תקופת החכירה גם   קבוצהכללה ה הנדלן של הקבוצה של נכסי חכירה הבהסכמי 
ה נוהגת  אלו  חכירה  בהסכמי  בהסכמים.  הקיימות  הארכה  אופציות  של    קבוצה מימוש 

לממש את אופציות הארכה שכן במקרה שבו נכס חלופי לא יהיה זמין באופן מיידי במועד 
פגיעה משמעותית   קבוצהל  עלולה להיווצר סיום תקופת החכירה שאינה ניתנת לביטול,  

 .השוטפת הבפעילות

 שימוש  זכות נכסי בדבר גילויים .  4

 
חנויות  
 ומשרדים 

 כלי 
 סה"כ  רכב 

 אלפי ש"ח  
    עלות 

 172,526 18,574 153,952 2020בינואר,    1יתרה ליום  
    : תוספות במשך השנה

 41,067 1,410 39,657 תוספות לנכסי זכות שימוש בגין חכירות חדשות בתקופה 
 (485) (52) (433) עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין הצמדות למדד 

    : במשך השנה  גריעות
גריעות מנכסי זכות שימוש בגין חכירות שהופסקו  

 (4,238) (933) (3,305) בתקופה
 (19,897) (1,486) (18,411) חברה שהופסק איחודה

 188,973 17,513 171,460 2020בדצמבר,    31יתרה ליום  
    פחת שנצבר 
 39,351 7,045 32,306 2020בינואר,    1יתרה ליום  

 38,314 5,798 32,516 הפחתות 
 (967) (527) (440) גריעות במהלך השנה  

 (6,365) (823) (5,542) חברה שהופסק איחודה
 70,333 11,493 58,840 2020בדצמבר,    31יתרה ליום  

 118,640 6,020 112,620 2020בדצמבר,    31יתרת עלות מופחתת ליום  
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 )המשך(  חכירות - : 41באור 

 )המשך(  נכסי זכות שימוש  ב.

 )המשך(  שימוש זכות נכסי בדבר גילויים .  4

 
חנויות  
 ומשרדים 

 כלי 
 סה"כ  רכב 

 אלפי ש"ח  
    עלות 

 132,688 10,392 122,296 2019בינואר,    1יתרה ליום  
    : תוספות במשך השנה

תוספות לנכסי זכות שימוש בגין חכירות חדשות  
 32,094 8,690 23,404 בתקופה

 370 23 347 עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין הצמדות למדד 
 8,258 -  8,258 עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין שינויים בתנאי החכירה

    : במשך השנה  גריעות
מנכסי זכות שימוש בגין חכירות שהופסקו    גריעות

 (881)   (528)   (353)   בתקופה
 (3)   (3)   -  גריעות מנכסי זכות שימוש בגין שינויים בתנאי החכירה

 172,526 18,574 153,952 2019בדצמבר,    31יתרה ליום  
    פחת שנצבר 
 -  -  -  2019בינואר,    1יתרה ליום  

 39,351 7,045 32,306 הפחתות 
 39,351 7,045 32,306 2019בדצמבר,    31יתרה ליום  

 133,175 11,529 121,646 2019בדצמבר,    31יתרת עלות מופחתת ליום  

 
 ב'.19ראה באור  -ניתוח מועדי פירעון של התחייבויות חכירה בדבר  .  5

 
 

 מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים אחרים  - : 51באור 
 

 הרכב ותנועה: 

 
בסיס 
 מוניטין  מותג   לקוחות 

נכסים  
בלתי  

מוחשיים  
 אחרים 

זכויות  
והסכמי  

 סה"כ  הפצה
 אלפי ש"ח  

 1,123,532 27,912 48,245 983,598 34,707 29,070  2019,  בינואר  1יתרה ליום  
 23,909 -  20,380 -  3,529 -  תוספות במשך השנה

 (51,382) (4,226) (21,360) (3,592) (8,416) (13,788) הפחתות 
 (239) -  -  -  (192) (47) הפרשי תרגום 

 1,095,820 23,686 47,265 980,006 29,628 15,235   2019בדצמבר,    31יתרה ליום  
 14,013 -  14,013 -  -  -  תוספות במשך השנה

 (29,739) (2,433) (15,616) -  (4,455) (7,235) הפחתות 
 (868,035) (8,884) (39,053) (792,689) (19,409) (8,000) חברה שהופסק איחודה

 72 -  -  -  72 -  הפרשי תרגום 
 212,131 12,369 6,609 187,317 5,836 -    2020בדצמבר,    31יתרה ליום  
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 )המשך(  מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים אחרים - : 51באור 

 
 הם:   והנכסים הבלתי מוחשיים  המוניטין  ן משוייךאליהת אשר  והמהותי תיוהפעילו

 

מיוחס למגזר קמעונאות חשמל הכולל בתוכו את פעילות  ש"ח    אלפי  167,968של  מוניטין בסך   . א
 ."שקם אלקטריק"ו "מחסני חשמל"רשתות 

ת מגזר קמעונאות חשמל על מנת לאמוד את סכום בר ההשבה של המוניטין המיוחס לפעילו
   . 2020בדצמבר,    31ליום    יבלתי תלו  ישווי חיצונ  ךמערי  על ידיהערכת שווי כלכלית    חברההביצעה  

תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומנים על הנחות סבירות ומבוססות,   הבוצע   תהכלכלי  ה העבוד
המייצגות את האומדן הטוב ביותר של ההנהלה לגבי התנאים הכלכליים שישררו במהלך יתרת 
אורך החיים השימושיים של הנכס. אמידת תחזיות תזרימי מזומנים לתקופה שמעבר לתקופה  

יות אשר אושרו על ידי הנהלת החברה, בוצעה על  שנים, המכוסה על ידי התקציבים והתחז  5של  
קבוע לשנים  עור צמיחה  ידי החברה באמצעות אקסטרפולציה של אותן תחזיות, תוך שימוש בשי

 . שלאחר מכן

בין  של המוניטין המיוחס לפעילות קמעונאות חשמל  לצורכי הבחינה הכלכלית   בוצע שימוש, 
ההיוון    . שיעור1.5%של  יאלי לטווח הארוך  היתר, בהנחות בנוגע לשיעור הצמיחה הפרמננטי ר

 . 9.5% -נאמד בכהריאלי )לאחר מס( שננקט בהערכת השווי הכלכלית של מעריך השווי החיצוני 

 ,מגזר קמעונאות חשמל  -,  סכום בר ההשבה של היחידה מניבת מזומנים  2020בדצמבר    31ליום  
 עלה על ערכה בספרים.

 

מגזר  המהווה חלק מ  לפעילות סחר מערכות אקליםמיוחס    ש"חאלפי    19,349מוניטין בסך של   .ב
 . חשמליים מוצרי צריכה

ש ההשבה  בר  סכום  לאמוד את  מזומנים של  על מנת  מניבת  היחידה  פעילות סחר מערכות ל 
 . 2020בדצמבר,  31החברה הערכת שווי כלכלית ליום   ביצעה, אקלים

ם הצפויים מיחידה מניבת מזומנים העבודה הכלכלית בוצעה תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומני
זו, אשר נקבע בהתאם לתקציב לחמש השנים הקרובות, שאושר על ידי הנהלת החברה. שיעור  

תזרימי המזומנים   תחזיות .10.2%  המזומנים הינולפיו הוונו תזרימי  (מס אחרל) נומינליהיוון הה
 . 2%  שללתקופה העולה על חמש שנים יאמדו תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע 

פעילות סחר מערכות   - ,  סכום בר ההשבה של היחידה מניבת מזומנים  2020בדצמבר    31ליום  
 עלה על ערכה בספרים. ,אקלים

 
 אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים  - : 61באור 

 

 הרכב . א

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 61,118 8,936 ( 1) ואחרים אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים
 33,376 64,658 ( 2) חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

   
 73,594 94,494 

 
בגין פעילות חברה מאוחדת של   2020בדצמבר,    31ליום   ( 1) יתרת האשראי כוללת אשראי 

   .1.1%-כבשיעור של החברה בחו"ל הנושא ריבית  

 (.2א')19 ראה באורלזמן ארוך  השר לתנאי הלוואבא ( 2)

 

  ג'.23 -ו  ב'23 יםראה באורבאשר לערבויות ושעבודים,   .ב
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 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים  - : 71באור 
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 492,270 531,326 םחובות פתוחי

 276,913 333,606 שטרות לפרעון 
 864,932 769,183 

 
 
 זכאים ויתרות זכות  - : 81אור ב

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  
 84,355 91,069 הכנסות מראש ומקדמות מלקוחות 

 56,399 63,016 עובדים והתחייבויות בגין שכר 

 34,595 126,737 מוסדות

 24,324 37,797 הוצאות לשלם  

 11,978 13,086 הפרשה לאחריות

 15,240 - אופציות למיעוט 

 33,448 -   התחייבות בגין הסכם שיתוף סלקום

 6,943 - התחייבות לזמן קצר בגין חכירה מימונית

 2,603 1,152 צדדים קשורים 

 10,972 6,681 אחרים 
 339,538 280,857 
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 אחרותלא שוטפות והתחייבויות  , הלוואות מאחריםהלוואות מתאגידים בנקאיים - : 19באור 

 הרכב . א

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 25,000 - ( 1מתאגיד בנקאי ) ההלווא

 64,658 - ( 2למימון נדל"ן להשקעה )  הלוואה מתאגיד בנקאי

 116,877 - הלוואות מאחרים בקשר עם גולן 

 373,502 - התחייבות בגין הסכם שיתוף עם סלקום  

 107,238 99,252 ( 3התחייבות בגין חכירה ) 

 57,620 -  התחייבות בגין חכירה מימונית

 40,575 45,086 הכנסות מראש בגין אחריות מורחבת בתשלום 

התחייבות בגין מיצוע תשלומים בהתאם להסכם שיתוף פעולה  
 41,250 -   עם סלקום

 6,908 8,390 לזמן ארוך הפרשה לאחריות 

 4,135 - הכנסות מראש לזמן ארוך

 1,268 140 אחרים 
 152,868 839,031 

 ;הסכםהח  ועל כל זכויות החברה מכ , ללא הגבלה בסכום ,ראשונה

   .ביצעה החברה פירעון מוקדם של יתרת ההלוואה 2020במהלך חודש דצמבר  ( 1)

בראשון לציון לטובת יזום פרויקט הנדל"ן המניב כאמור   לצורך מימון רכישת המקרקעין  ( 2)
בנק הפועלים בע"מ , נטלה החברה הלוואה מן הרכישהותשלום המסים בגי  לעיל,  12בבאור  

א. שעבוד קבוע מדרגה המובטחת ב:    ההלוואה"(,   )להלן: "קרן   מיליון ש"ח  110בסך של  
ב. שעבוד קבוע מדרגה   ;הסכםהח  ועל כל זכויות החברה מכ  , ללא הגבלה בסכום  ,ראשונה
  נה ח הסכמי שכירות שנחתמו ביומכהחברה  על כל זכויות    ,ללא הגבלה בסכום   ,ראשונה

שטחים   מחזיקי  הערת ג.  ;  במקרקעין ובין  נרשמה  )בגינה  משכנתא  לרישום  התחייבות 
זכויות   על  המקרקעין  רישום  בלשכת  של  אזהרה  ו(במקרקעיןהעירייה  הבעלות  ד.   - ; 

  משכנתא מדרגה ראשונה ללא הגבלה בסכום על זכויות החכירה של החברה במקרקעין 
שכנתא ומב' -השיעבודים כאמור בסעיפי א' וו נמחק הדוח נכון למועד . 12 בבאורכמפורט 

ובוטלה הערת האזהרה    מדרגה ראשונה כאמור בסעיף ד' לעיל לאחר פרעון יתרת ההלוואה
 . כאמור בסעיף ג' לעיל

 
קרן ההלוואה והריבית בגינה )ריבית נומינלית בהתאם להסכם ההלוואה עם בנק הפועלים,  

תשלומים חצי שנתיים רצופים, החל מיום    16  - ב  נפרעות לשנה(    2.6%קבועה בשיעור של  
   . 2017בדצמבר,  21

מוקדם   פרעון לפרוע ב  רצונה  עלהחברה לבנק הפועלים    הודיעה  2020בדצמבר,    10ביום  
 פרעה ההלוואה במלואה בפרעון מוקדם.נ  2021בינואר,    5. ביום  ההלוואה  יתרת  ומיידי את

לסעיף אשראי לזמן  מיליון ש"ח    65-בסך כההלוואה  יתרת  סווגה    2020בדצמבר,    31ליום  
 .בדוחות הכספיים קצר מתאגידים בנקאיים ואחרים

שיעור הריבית התוספתי הממוצע המשוקלל ששימש להיוון תשלומי החכירה העתידיים   ( 3)
 . 7.35%  - ל 1.33%חכירה הינו בין בחישוב יתרת ההתחייבות בגין 
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 )המשך(  אחרותלא שוטפות והתחייבויות  , הלוואות מאחריםהלוואות מתאגידים בנקאיים - : 19באור 

 2020בדצמבר,  31, הלוואות ומימוש התחייבויות אחרות לאחר תאריך המאזן ליום מועדי פרעון .ב

 
שנה  
 שנייה

 שנה 
 לישית ש

שנה  
 רביעית

שנה  
חמישית  

 סה"כ  ואילך 
 ש"ח אלפי   

 99,252 43,712 15,259 19,202 21,079 התחייבות בגין חכירה 

הכנסות מראש בגין  הפרשה לאחריות ו
 53,476 -  16,645 15,505 21,326 אחריות מורחבת  

 140 -  -  -  140 אחרים 
 42,545 34,707 31,904 43,712 152,868 

 
 2019בדצמבר,  31מועדי פרעון, הלוואות ומימוש התחייבויות אחרות לאחר תאריך המאזן ליום 

 
שנה  
 שנייה

 שנה 
 לישית ש

שנה  
 רביעית

שנה  
חמישית  

 סה"כ  ואילך 
 ש"ח אלפי   

 25,000 -  5,000 10,000 10,000 הלוואות מתאגידים בנקאיים  

למימון נדל"ן    הלוואה מתאגיד בנקאי 
 64,658 22,393 14,454 14,085 13,726 להשקעה 

 116,877 110,847 4,020 2,010 -  הלוואות מאחרים בקשר עם גולן 

 373,502 217,194 57,060 52,965 46,283 התחייבות בגין הסכם שיתוף עם סלקום 

 107,238 48,492 17,447 22,362 18,937 התחייבות בגין חכירה 

 57,620 33,945 8,396 7,881 7,398 התחייבות בגין חכירה מימונית

הכנסות מראש בגין  הפרשה לאחריות ו
 47,483 -  13,783 14,133 19,567 אחריות מורחבת  

 41,250 13,750 10,000 10,000 7,500 מיצוע הסכם שיתוף סלקום 

 5,403 -  -  -  5,403 אחרים 
 128,814 133,436 130,160 446,621 839,031 

 

 .ג'23באור  וב' 23ושעבודים, ראה באור באשר לערבויות  .ג
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 מכשירים פיננסיים - : 02אור ב
 

 גורמי סיכון פיננסיים . א
 

פעילויות הקבוצה חושפות אותה לסיכונים פיננסיים שונים, כגון: סיכון מטבע, סיכון אשראי  
ניהול הסיכונים של הקבוצה מתמקדת בפעולות  וסיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית. תוכנית  

בחלק   הקבוצה.  של  הפיננסיים  הביצועים  על  אפשריות  שליליות  השפעות  למינימום  לצמצום 
 מהמקרים, הקבוצה משתמשת במכשירים פיננסיים נגזרים לגדר חשיפות מסוימות לסיכונים.

 
חומי פעילותם ולסיכונים ניהול הסיכונים מבוצע על ידי ההנהלות של חברות הקבוצה בהתאם לת

בוחנות   הכולל של הקבוצה,  ניהול הסיכונים  פיננסים בחברות. במסגרת  הקשורים למכשירים 
 הנגזרים, על מנת להגן מפני סיכוני הפרשי שער. חברות הקבוצה פעילות בשווקי 

 
פיננ במכשירים  שימוש  עושה  נגזריםהקבוצה  מכשירים  כולל  החשיפה    סיים,  את  לצמצם  כדי 

  נים אלה.לסיכו
 
 סיכוני שוק   .1
 

 סיכון מטבע חוץ
 

הקבוצה חשופה לשינויים בשערי החליפין. הסיכון בשינויים בשער החליפין אופיין על ידי  
כסיכון בינוני מכיוון שהיא מגדרת סיכון זה על ידי מכשירים פיננסיים מגוונים   קבוצהה

הקיימים בשוק. כמו כן במקרה של תנודתיות קיצונית יש באפשרותה של הקבוצה להתאים 
מנהלת את מחירי המכירה של מוצריה ברשתות הקמעונאיות אותן היא מפעילה. הקבוצה  

אחראי על הבכיר  וסמנכ"ל  ל  מנכ"הלת החברה,  אחר סיכוני השוק באמצעות הנה  מעקב
בחברה  העניינים המידע  ומערכות  לדירקטוריון    ,הכספיים  מדווחים   החברהאשר 

  ובאמצעות התייעצויות שוטפות.
 
 

 סיכון אשראי  .2
 

ויגרום  החוזיות  בהתחייבויותיו  יעמוד  לא  שכנגד  שהצד  לסיכון  מתייחס  אשראי  סיכון 
 סיכון זה רלוונטי בעיקר ליתרות מזומנים בבנקים וחובות לקוחות. הפסד פיננסי לקבוצה.  

היתר,  בין  הסיטונאים,  הלקוחות  חוב  של  הסיכון  להקטנת  שנועדה  מדיניות  לקבוצה 
מדיניות למכירות קמעונאיות במזומן או    באמצעות הגדרתבאמצעות ביטוחי אשראי וכן  

 . ואכיפתה בכרטיסי אשראי
 

  31אלפי ש"ח )  315,721לסך של    המזומנים ושווי מזומנים  מוהסתכ  2020בדצמבר,    31ליום  
החברה  . להערכת  ח("שאלפי    286,685  -  2019בדצמבר,   הפיננסים בהם  הנהלת  הנכסים 

 ינימלי. מ ועל כן סיכון האשראי בגינם יציבים מחזיקים המוסדות הפיננסים הינם
 

בישראל. הקבוצה   בעיקר מלקוחות  נובעות  עוקבת באופן שוטף אחר  הכנסות הקבוצה 
חובות הלקוחות, ובדוחות הכספיים נכללות הפרשות לחובות מסופקים המשקפות בצורה  

 נאותה, לפי הערכת הקבוצה, את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק.
 

 סיכון נזילות   .3
 

 .ב'19, ראה באור  ההתחייבויות באשר למועדי פרעון
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 )המשך(  פיננסייםמכשירים  - : 02אור ב

 

 שינויים במחירי חומרי גלם  .4

 
מחירים  חשופה לשינויים במחירים של חומרי גלם המשמשים בייצור מוצריה.   קבוצהה

 עוקבת אחר השינויים החברה  אלה משתנים על בסיס הביקוש וההיצע העולמיים.
 (LMEת המתכות של לונדון )וחומרי הגלם על פי המחירים המפורסמים בבורסבמחירי  

 .(SMEושל שנחאי )
 

   שווי הוגן .ב
 

והשווי ההוגן    היתרה בדוחות הכספיים, לרבות ריבית לשלםהטבלה שלהלן מפרטת את   .1
 של קבוצות מכשירים פיננסיים, המוצגים בדוחות הכספיים שלא על פי שווים ההוגן: 

 
 שווי הוגן **( יתרה בספרים  
 בדצמבר   31ליום   בדצמבר   31ליום   
 2020 2019 2020 2019 
 ש"ח אלפי   

     נכסים 
 -  20,771 -  20,346 אגרות חוב

     התחייבויות
למימון נדל"ן להשקעה בריבית    ההלווא

     *(    קבועה )כולל חלויות שוטפות(
מתאגיד בנקאי שקלית לא    ההלווא

 77,347 65,110 78,034 64,658 ה צמוד
הלוואות מתאגידים בנקאיים )כולל  

     *(    חלויות שוטפות(
 44,855 -  45,000 -  שקליות לא צמודות בריבית קבועה
הלוואות מאחרים בריבית קבועה 

     *(    )כולל חלויות שוטפות(
 64,605 -  58,438 -  שקליות לא צמודות 

 60,983 -  58,439 -  שקליות צמודות 
התחייבויות פיננסיות אחרות )כולל  

 חלויות שוטפות(  
 69,461 -  64,563 -  חכירה מימונית שקלית לא צמודה
התחייבות בגין הסכם שיתוף עם  

 346,295 -  406,950 -  סלקום שקלית לא צמודה
 663,546 65,110 711,424 64,658 כ "סה

 

על חישוב הערך    קבועה מבוססריבית  הנושאת  לזמן ארוך  הלוואה  השווי ההוגן של   *( 
הנוכחי של תזרימי המזומנים לפי שיעור ריבית המקובל להלוואות דומות בעלות  

 .מאפיינים דומים, ללא הוצאות נדחות בגין גיוס הלוואות

מידרג השווי ההוגן של כלל התחייבויות החברה אשר ניתן גילוי לשווי ההוגן שלהן   **(  
 . 2הינו רמה  

 
ויתרות חייבים לזמן קצר   מזומנים ושווי מזומנים, לקוחותהיתרה בדוחות הכספיים של   .2

זכאים ויתרות התחייבויות לספקים ולנותני שירותים,    , אשראי לזמן קצר מבנקים,וארוך
 תואמת או קרובה לשווים ההוגן.  זכות
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים -: 02אור ב

 

 נגזרים וגידור .ג
 

 יועדו כמכשירים מגדרים נגזרים שלא 
 

חוזי אקדמה במטבע חוץ  נקובות במטבע חוץ וההתקשרויות )התחייבויות( עם ספקים  לקבוצה  
שמטרתם להגן עליה מפני החשיפה לתנודות בשערי חליפין בגין חלק מהעסקאות שלה. חלק  
מחוזי האקדמה במטבע חוץ לא יועדו כגידורים של תזרימי מזומנים, שווי הוגן או השקעה נטו  

 בפעילות חוץ. נגזרים אלה אינם נחשבים כגידור מבחינה חשבונאית.
 

 זומנים גידור תזרימי מ
 

 סיכון מטבע חוץ
 

קבוצה קיימות התחייבויות במטבעות דולר ואירו עבור תשלומי ספקים, כאשר מטבע הפעילות  ל 
-לשינויים בשער החליפין של הדולר  קבוצהוהדיווח שלה הינו השקל. פעילות זו חושפת את ה

היינו  יפין, דהיא לגדר את הסיכון הנובע מעליית שער החל  קבוצה. מטרת השקל-שקל ושל האירו 
על מנת   2021שנת כל  גידור מפני היחלשות השקל מול הדולר. הנהלת הקבוצה ביצעה גידורים ל

הדולר מול  השקל  היחלשות  את  הסיכון  לגדר  את  ולנטרל  החליפין  שער  את  לקבע  במטרה   ,
 שבתנודתיות השער.

  
על שערי חליפין הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח כולל ואופציות רכש  אופציות מכר  ,  חוזי אקדמה

יועדו כמכשירים מגדרים בגידורי תזרימי מזומנים של רכישות חזויות בדולר. העסקאות   אחר 
לכ ומתייחסות  גבוהה  ודאות  ברמת  צפויות  האמורות  הכוללות    100%-החזויות  מהרכישות 

 החזויות.
 

שמטרתם להקטין את סיכון מטבע החוץ בגין חלק החברה התקשרה גם בחוזי אקדמה אחרים  
 מעסקאות הרכישה החזויות. חוזים אלו לא יועדו כגידור ונמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד.

 
 בדצמבר 31ליום           

 2020 
 התחייבויות נכסים  
 אלפי ש"ח  

שווי הוגן של חוזי אקדמה במטבע חוץ שיועדו כמכשירים 
 ( 15,802) 10,814 מגדרים 

 
החזויות ברמה  התנאים של חוזי האקדמה על מטבע החוץ תואמים את התנאים של העסקאות   

 גבוהה. כתוצאה מכך, לא קיים חוסר אפקטיביות הדורש הכרה דרך רווח והפסד. 
 

הוערכו ברמת אפקטיביות    2021  בשנת  החזויות  העתידיות  הרכישות  בגין  המזומנים  תזרימי  גידורי 
אלפי ש"ח, ונכס מס נדחה   4,003הפסד שעדיין לא הוכר נטו בסך    2020בדצמבר,    31גבוהה, וליום  

 אלפי ש"ח נכללו ברווח הכולל האחר בגין חוזים מגדרים אלה. 1,196בסך של 
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 02באור 

 

   מפעילות מימוןשינויים בהתחייבויות הנובעים  .ד
 

 יתרה ליום  
 בינואר 1

2020 
תזרים 
 מזומנים

 שינויים 
 אחרים 

 יתרה ליום 
 2020בדצמבר  31 

 אלפי ש"ח  
אשראי לזמן קצר מתאגידים 

 8,936 304 ( 52,486) 61,118 בנקאיים
הלוואות מתאגידים בנקאיים )כולל 

 - - ( 45,000) 45,000 חלויות שוטפות(
מתאגידים בנקאיים הלוואות 

 64,658 - ( 13,376) 78,034 ואחרים למימון נדל"ן להשקעה 
 - ( 116,877) - 116,877 הלוואות מאחרים

התחייבות בגין הסכם שיתוף עם  
 - ( 388,060) ( 18,890) 406,950 סלקום

 131,295 27,511 ( 36,923) 140,707 התחייבות בגין חכירה 
מימונית התחייבות בגין חכירה 

 - ( 60,564) ( 4,000) 64,564 )כולל התחייבות לזמן קצר( 
סה"כ התחייבויות הנובעות  

 204,889 ( 537,686) ( 170,675) 913,250 מפעילות מימון 
 
 

 יתרה ליום  
 בינואר 1

2019 
תזרים 
 מזומנים

 שינויים 
 אחרים 

 יתרה ליום 
 2019בדצמבר  31 

 אלפי ש"ח  
מתאגידים אשראי לזמן קצר 

 61,118 ( 1,543) 3,138 59,523 בנקאיים
הלוואות מתאגידים בנקאיים )כולל 

 45,000 - ( 70,000) 115,000 חלויות שוטפות(
הלוואות מתאגידים בנקאיים 

 78,034 - ( 107,434) 185,468 ואחרים למימון נדל"ן להשקעה 
 116,877 6,775 - 110,102 הלוואות מאחרים

הסכם שיתוף עם  התחייבות בגין  
 406,950 - ( 22,689) 429,639 סלקום

התחייבות בגין חוזה מכביד )כולל 
 - ( 121,458) - 121,458 התחייבות לזמן קצר( 
 140,707 178,292 ( 37,585) - התחייבות בגין חכירה 

התחייבות בגין חכירה מימונית 
 64,564 - ( 7,577) 72,141 )כולל התחייבות לזמן קצר( 

התחייבויות הנובעות  סה"כ 
 913,250 62,066 ( 242,147) 1,093,331 מפעילות מימון 
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 נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים  - : 12באור 

 
 .הטבות אחרות לטווח ארוךו  קצר, הטבות לאחר סיום העסקה זמןהטבות לעובדים כוללות הטבות ל

 

 הטבות לאחר סיום העסקה  . א
 

בעת   לעובד  פיצויים  לשלם  החברה  את  מחייבים  בישראל  פיטורין  פיצויי  וחוק  העבודה  דיני 
לחוק    14הפקדה מוגדרת לפי סעיף  לפיטורין או פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכניות  

פיצויי פיטורין כמתואר להלן. התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה.  
חישוב התחייבות החברה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על 

 את הזכות לקבלת הפיצויים. יםיוצראשר משכורת העובד ותקופת העסקתו 
 

ות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכנית ההטב
 הפקדה מוגדרת כמפורט להלן.להטבה מוגדרת או כתוכנית ל

 
אשר   הסכם באמצעות מוסדרים הייצור מפעל עובדי  מרבית של העבודה  תנאי תוקפו  קיבוצי 

   .2021הנוכחי הינו עד ליוני 
 

אשר יעמוד בתוקפו לתקופה של חמש שנים עד   ,חדש הסכם קיבוציחתם נ 2020בינואר,  6ביום 
העובדים  2025בינואר,    7ליום   של  והעסקה  השכר  תנאי  בשיפור  היתר,  בין  עוסק,  ההסכם   .

 ובהרחבת סל הרווחה לוועד העובדים. 
 

 הפקדה מוגדרתלתוכניות 
 

פיו  -, על1963-לחוק פיצויי פיטורין, התשכ''ג  14לגבי חלק מתשלומי הפיצויים, חלים תנאי סעיף  
הפקדותיה השוטפות של הקבוצה בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות אותה  
מכל התחייבות נוספת לעובדים, בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל. הפקדות אלו וכן הפקדות  

 הפקדה מוגדרת.לגמולים מהוות תוכניות בגין ת
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

 11,489 11,754 11,583 הפקדה מוגדרתלהוצאות בגין תוכניות 
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 )המשך(  נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים - : 12באור 

 

 שינויים בהתחייבות להטבה מוגדרת ובשווי הוגן של נכסי תוכנית .ב
 

 2020שנת 

  
הוצאות )הכנסות( שנזקפו לרווח  

  כולל אחרהפסד )רווח( בגין מדידה ברווח   או הפסד 
 

 

 

יתרה 
  1ליום  

בינואר,  
2020 

עלות  
 שירות 
   שוטף

וצירופי  
 עסקים 

הוצאות  
)הכנסות( 

 ריבית 

סה"כ הוצאות  
)הכנסות( 

שנזקפו לרווח  
או הפסד  
 בתקופה 

תשלומים  
 מהתוכנית 

תשואה על  
נכסי 

תוכנית  
)למעט  
סכומים  
שהוכרו  

בהוצאות  
)הכנסות( 

 ריבית( 

הפסד 
 )רווח(

אקטוארי  
שינויים  בגין 

בהנחות  
 הפיננסיות 

הפסד )רווח(  
אקטוארי בגין  
 סטיות בניסיון 

סה"כ השפעה על  
רווח כולל אחר  

 בתקופה 

הפקדות  
שהופקדו על  
 ידי המעביד 

 
 
 
 
 

חברה 
 שהופסק  
 איחודה 

 

 יתרה ליום 
31  

בדצמבר,  
2020 

התחייבויות להטבה  
 - 613 538 75 -  (2,325) 484 571 ( 87) 34,824 מוגדרת 

(462) 
33,134 

 ( 15,406) -  (7) (432) (501) - 69 2,042 420 (276) 696 ( 17,429) שווי הוגן של נכסי תוכנית 
התחייבות )נכס( נטו בגין  

 (7) 181 37 75 69 (283) 904 295 609 17,395 הטבה מוגדרת 
 

(462) 17,728 
 
 

 2019שנת 

  
הוצאות )הכנסות( שנזקפו לרווח או  

   )רווח( בגין מדידה ברווח כולל אחרהפסד   הפסד

 

יתרה 
  1ליום  

בינואר,  
2019 

עלות  
 שירות 
   שוטף

וצירופי  
 עסקים 

הוצאות  
)הכנסות( 

 ריבית 

סה"כ הוצאות  
)הכנסות( 

שנזקפו לרווח  
או הפסד  
 בתקופה 

תשלומים  
 מהתוכנית 

תשואה על  
נכסי תוכנית  

)למעט  
סכומים  
שהוכרו  

בהוצאות  
)הכנסות( 

 ריבית( 

הפסד 
 )רווח(

אקטוארי  
בגין 

שינויים  
בהנחות  
 הפיננסיות 

הפסד )רווח(  
אקטוארי בגין  
 סטיות בניסיון 

סה"כ השפעה על  
רווח כולל אחר  

 בתקופה 

הפקדות  
שהופקדו על  
 ידי המעביד 

 יתרה ליום 
בדצמבר,    31

2019 
 34,824 - 1,858 (201) 2,059 - (1,294) 1,692 991 701 32,568 התחייבויות להטבה מוגדרת 

 ( 17,429) (9) (378) (571) - 193 1,053 (539) (539) - ( 17,556) שווי הוגן של נכסי תוכנית 
התחייבות )נכס( נטו בגין הטבה  

 17,395 (9) 1,480 (772) 2,059 193 (241) 1,153 452 701 15,012 מוגדרת 
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 )המשך(  נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים - : 12באור 

 

 פירוט נכסי התוכנית לפי שווי הוגן  .ג
 

וכן   ידי קרן הטבות לעובד לזמן ארוך  נכסי התוכנית כוללים נכסים המוחזקים על 
 פוליסות ביטוח מתאימות. 

 

 ההנחות העיקריות בגין תוכנית להטבה מוגדרת .ד
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 % 

 2.0 1.92 ( 1) שיעור היוון 
 3.5 3.37  שיעור עליית שכר צפויה 

 
 . שיעור ההיוון מבוסס על אגרות חוב קונצרניות צמודות מדד באיכות גבוהה (  1)

 

 סכומים, עיתוי ואי וודאויות של תזרימי מזומנים עתידיים  .ה

 

השינוי  
במחויבות 

 להטבה מוגדרת 
 אלפי ש"ח  

  :  2020בדצמבר  31 ליום
  התכנית  ונכסי התחייבות  של ההיוון   שיעור לשינוי  רגישות מבחן

  : מ כתוצאה השינוי
 ( 1,917) 1% של  היוון שיעור עליית
 2,302 1%  של היוון שיעור ירידת

 
 

 מסים על הכנסה - : 22באור 
 

 חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  . א
 

   1985- חוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה(, התשמ"ה
 

שנת  -על  לתום  עד  החוק,  מס    2007פי  לצורכי  התוצאות  כשהן נמדדו  בישראל 
 מותאמות לשינויים במדד המחירים לצרכן. 

 
פברואר   בשל    2008בחודש  )תיאומים  הכנסה  מס  לחוק  תיקון  בכנסת  התקבל 

התשמ"ה משנת    1985- אינפלציה(,  התיאומים  חוק  של  תחולתו  את    2008המגביל 
משנת   החל  למעט 2008ואילך.  נומינליים  בערכים  מס  לצורכי  התוצאות  נמדדות   ,

ליום  תיאומים   שעד  בתקופה  לצרכן  המחירים  במדד  שינויים  בגין    31מסוימים 
)שבח(  2007בדצמבר,   נדל"ן  מימוש  בגין  כגון  הון,  לרווחי  המתייחסים  תיאומים   .

את    ,בין היתר  ,וניירות ערך, ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקון לחוק כולל
)לנכסים בני סף בשל פחת התוספת והניכוי בשל אינפלציה והניכוי הנותיאום ביטול 

 . 2008החל משנת (  2007פחת שנרכשו לאחר שנת המס 
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 )המשך(  מסים על הכנסה - : 22באור 

 )המשך(  חוקי המס החלים על חברות הקבוצה א. 

 1959-ט"החוק לעידוד השקעות הון, התשי
תוקף  להטבות מס שונות מ  החברה הנכדה( זכאית  –חברה נכדה של החברה )להלן  

חוק  פורסם ה  2013בחודש אוגוסט  כמשמעותו בחוק זה.    "מועדףמפעל  "מעמד של  
- ו 2013התקציב לשנים  לשינוי סדרי עדיפויות לאומיים )תיקוני חקיקה להשגת יעדי 

.  התיקון(  -לחוק עידוד השקעות הון )להלן    71תיקון    את  הכולל  2013- (, תשע"ג2014
  2014  בשניםהמס על ההכנסה המועדפת מהמפעל המועדף    שיעורכי    קובע  התיקון
   . 16% הוא ואילך

  המפעל   מרווחיאו לתושב חוץ    ליחידיחולק דיבידנד  אילו    כי   התיקון  קובעכן,    כמו
 .20% של  בשיעור מס יחוללעיל,  כאמורהמועדף 

 1969-ט"עידוד התעשייה )מסים(, התשכחוק 
כמשמעותו בחוק זה. בהתאם    "חברה תעשייתית"מעמד של    נכדה של החברה לחברה

בשיעורים  פחת  ניכוי  לתבוע  החברה  זכאית  שפורסמו  תקנות  ומכוח  זה  למעמד 
בפעילות המשמש  ציוד  לגבי  חוק   מוגדלים  מכוח  בתקנות  שנקבע  כפי  תעשייה, 

  התיאומים.
 

 שיעורי המס החלים על הקבוצה  .ב

ליישום    2016בדצמבר   חקיקה  )תיקוני  הכלכלית  ההתייעלות  חוק  המדיניות  אושר 
, אשר כולל הפחתת שיעור 2017  –(, התשע"ז 2018 -ו  2017הכלכלית לשנות התקציב 

  1( והחל מיום 25%)במקום  24%לשיעור של  2017בינואר,  1מס החברות החל מיום 
 .23%לשיעור של  2018בינואר, 

 .23%הינו  2020  - 2018בשנים שיעור מס החברות בישראל 
 רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה. חבר בני אדם חייב במס על  

אוגוסט   חקיקה  חוק  פורסם    2013בחודש  )תיקוני  לאומיים  עדיפויות  סדרי  לשינוי 
כולל    החוק   .)חוק התקציב(  2013-(, תשע"ג2014-ו  2013להשגת יעדי התקציב לשנים  

 , אולם 2013  באוגוסט  1וזאת החל מיום  מיסוי רווחי שערוך  הוראות לגבי  בין היתר  
כניסתן לתוקף של ההוראות האמורות לגבי רווחי שיערוך מותנית בפרסום תקנות  
הוראות   שיקבעו  תקנות  וכן  חברות"  במס  חייבים  שלא  "עודפים  מהם  המגדירות 

נכון למועד אישור דוחות    למניעת כפל מס העלולים לחול על נכסים מחוץ לישראל.
 . פורסמו טרם כאמור תקנותהכספיים אלה, 

 
 שומות מס .ג

למספר חברות מאוחדות שלה, . 2018 שנתשומות מס סופיות עד וכולל  לחברה .1
וכולל   עד  סופיות  מס  שומות  בישראל,  ביום  ההפועלות  שהסתיימו    31שנים 

ברה מאוחדת של החברה שומות מס סופיות עד וכולל שנת  לח.  2015בדצמבר,  
טרם הוצאו שומות מס סופיות    הבת של חברה מאוחדת  חברותמ  חלקל.  2016

 מאז היווסדן.

קיבלה חברה מאוחדת של החברה שומות בצו ביחס לשנים   2017בחודש מרס,   .  2
מיליון    57.4  -לפיהן התווספה לחברה המאוחדת הכנסה בסך של כ  2011-2013

ש"ח בגין השקעות שבוצעו על ידי החברה המאוחדת, אשר לטענת פקיד השומה  
קעות  יש לראותם כחלוקת דיבידנד החייב במס חברות בהתאם לחוק עידוד הש

תשי"ט   ביום  1959  – הון  לבית   2017באפריל,    5.  המאוחדת  החברה  הגישה 
  2019בדיונים שנערכו במהלך שנת    המשפט הודעת ערעור על הצווים כאמור.

לדעת הנהלת החברה המאוחדת המליץ בית המשפט לסיים את התיק בפשרה.  
ענות  ססות כנגד הטוויועציה המקצועיים, קיימות לחברה המאוחדת טענות מב

שהועלו בשומות מס אלו, אשר יש בהן בכדי לשנות באופן מהותי את תוצאות  
 שומות המס לשנים אלו ואת ההשלכות הנובעות מהן. 

א' בדבר מכירת גולן, יחד עם השלמת עסקת המכירה 5בהמשך לאמור בבאור     .3
 כאמור הגישה החברה לרשויות המס דיווח בדבר רווח ההון שנבע מהעסקה.  
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 )המשך(  מסים על הכנסה - : 22ר באו

 
 הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמניים אחרים .ד

הבאות   לשנים  המועברים  מס  לצורכי  הון  והפסדי  עסקיים  הפסדים  לקבוצה 
ש"ח,   מיליון  13  -כש"ח ו  מיליון  151  - לסך של כ  2020בדצמבר,    31ומסתכמים ליום  

 בהתאמה.
,  להעברה  עסקיים  הפסדים  בגיןמיליון ש"ח    36  - של כ  בסךהוכרו נכסי מסים נדחים    לא

  לניצולם   צפי  בהיעדר  תומאוחד  ותחבר  של  להעברה  עסקיים  הפסדים  בגין  בעיקר
 . לעין הנראה בעתיד

 

 מסים נדחים  .ה
 דוחות על המצב הכספי  
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

   נדחים  התחייבויות מסים
 35,179 35,179 הפחתת מוניטין בגין רכישת פעילות

 4,527 2,853 הפרשי עיתוי בגין חברה שאוחדה ואחר 
 3,157 3,694 הפרשי עיתוי בגין רכוש קבוע

 41,726 42,863 
   נכסי מסים נדחים 

 3,445 4,210 הפרשה לחובות מסופקים
 8,176 5,873 הטבות לעובדים 

 19,304 5,646 להעברההפסדים 
 4,133 6,610 אחרים 

 22,339 35,058 
 ( 7,805) ( 19,387) מסים נדחים, נטוהתחייבויות 

 

 דוחות על הרווח הכולל  

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

    התחייבויות מסים נדחים 
   הפרשי עיתוי בגין חברה שאוחדה 

 5,876 12 635 ואחר 
 635 12 5,876 

    נכסי מסים נדחים 
 608 273 765 הפרשה לחובות מסופקים

 ( 611) 389 ( 2,344) הטבות לעובדים 
 2,220 ( 758) 2,837 הפסדים מועברים לצורכי מס

 1,962 607 2,150 אחרים 
 3,408 511 4,179 

 10,055 523 4,043 מסים נדחים )הוצאות(הכנסות 
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 )המשך(  מסים על הכנסה - : 22באור 

 
 )המשך( מסים נדחים ה.

 
 כדלקמן: בדוח על המצב הכספיהמסים הנדחים מוצגים 

 
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 17,251 2,508 נכסים לא שוטפים 

 ( 25,056) ( 21,895) התחייבויות לא שוטפות 
 (19,387 ) (7,805 ) 

 
על שיעורי המס הצפויים    בהתבסס  23%ל  מס שהמסים הנדחים מחושבים לפי שיעור  

 לחול בעת המימוש.  
 
 

 ברווח או הפסדמסים על הכנסה הכלולים  .ו
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

 6,314 7,855 33,776 מסים שוטפים

 ( 10,055) ( 523) ( 4,043)   ה' לעיל סעיף מסים נדחים, ראה גם

 - 9,822 ( 826) מסים בגין שנים קודמות 
 28,907 17,154 (3,741 ) 
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 )המשך(  מסים על הכנסה - : 22באור 

 מס תיאורטי  .ז
 

וההוצאות,   ההכנסות  כל  אילו  חל  שהיה  המס,  סכום  בין  התאמה  מובאת  להלן 
בדוח   וההפסדים  המס  הרווחים  שיעור  לפי  במס  מתחייבים  היו  הכולל  הרווח  על 

 הסטטוטורי, לבין סכום מסים על הכנסה שנזקף בדוח על הרווח הכולל:
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

 5,573 28,943 119,352 רווח לפני מסים על הכנסה
 23% 23% 23% שיעור המס הסטטוטורי

 1,282 6,657 27,451 מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורימס 
עלייה )ירידה( במסים על הכנסה הנובעת  

    מהגורמים הבאים:
 ( 86) - - שינוי בשיעורי המס 

 - - ( 2,109) יצירת מסים נדחים בגין הפסדים מהעבר 
ניצול הפסדים בגין שנים קודמות בגינם 

 ( 282) ( 3,002) ( 902) לא נוצרו מסים נדחים 
שאינן מוכרות לצרכי  )הכנסות( הוצאות

 ( 3,413) 2,488 1,507 מס 
הפסדים לצרכי מס בגינם לא נוצרו מסים  

 - 329 3,786 נדחים 
 - 9,822 ( 826) מסים בגין שנים קודמות 

 ( ,2421) 860 - אחרות 
 ( 3,741) 17,154 28,907 )הטבת מס( מסים על ההכנסה

 %67 59% 24% אפקטיבי ממוצע שיעור מס 
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 ועמידה ביחסים פיננסיים התקשרויות, שעבודים, התחייבויות תלויות, ערבויות - : 32באור 

 
 תביעות משפטיות  . א

 
ידי  .1 על  הרגיל  נגד הקבוצה תלויות תביעות שהוגשו כחלק ממהלך העסקים 

ספקים, לקוחות, עובדים לשעבר ואחרים. להערכת הנהלת החברה, בהתבסס 
על חוות דעתם של יועציה המשפטיים, הסיכון הצפוי לה מתביעות אלו אינו  

ההפרשות   סכומי  על  מהותי,  בסכום  תביעות  עולה  אותן  בגין  נכללו  אשר 
 ש"ח. מיליון  8.8 -בסך כולל של כ 2020בדצמבר,  31  ליוםוחות הכספיים בד

 
יפו תובענה  -אביב-בתלהוגשה לבית המשפט המחוזי    2014,  באוקטובר  30  ביום .  2

"ת.צ.   בתיק  כייצוגית  התובענה  לאישור  נגד 52057-10-14ובקשה  רחמים   ,
( הבת,  החברה  כי  בטענה  בע"מ"   מתן  את  מתנהנוספות(    ונתבעותניופאן 

ו/או תעודת אחריות,  והשירות למוצרים בהצגת חשבונית רכישה  האחריות 
  יצוין   בה   ותאחרי  מדבקת  הדבקת   עם   בקשר  הדין   הוראותאת    מקיימת  אינה   וכי

לבצע    הבת   החברה  ת)אשר במהלכה מחויב  למוצרים  האחריות  תקופת  תום
ככל שנדרש תיקון ללא תמורה(. סכום התביעה הוערך ע"י   ,תיקונים במוצרים
"ח ש  מיליון  75  -כ  כאשר  הנתבעות  לכללש"ח    מיליון  254  -המבקש בסך של כ

לאישור התובענה כייצוגית אוחדה יחד   הבקשה.  הבת  לחברה  מיוחס  מתוכם
נושא.   באותו  דומות  תביעות  של  שורה  תשובה    הגישה  הבת  החברהעם 

הסבירות שבקשת האישור  , קבוצהלהערכת יועציה המשפטיים של ה. לבקשה
, לפיכך לא נכללה הפרשה 50%  -והתביעה כנגד החברה הבת תתקבלנה נמוכה מ

 בדוחות הכספיים בגין תביעה זו. 

 
ובקשה    2016ביולי,    11ביום   .3 תובענה  מרכז  המחוזי  המשפט  לבית  הוגשה 

כהן ואח' נגד אלקטרה   22114-07-16לאישור התובענה כייצוגית בתיק "ת.צ.  
וחברות   הבת  החברה( בע"מ ואחרים". לטענת התובעים  1951מוצרי צריכה ) 

ישות  ושיווקו מזגנים שאינם עומדים בדר  ייבאונוספות שאינן קשורות לחברה  
סימון  אנרגית,  )יעילות  אנרגיה  מקורות  תקנות  פי  על  האנרגטית  היעילות 

התשס"ה במזגנים(,  אנרגטי  ודירוג  חברי 2004-אנרגטי  לכלל  הנטען  הנזק   .
הקבוצה אותם מבקשים התובעים לייצג מסתכם להערכתם בסך של כמיליארד 

 .  החברה ידי  על הוגשה לאישור  לבקשה תגובהש"ח. 
יועציה המשפטיים של החברה, הסבירות שבקשת האישור והתביעה  להערכת 

, לפיכך לא נכללה הפרשה בדוחות  50%  -כנגד החברה הבת תתקבלנה נמוכה מ
 הכספיים בגין תביעה זו. 

ובקשה    2017במאי,    15  ביום .4 תובענה  בלוד  המחוזי  המשפט  לבית  הוגשה 
נ' רוזן ומינץ ואח'"   מיחא  30030-05-17לאישור התובענה כייצוגית בתיק "ת.צ.  

מיליון ש"ח, בטענה כי החברה הבת מציינת על גבי מכשירי    52  -בסך של כ
מגיל    ההוברבורד לשימוש  מותרים  הללו  כי  בחנויותיה  ומעלה,    8הנמכרים 

 להערכת.  16ואילו תקנות התחבורה קובעות כי הגיל המינימלי לשימוש הינו  
  כי   מהסיכויים   נמוכים  להתקבל  ה הבקש   סיכויי,  החברה  של  המשפטיים   יועציה 

 . זו  תביעה בגין  הכספיים בדוחות הפרשה נכללה לא ולפיכך  תדחה זו
 

הוגשה לבית המשפט המחוזי בלוד תובענה ובקשה לאישור    2017ביוני,    20  ביום .5
כייצוגית בתיק "ת.צ.   נ' אלקטרה מוצרי    זינרייךשחר    39581-06-17התובענה 

מיליון ש"ח, בטענה כי החברה הבת   2.5( בע"מ" בסך מינימום של  1951צריכה )
ל הם מיוצרים  מציגה מצגי שווא לפיהם מזגניה מיוצרים בישראל, כאשר בפוע

בחו"ל וגם מציינת על מזגניה כי קיבלו אישור מכון התקנים עוד בטרם אישור  
  17ביום  הבת.    החברה  ידי  על  הוגשה  לאישור  לבקשה  תגובהשכזה התקבל.  

התובענה    2020בנובמבר,   לאישור  הבקשה  את  דוחה  אשר  דין  פסק  ניתן 
 ט העליון.ובעקבות כך הגיש התובע ערעור לבית משפ כייצוגית כאמור

  נמוכים   להתקבל  הבקשה  סיכויי ,  החברה  של   המשפטיים   יועציה   להערכת
  תביעה   בגין  הכספיים  בדוחות  הפרשה  נכללה  לא  ולפיכך  תדחה  זו  כי  מהסיכויים

 . זו
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 )המשך(  משפטיותתביעות  א. 
 

קיבלה החברה בקשה לאישור תביעה כתובענה ייצוגית    2020באפריל,    1ביום   .  6
אביב בתל  המחוזי  המשפט  בת -בבית  חברה  כנגד  תביעה  כתב  עם  יחד  יפו 

ידי רשת "מחסני חשמל", 100%) (, אשר עניינה, טענה להטעיית צרכנים על 
סגרת מבצעי הנחות.  אותה מפעילה החברה הבת, בנוגע להצגת מחירים במ

לטענת התובע, הנזק הנטען לכלל חברי הקבוצה אותם הוא מבקש לייצג עולה  
הסתלקות  מיליון    2.5על   של  מתווה  על  להסכמה  הגיעו  הצדדים  ש"ח. 

תתחייב החברה הבת להסדיר את מצגיה, ולהעניק הנחה    מסגרתהמתוגמלת, ב 
אישור הסתלקות  "ח. בקשה לאלפי ש  650על הובלות לסך כולל של    50%של  

 . 2021בפברואר,  1ום בי  הוגשה 
 

לאישור    2020בנובמבר,    26ביום     .7 בקשה  בלוד  לבית המשפט המחוזי  הוגשה 
ייצוגית זייטמן נ'   66820-11-20ת"צ  "  החברה הבת בתיקתובענה כייצוגית כנגד  

 . "אמ"צ
בבקשה נטען כי אמ"צ מפרה את הדין בכך שבמהלך תקופת האחריות, היא  
גובה תשלום בגין החלפת להבים במכונות תספורת וגילוח, כשלטענת התובע 

 תיקון שכזה כלול במסגרת האחריות. 
בתביעה נכתב כי אין אפשרות להעריך במדויק את גובהה, אולם מכיוון שזו  

 .ש"חמיליון    2.5הוגשה לבית המשפט המחוזי, הרי שמינימום סך התביעה הינו  
ש המשפטיים  יועציה  החברהלהערכת  להתקבל    ל  האישור  בקשת  סיכויי 

  בגין   הכספיים  בדוחות  הפרשה  נכללה  לא  ולפיכך  נמוכים מסיכוייה להידחות
 . זו תביעה

    

ספטמבר   .8 חודש  לתשלום  2019במהלך  דרישה  החברה  במשרדי  התקבלה   ,
הארנונה   בשומות  ושימושים  שטחים  עדכון  בגין  וארנונה  היטלים  אגרות, 

המקרקעין עליהם ממוקמים  בגין    2015-2019בור השנים  מעריית ראשון לציון ע
 משרדי ומפעל החברה. 

בתקופת הדוח הגיעו החברה ויועציה המשפטיים לפשרה עם עיריית ראשון  
כ  של  בסך  המקוריות  הדרישות  הופחתו  לפיה  החברה   3-לציון  ש"ח.  מיליון 

מכך   וכתוצאה  לפשרה,  בהתאם  הארנונה  שומת  את  הדוח  בתקופת  שילמה 
רשמה הכנסות במסגרת הכנסות אחרות בגובה ההפחתה שבוצעה במסגרת 

 הפשרה, כאמור.
 

 ערבויות שניתנו על ידי הקבוצה  .ב
להבטחת    ערבויות בנקאיות ומכתבי אשראי החברה וחברות מאוחדות שלה המציאו

מיליון    88-כביצוע עבודות, מקדמות שהתקבלו ותשלומים לספקים, בסכום כולל של  
 . 2020בדצמבר,  31ליום  ש"ח

 

 שעבודים  .ג
 

שעבודים צפים על נכסים וכן הבנקים המממנים את פעילותה    לטובתהחברה רשמה  
שעבודים קבועים על הון המניות הבלתי נפרע שלה, מוניטין, כספים, שטרות, ניירות 

 ערך ובטחונות אחרים. 
 

  רשמו כבטחון, עבור הלוואות וערבויות שקיבלו מבנקים   בנוסף לכך, החברות בקבוצה
אשר ומאחרים סוג  או  מין  מכל  וזכויותיהן  נכסיהן  כלל  על  שוטפים  שעבודים   ,

בבעלותן בעתיד, על כל פירותיהם וספיחיהם, לרבות תקבולים בבעלותן או שיהיו  
שעבודים שוטפים על מתקניהן, מפעל הקבוצה, הון המניות    ,מחברת כרטיסי אשראי

 וזכויות אחרות.   ן)לרבות הון המניות הבלתי נפרע( שלהן, המוניטין שלה
 

מסמכן  כמו ערך,  ניירות  שטרות,  וספציפי  קבוע  בשעבוד  הקבוצה  שיעבדה  כים , 
 סחירים אחרים וכן זכויות לקבלת כספים לטובת בנקים שונים. 

 
 .(2א')19לעניין שיעבודים במגזר נדל"ן להשקעה ראה באור  
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 התקשרויות  .ד

 
 הביתי: הסכמים אסטרטגיים בתחום החימום  .  1

 

הסכם התקשרות  על    של החברה  נכדהחתמה חברה    2020,  יוניב  15ביום   א(
OEM    מול  ואספקה של מערכות חימום  מפורט בקשר עם פיתוח, ייצור

במסגרת  לקוח אסטרטגי מהמובילים באירופה בתחום החימום הביתי.  
מיליון אירו בפיתוח    2.4-ההסכם התחייב הלקוח להשקיע עד סך של כ

קו מוצרים ייעודי לייצור מערכות שימכרו ללקוח, למשך    ובהקמה של
של   בכ  5תקופה  החברה,  ידי  על  המוערך  ובסכום  לפחות,    300-שנים 

 . מיליון ש"ח על פני תקופת ההסכם
 

עם חברה   חתמה חברה בת של החברה על הסכמים  2020במרס,    18ביום   ב(
הקמת מיזם  "( בנוגע לBosch)"  Boschטכנולוגיה מקבוצת  -בחטיבת תרמו

משותף לפיתוח ולייצור משאבות חום ומערכות מיזוג אויר מתקדמות 
הנכדה"( )"החברה  החברה  של  נכדה  חברה  של    27ביום    .במפעלה 

בהסכמים 2020באוגוסט   ההתקשרות  את  הבת  החברה  השלימה   ,
 האמורים.

השקיעה    להסכמים,  ההשלמה    Boschבהתאם    אירו מיליון    8במעמד 
בתמורה להנפקת מניות נחותות של החברה הנכדה, כך שלאחר ההנפקה  

יתרת הזכויות שאינן  ממניותיה של החברה הנכדה.    Bosch  40%  מחזיקה
הסתכמו לסך של   , כאמור,Bosch-המניות שהונפקו למקנות שליטה בגין  

בקבלת דיבידנד   תהיינה נחותותמיליון ש"ח במועד ההשלמה והן    31-כ
ברווחים שינבעו לחברה הנכדה ממכירות של משאבות חום  שמקורו 
ללקוחות שאינם בעלי המניות בחברה הנכדה, וזאת בהתאם לתנאים  

 שסוכמו בין הצדדים.  
 

לחברה בת של החברה )להלן: "החברה בת"( ולשותף של החברה הבת החזקה   .  2
בחברת אס זד מערכות בע"מ העוסקת בשיווק ומכירה של מערכות מיזוג של  

ביחס    DAIKINהיצרן   הדדיות  ומכר  רכש  אופציות  נכדה"(  "חברה  )להלן: 
של  -לרכישה ביום    25%מכירה  הנכדה.  החברה    2020בפברואר,    13ממניות 
תמסור התקש הבת  וחברת  ככל  לפיו  בהסכם  השותף  עם  הבת  החברה  רה 

( הקיימת אצלה לרכישת יתרת CALLהודעת מימוש ביחס לאופציית רכישה )
ליום   עד  הנכדה,  בחברה  השותף  של  :    2020באפריל,    30החזקותיו  )להלן 

 מיליון ש"ח.   10.2"המועד הקובע"(, תמורת האופציה תעמוד על סך של  
 

( כאמור, תחזיר החברה הנכדה  CALLמימוש אופציית הרכישה )  כמו כן, במועד
 לשותף את יתרת הלוואת הבעלים שהעניק לחברה הנכדה.  

 

, חתמה החברה הנכדה על הסכם הלוואה לשותף בסך  2020בפברואר,    13ביום  
מיליון ש"ח )להלן: "ההלוואה"(. להבטחת פירעון ההלוואה ישמשו מניות    5של  

הנכדה   בחברה  מניותיו השותף  כל  את  השותף  ישעבד  כך  ולצורך  כבטוחה, 
כמוקדם מבין: )א( מועד   בחברה הנכדה לטובת החברה הבת. ההלוואה תיפרע

 . 2020ביוני,  1או )ב( ביום   מימוש האופציה;
, חתמה החברה הנכדה על הסכם למתן שירותי  2020בפברואר,    13בנוסף, ביום  

של השותף. ההסכם ייכנס לתוקף    ייעוץ )להלן: "ההסכם"( עם חברה בשליטתו
האופציה   שתשולם  ככל  והכל  בהסכם,  כהגדרתה  האופציה,  השלמת  במועד 

חודשים ממועד כניסת ההסכם לתוקף.   36כאמור, ויעמוד בתוקף לתקופה של  
אלף ש"ח בחודש    50בכפוף למתן שירותי הייעוץ יהיה זכאי השותף לתמורה של  

 במועד כניסתו לתוקף של ההסכם.אשר תשולם לו מראש עבור כל החודשים 
 

הודיעה החברה הבת לשותף על מימוש אופציית הרכישה    2020במרס,    31ביום  
(CALL מימוש האופציה חל ביום .)ובהתאם שילמה החברה  2020באפריל,  27

ש"ח. באותו מועד פרע השותף לחברה הנכדה    מיליון   10.2הבת לשותף סך של  
מיליון ש"ח ובמקביל, פרעה החברה    5את יתרת ההלוואה כאמור לעיל בסך  

 הנכדה את יתרת הלוואת הבעלים שהעניק לה השותף, וההסכם נכנס לתוקפו. 
מיליון ש"ח    5-כתוצאה מהאמור לעיל רשמה החברה בתקופת הדוח רווח של כ

ש"ח מתוכו נכלל במסגרת הכנסות אחרות והיתרה  מיליון    2.3- אשר סך של כ
 מיליון ש"ח נכלל במסגרת הכנסות מימון.  2.7-בסך של כ



 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה ) 
 באורים לדוחות הכספיים מאוחדים 

64 

 
 

 )המשך(  ועמידה ביחסים פיננסיים התקשרויות ,שעבודים, התחייבויות תלויות, ערבויות - : 32באור 
 
 )המשך(  התקשרויות ד.

 
בסעיף  2020במרס,    31ביום   .  3 כאמור  הנכדה  החברה  חתמה  על    (2)'ד,  לעיל, 

לרכישת מלאי    DAIKINעם היצרן  "ההסכם"(    -)להלןהארכת הסכם ההתקשרות  
שנים   שלוש  של  לתקופה  הינו  ההסכם  מתוצרתו.  "תקופת    - )להלןמזגנים 

. ההסכם קובע מינימום רכש בהיקפים מסוימים בכל אחת משנות  ההסכם"(
לתנאים   ההסכם בכפוף  נוספות  לשנתיים  ההסכם  להארכת  אופציה  וכן 

 הכלולים בהסכם.
 

מבנה    2020,  באפריל  30ביום   .5 שינוי  של  צעדים  החברה  דירקטוריון  אישר 
במסגרת    בקבוצה על מנת לבצע שורה של התייעלויות תפעוליות ופיננסיות.

חברת   ( בע"מ )להלן: 1951אלקטרה מוצרי צריכה )חברת    מכרהשינוי המבנה  
( בע"מ אשר עיקר  1993לחברה את החזקתה בחברת אלקטרה צריכה )  הבת"(

הפועלת    AIRWELL RESIDENTAL SASפעילותה הינה החזקה בפעילות חברת  
כמו כן    .AIRWELLבתחום של מכירת מזגנים בעיקר באירופה תחת המותג  

החברה הבת, בכפוף למספר תנאים מתלים, למיזוגם של החברות אס    פועלת
מסחר   – לעיל( ואלקטרה אי קומרס    ( 2)'ד24ד מערכות בע"מ )ראה בנוסף באור  ז

  ביא להתייעלות אלקטרוני בע"מ לתוך פעילותה, כל זאת כאמור, על מנת לה
 תפעולית ופיננסית.

 

 

נובמבר,   .  5 חודש  החברה  2020במהלך  מחייב    חתמה  לא  הבנות  מזכר  עם  על 
להתקשרות בהסכם זכיינות לפיתוח ולתפעול חנויות    -ELEVEN, INC.  7חברת  

בישראל על ידי חברה שתוקם לצורך כך )להלן:    ELEVEN-7נוחות תחת המותג  
 "מזכר ההבנות"(.

משא   מנהלים, הצדדים  כאמור  לאחר חתימתו של מזכר ההבנות הלא מחייב
 ומתן לחתימה על הסכם זכיינות מחייב מפורט, כפוף לתנאים מקובלים.

 
( בע"מ  1951אלקטרה מוצרי צריכה )   חברת  התקשרה  2020,  בדצמבר  24יום  ב .  6

"( ועם  3000בע"מ )להלן: "אופיס    3000עם חברת אופיס    "(החברה הבת)להלן: "
על ידי    100%  -, המוחזקת בדיוטי בע"מ )להלן: "החברה"(  3000חברת אופיס  

מתלים    ,3000אופיס   בתנאים  המותנה  הקצאה  "הסכם בהסכם  )להלן: 
מניות   לחברה הבתיוקצו    הקצאה"(, במסגרתו במועד השלמת הסכם ההקצאה

בסך של    בחברה, ההקצאה  בחברה,    ש"חמיליון    5כנגד השקעה  כך שלאחר 
 .  מניות החברהמהון  50.1%תחזיק החברה הבת 

 

בנמל   חשמל  ומוצרי  אלקטרוניקה  חנויות  ותפעול  בניהול  עוסקת  החברה 
בהסכם הרשאה שנחתם בינה    ה תנה לי, על פי הרשאה שנהתעופה בן גוריון

   .(הסכם ההרשאה  –)להלן  לבין רשות שדות התעופה
 

מדיניות   היתר  בין  עוגנה  המניות  בעלי  הסכם  וכן  חלוקת  במסגרת  דיבידנד 
אופיס   זכות  של  בכורה  דיבידנד  קבלת  ל  3000עוגנה    ש"ח,   מיליון   2בסכום 

בכפוף להתקיימות התנאים  ו  מדיניות כאמורל  התאםמדיבידנדים שיחולקו ב
  .כמפורט בהסכם בעלי המניות ת דיבידנדלביצוע חלוק

 
הקבועים   ובהתקיים מספר תנאים מצטברים  המניות,  בעלי  הסכם  במסגרת 
בהסכם זה, הוקנתה לחברה הבת אופציית מכירה של כלל אחזקותיה בחברה  

בו    מהמועדלמימוש    תניתנ  . אופציית המכר כאמורתמורהללא    3000לאופיס  
  30ועד לחלוף  , כפי שהוגדרו בהסכם בעלי המניות,התנאים למימוש מו התקיי

ימים ממועד אישור הדוחות הכספיים השנתיים של החברה )להלן: "תקופת  
ו במידה  הראשונה"(.  ו  םהתנאי  מותקיייהמימוש  הבת  למימוש,  לא  החברה 

במהלך תקופת המימוש הראשונה, תוקנה    ,כאמור  ת המכירהאת אופציי  תפעיל
תנת יהנ  לחברה הבתאופציית מכירה של כל אחזקותיה בחברה    3000לאופיס  

ולמשך   המימוש הראשונה  החל מחלוף תקופת  מכן ימים  30למימוש    לאחר 
מועד  מ  בתמורה לתשלום חד פעמי בסך של מכפלת יתרת השנים שנותרה   וזאת

 מיליון ש"ח.  4 - בסיום הסכם ההרשאה מועד עד להמימוש 
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 )המשך(  ועמידה ביחסים פיננסיים התקשרויות ,שעבודים, התחייבויות תלויות, ערבויות - : 23באור 
 
 )המשך(  התקשרויות ד.

 

 

  בתנאים מתלים, המפורטים בהסכם ההקצאה השלמת העסקה כאמור מותנית  
 מנהל המכסאישור מהממונה על התחרות,    , בין היתר, קבלת אישורהכוללים
שלואישור התעופה  ים  שדות  הסכם  רשות  תנאי    4ביום    .ההקצאה  על 

הקצאת המניות מכוח לשדות התעופה  התקבל אישור רשות    2021,  פברוארב
 . התחרותתקבל אישור הממונה על  ה  2021בפברואר,    10ביום  ו  הסכם ההקצאה

 למועד אישור הדוחות הכספיים טרם הושלמו כל יתר התנאים המתלים. 
 להלן הסכמי ניהול וניכיון שוברי אשראי בהם התקשרה החברה:  .  7

  כרטיסי   של  והניכיון  הניהול  בתחום  העוסקת  חברה  עם  הסכמים  שני א(
  במאי   25  ומיום  2010  בנובמבר  24  מיום"(  השירות"נותן    -להלן  )  אשראי

  "ההסכמים"( - להלן ביחד ההסכמים י)שנ 2011

 ובלתי  מוחלט  באופן,  השירות  לנותן   מעבירה  החברה,  להסכמים  בהתאם
  השוברים  עם  בקשר   האשראי  כרטיסי  מחברות  זכויותיה  מלוא  את,  חוזר
  זכויותיה   מלוא  לרבות,  השירות  נותןידי  -על  ניכיון   יבוצע  לגביהם  אשר

. אלה  לשוברים  בקשר  האשראי  מחברות  אחת  מכל   כספים  לקבלת
 מוחלט  באופן,  מטעמו  מי או  /ו  השירות  נותן  של   כוחו   את  מייפה   החברה
 סכום   כל  ממנו  ולקבל  האשראי  חברת  מיחידי  מי  לכל  לפנות,  חוזר  ובלתי
  החברה   של  חובתה  מלוא  לכיסוי  עד  וזאת,  החברה  לזכות  אצלו  העומד

  לעת   מעת  מעבירה  החברה,  ההסכמים  הוראותפי  -על.  השירות  נותן  אצל
  בין   שנקבע  כפי  ,לחברה  מעביר  וזה,  השוברים  את  השירות  לנותן

  אחוז   המהווים  ניכיון  דמי  בניכוי   בשוברים  הנקוב  הסכום  את,  הצדדים
  הניכוי   שיעור "(.  הניכוי)"שיעור    עמלות  ובניכוי  הכולל  מהסכום  מסוים

 שיעור  ככלל.  השירות  נותן  ידי  על  לחברה  שתוגש   להצעה  בהתאם  יהיה
בהם תועלה    במקרים  .הפריים  בריבית  לשינויים   בהתאם  משתנה  הניכיון 
לביטול יזום של העסקה; טענה שהמוצר/שהשירות אשר נרכש  טענה  

שבמסגרתה   לא  בעסקה  השובר,    לעסקה   בקשר  וטענה ;  סופקנעשה 
  כרטיסי )"חוק    1986-"והתשמ  חיוב  כרטיסי  בחוק  כאמור,  חסר   במסמך

 הסיכון  את  תיטול  החברה,  האשראי  חברת  עם  בהסכמיםאו  /ו"(  חיוב
   .השירות מנותן החזר כל תקבל ולא

 : "הבנק"(זה בסעיף)להלן  בנקאי לתאגיד  זכות המחאת הסכמי ב(

פי ההסכמים, החברה ממחה לבנק בהמחאה גמורה ומוחלטת את -על
שיגיעו לה מחברות   ו/או  והתשלומים המגיעים  הזכויות, הכספים  כל 

על האשראי. -האשראי,  כרטיסי  בחברות  הפקידה  אשר  שוברים  פי 
התמורה אשר תשולם לחברה בגין המחאת הסכומים, תחושב על בסיס 

בין החברה לבנק. עוד  הסכום המומחה בניכוי ריבית בשיעור   שיקבע 
הוסכם, כי החברה תיטול את הסיכון והבנק יהיה רשאי לגבות מהחברה 
תשלומים שלא שולמו לו בגין הסכום המומחה, וזאת במקרים שנקבעו  

אישור;   קוד  היעדר  היתר:  ובין  לא   אם  ואבהסכם  האשראי    חברת 
ביטולה,  שילמה עקב  המומחה  הסכום  מתוך  כלשהו  תשלום  לבנק 

  .כמת החברה, של עסקה כלשהי הכלולה בסכום המומחהבהס

 2016בדצמבר  29 מיום אשראי חברת עם הסכם ג(
 

 עסקאות  שוברי  של  ניכיון  תבצע  האשראי  חברת,  להסכם  בהתאם
 החברה  כלפי  אחראית   ותהיה  אשראי  כרטיסי  באמצעות  שתבוצענה

- על  לה  שולמה  לא  התמורה  שבו  במקרה  גם,  העסקאות  סכומי  לתשלום
 במקרים,  לעיל  האמור  אף  על.  המנפיקידי  - עלאו  /ו  הכרטיס  מחזיקידי  

  העסקה   סכום  מלוא  לתשלום  אחראית  החברה  תהיה  להלן  המפורטים
  או,  העסקה  לביצוע   אישור  ניתן  לא  בו  במקרה:  האשראי  לחברת

  כל  בשל,  עסקה  ביטול  על  הלקוח  הודיע  בהם  במקרים;  פקע  שהאישור
 חיוב   כרטיסי  ק חופי  -על,  תשלום  הפסקתאו  /ו  ביטול  המאפשרת  עילה
  .החברה בהסכמת בוטלה העסקה  בו  ובמקרה(; אחר דין  כל פי על)או 
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 )המשך(  ועמידה ביחסים פיננסיים התקשרויות ,שעבודים, התחייבויות תלויות, ערבויות - : 32באור 

 
 )המשך(  התקשרויות ד.
 

של    בדרך  פקטורינג באמצעות לקוחותיה מחובות חלק  מנכההבת בחו"ל,    חברת .  8
 להסכם  בהתאם.  לקוחות חובות ניכיונותב  המתמחה  מוסדעם    התקשרות

הלקוחות  ,ההתקשרות חובות   חוב של והגבייה  במידה מבוטלים ניכיונות 

הסכומים 90 על העולה  בפיגור הינה הלקוח  כיונותיהנ בגין המתקבלים יום. 

 כאמור, מנכה, אשר הפיננסי  למוסד כהתחייבות בדוח על המצב הכספי   מוצגים

 החובות. את
 
יצרן סיני מוביל    ,מידאהבת אישור מהחברה  הקיבלה    2013בדצמבר,    30  ביום .  9

"היצרן"( על תחילת שיתוף פעולה בין היצרן לבין החברה הבת בשיטת   -)להלן
ביחס פי הסכם שנחתם בין הצדדים מזגני החברה הבת, על    לשיווק, OEM -ה

מוארך אוטומטית לתקופה נוספת של חמש שנים כפוף  ה  2014-2018לשנים  
  בדצמבר   1  יוםהסכם מבהתאם ל  .המוצרים  מחירילסיכום בין הצדדים ביחס ל

בשיטת    VRFבהסכם להפצת מוצרי    מידאההתקשרה החברה הבת עם    2015
 . 2020 באפריל 22עד לתאריך  שתוקפו  OEM-ה

  את   המאריך  הסכם  עלעם מידאה    הבת  החברה  חתמה  2018,  באוגוסט  5  ביום
  שנים   חמש  של  לתקופה  (RAC)בנוגע למוצרי    הקיים  הפעולה   שיתוף  הסכם

  של   לתנאים  בעיקרם  הדומים  בתנאים,  2019,  בינואר  1  מיום  החל  נוספות
 .מידאה עם הנוכחי  הפעולה שיתוף הסכם

 
לבין לוגיסטיקר בע"מ )"הספק"(   הבת  החברהנחתם בין    2016בינואר    14ביום   .  10

  לחברה הסכם לאספקת שירותי לוגיסטיקה. על פי תנאי ההסכם, הספק ייתן  
להפצת המוצרים של החברה    את כלל השירותים הלוגיסטיים הנדרשים  הבת

  על  המוחזקים  השטחים  וכן  ישראל  מדינת,  בטריטוריה המוסכמת על הצדדים
שנים מיום חתימתו והחברה רשאית,   5. תוקף ההסכם הינו ישראל  מדינת  ידי

על פי שיקול דעתה הבלעדי, להאריך את תקופת ההסכם בשנה אחת כל פעם  
יותר מ   ות הכספיים הדוחהחתימה על  נכון למועד    שנים.  5-ובכל מקרה לא 

על חתימה  בדבר  ומתן  משא  של    מתנהל  תוקפו  את  מאריכה  אשר  תוספת 
 .  2022בדצמבר,  31ההסכם כאמור עד ליום 

 
פרסמה הועדה לצמצום הריכוזיות עדכון של רשימת   2016בדצמבר,    21ביום   .  11

- הגורמים הריכוזיים לפי החוק לקידום התחרות ולצמצום הריכוזיות, התשע"ד
  , החברה האם של החברה אלקו בע"מ  נוספה)"חוק הריכוזיות"( במסגרתו    2013
ן החברה, לרשימת התאגידים הריאליים  וחברות בת שלה, ובה"אלקו"(   -)להלן

החברה   לסיווג  כולה המשמעותיים.  אלקו  התאגידים   וקבוצת  ברשימת 
הריכוזיות, כאשר בין היתר, עלול סיווג כאמור    הריאליים השלכות כאמור בחוק

להשפיע על יכולת החברה להתקשר עם גופים ריאליים משמעותיים וכן לקבל  
 זכות בתשתיות חיוניות.  

 
 . 27ר  אוראה בלגבי התקשרויות עם צדדים קשורים,  .  12
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 הון  - : 42באור 

 

 הרכב הון המניות  . א
 בדצמבר  31 
 2020 2019 

 רשום   
 מונפק  
 רשום   ונפרע *( 

 מונפק
 ונפרע *( 

 מספר מניות  
ש"ח    1מניות רגילות בנות  

 22,972,316 100,000,000 23,040,259 100,000,000 ע.נ. כ"א 
 

ש"ח      849,193  - ו  1,049,193  כוללהון המניות    2019  - ו  2020  בדצמבר  31  לימים *( 
 .בהתאמה, אוצרבע.נ. מניות 

 

 דיבידנד  .ב
 
מיליון    45ת דיבידנד בסך של  הכריזה החברה על חלוק  2018,  סבמר  25  ביום .1

  ה י ש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס ה 2.02 -דיבידנד של כ המשקפת ש"ח,
חילקה החברה דיבידנד בסכום   2018באפריל,    15  -ה   ביום  .2018,  באפריל  2  -ה

 מיליון   43.7 -נטו של כ
על   ויתור  לאחר  בדיבידנד  החברה  של  הבת  חברת  של  חלקה  בניכוי  ש"ח, 

 זכאותה.  
 

מיליון    25הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2019,  במרס  25  ביום .  2
באפריל,   2  -ה   ינוש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס ה  1.11ש"ח, המשקפת  

2019 .    
מיליון    24.3  - חילקה החברה דיבידנד בסכום נטו של כ  2019באפריל,    15  - ה  ביום

על   ויתור  לאחר  בדיבידנד  החברה  של  הבת  חברת  של  חלקה  בניכוי  ש"ח, 
 זכאותה.

 

מיליון    22הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2019באוגוסט,    26ביום   .  3
, ספטמברב  19- ש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס הינו ה  0.96ש"ח, המשקפת  

 - החברה דיבידנד בסכום נטו של כחילקה    2019,  אוקטוברב  3  -ביום ה   .2019
בדיבידנד לאחר    21.4 בניכוי חלקה של חברת הבת של החברה  מיליון ש"ח, 

 ויתור על זכאותה. 
 

מיליון    30הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2020,  מרסב  15ביום   .  4
, מרסב  23- ש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס הינו ה  1.37ש"ח, המשקפת  

 .  2020, אפרילב 2יום . הדיבידנד שולם ב2020
 

מיליון    30הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2020,  אוגוסטב  17ביום   .  5
,  אוגוסטב  25- ש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס הינו ה  1.37ש"ח, המשקפת  

 .2020, ספטמברב 2ם יוהדיבידנד שולם ב  .2020
 

דיבידנד    2020,  ספטמברב  13ביום   .  6 חלוקת  על  החברה  של  הכריזה    300בסך 
  21-האקס הינו ה. היום הקובע ויום  ש"ח למניה  13.68המשקפת  ש"ח,    מיליון

 .2020, ספטמברב 30  הדיבידנד שולם ביום 2020, ספטמברב
 

 תוכנית רכישה עצמית  .ג

חלף אישר דירקטוריון החברה את הארכת תכנית הרכישה    2019בנובמבר    17ביום  
ללא שינוי בתנאיה לתקופה שמתחילה    ,2020בינואר,    8התוכנית שהסתיימה ביום  

אישר דירקטוריון   2020,  מרסב   15ביום    .2023בינואר    8ועד ליום    2020בינואר    9ביום  
ת של מניות החברה להיקף של עד החברה את הגדלת היקף תוכנית הרכישה העצמי

מיליון ש"ח. הרכישות תבוצענה מעת לעת במועדים ובהיקפים שונים בהתאם   100
  2020, בדצמבר 31לשיקול דעת הנהלת החברה ובהתאם להזדמנויות בשוק. עד ליום 

ש"ח ע.נ של החברה בתמורה    1מניות רגילות בנות    933,125התוכנית  נרכשו במסגרת  
 ח.ש" מיליון  53.5 שלכוללת 
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 )המשך(  הון  - : 42באור 
 

  תשלום מבוסס מניות .ד
 

  תשלום מבוסס מניות למנכ"ל החברה .1

החברה    מינה  2018  ,באוקטובר  2ביום   שווימר   את דירקטוריון  צביקה  מר 
 למנכ"ל החברה. 

אישרה האסיפה הכללית )לאחר אישור ועדת תגמול   2018,  בנובמבר  12יום  ב
כמנכ"ל  שווימר    צביקהאת הסכם ההתקשרות עם מר  (  2018באוקטובר,    2ביום  

 החברה. 
כתבי    216,693  למר שווימר,הוענקו  ואישור האורגנים כאמור  במסגרת ההסכם  

ש"ח ע.נ. של החברה אשר    1מוש למניות רגילות בנות  אופציות הניתנות למי
כ מהוות  הקצאתן  למועד    1%  -לאחר  והנפרע  המונפק  המניות  אישור מהון 

והדירקטוריון  התגמול  על  ועדת  נקבע  אופציה  כתב  כל  של  המימוש  מחיר   .
 למחיר או  /ו  המניות   למספר   .בהסכם  קבע ש"ח וזאת בהתאם למנגנון שנ  39.81

או  /ו  דיבידנד  חלוקת,  זכויות  הנפקת   של   במקרים  הגנה   התאמות  המימוש 
 . האופציות בתוכנית לתנאים בהתאם מבנה שינויאו /ו הטבה מניות

ממועד    שנההראשונה בתום    ,מנות שוות  חמשהאופציות ניתנות למימוש ב
בתום  ,  ההקצאה ההקצאה  שנתייםהשנייה  שלוש  ממועד  בתום  השלישית   ,

הרב ההקצאה,  ממועד  ההקצאה  שנים  ממועד  שנים  ארבע  בתום  יעית 
  יום   90  - ו  . בתום חמש שניםוהחמישית בתום חמש שנים ממועד ההקצאה

ממועד הקצאת האופציות הן תפקענה, תבוטלנה ולא יהיה להן עוד כל תוקף 
 .שהוא. מימוש האופציות למניות יהיה במנגנון "מימוש נטו"

[, חדש]נוסח    הכנסה  מס  לפקודת  102  סעיף  פי  על  בוצעה  האופציות  הקצאת
 .נאמן עם הון   רווח במסלול 1968-"חהתשכ
המודל    ראש   ההענקה  ביום  האופציות  כתבי  של  הכלכלי  הערך לפי  נקבע 

 "ח.ש אלפי ,1682 - הבינומי הינו כ
 

 להלן פרטים בדבר מימוש כתבי האופציה שלעיל: 

 תאריך המימוש 
כמות כתבי 

 האופציה שמומשו 
כמות המניות שנבעו  

 במימוש
 67,943 86,667 2020נובמבר 

 

אחראי על העניינים הכספיים ומערכות  הבכיר    "ללסמנכ תשלום מבוסס מניות   .2
   המידע

החל מר יהונתן צברי בתפקידו כסמנכ"ל הכספים    2019באוגוסט,    1אריך  בת  
  2019במאי,    15  מיוםעל ידי דירקטוריון החברה  של החברה בהתאם למינויו  

בכיר    2021בפברואר,    18  מיוםוהחל   כסמנכ"ל  העניינים  המכהן  על  אחראי 
 הכספיים ומערכות המידע בחברה. 

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת    2019במאי,    15  בתאריך  
אופציות למר יהונתן צברי. האופציות    75,000התגמול של החברה, הקצאה של  

בנות   רגילות  למניות  למימוש   לאחר  אשר  החברה  של .נ.  ע"ח  ש  1ניתנות 
  למועד   החברה  של  והנפרע  המונפק  המניות  מהון   0.34%- כ  מהוות  הקצאתן

  נקבע   אופציה  כתב  כל  של המימוש  מחיר.  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  אישור
או  /ו  המניות  למספר.  בהסכם  שנקבע  למנגנון  בהתאם  וזאת"ח  ש  49.31  על

 דיבידנד  חלוקת,  זכויות  הנפקת  של  במקרים  הגנה  התאמות  המימוש  למחיר
 . האופציות בתוכנית לתנאים בהתאם מבנה שינוי או /ו הטבה  מניותאו /ו

  שנים   ארבע  בתום   הראשונה,  שוות  מנות  בשתי  למימוש   ניתנות  האופציות   
  שנים  שש  בתום .ההקצאה  ממועד  שנים  חמש  בתום  והשנייה  ההקצאה   ממועד
  תוקף   עוד  להן  יהיה   ולא  תבוטלנה,  תפקענה  הן  האופציות  הקצאת  ממועד
 ". נטו"מימוש   במנגנון יהיה למניות האופציות  מימוש. כלשהו

לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[,   102האופציות בוצעה על פי סעיף    הקצאת 
 במסלול רווח הון עם נאמן.  1961-התשכ"א

 המניות  של  למסחר רישום  הבורסה  של  הכללי  המנהל  אישר  2019, ביולי  15-ב
 . כאמור האופציות ממימוש שתנבענה

  המודל   לפי  נקבע  אשר  ההענקה  ביום  האופציות  כתבי  של  הכלכלי  הערך
 "ח. ש אלפי 998- כ הינו הבינומי



 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה ) 
 באורים לדוחות הכספיים מאוחדים 

69 

 
 )המשך(  הון  - : 42באור 

 

 )המשך( תשלום מבוסס מניות .ד

 בקבוצה תשלום מבוסס מניות לנושאי משרה בכירים    .3

בכירים בקבוצה    ועובדים  למנהליםלא סחירות  להלן פירוט הקצאות אופציות  
 שאושרו על ידי דירקטוריון החברה:

 

 אופציות  כמות הענקה  מועד
 מימוש מחיר
 הענקה  למועד

 כלכלי ערך
  הענקה למועד

 )אלפי ש"ח(

 4,188 50.58 294,000 9201, במאי 62

 785 54.13 47,000 9201, גוסטבאו 26

 667 62.92 40,000 9201, נובמברב 17

 
ש"ח ע.נ. של החברה    1ניתנות למימוש למניות רגילות בנות  האופציות כאמור  

)בהתאם    , בהתאמה0.17%- וכ  0.21%-כ  1.34%-אשר לאחר הקצאתן תהוונה כ
, מהון המניות המונפק והנפרע למועד האישור וזאת בהתאם למועדי ההענקה(

למספר   בחברה.  הקיימת  האופציות  המימוש  לתכנית  למחיר  ו/או  המניות 
ו/או מניות הטבה    זכויות, חלוקת דיבידנדשל הנפקת      במקרים   התאמות הגנה

 ו/או שינוי מבנה בהתאם לתנאים בתוכנית האופציות. 

  שנים   ארבע  בתום   הראשונה,  שוות  מנות  בשתי  למימוש   ניתנות  האופציות 
  שנים   שש  בתום.  ההקצאה  ממועד  שנים  חמש  בתום  והשנייה  ההקצאה  ממועד
 תוקף  כל  עוד  להן  יהיה  ולא  תבוטלנה,  תפקענה  הן  האופציות  הקצאת  ממועד
 ".נטו"מימוש  במנגנון יהיה למניות האופציות מימוש . שהוא

לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[,   102האופציות בוצעה על פי סעיף    הקצאת
במסלול רווח הון עם נאמן, למעט ביחס לשניים מן הניצעים    1961-התשכ"א

מעביד, וההכנסה בגין ההקצאה תתחייב    – לגביהם לא מתקיימים יחסי עובד  
 במסגרת החברה באמצעותה הם מעניקים שירותים לקבוצה.

 אישר,  בהתאמה,  2019בדצמבר,    12-וב ,  2019,  בספטמבר  25- ב,  2019,  ביולי  15-ב

 ממימוש   שתנבענה  המניות   של  למסחר  רישום  הבורסה  של  הכללי  המנהל
 .כאמור האופציות

  2019אופציות לא סחירות שהוענקו בשנת    51,000במהלך תקופת הדוח חולטו  
 במסגרת ההקצאה למנהלים ועובדים בכירים בקבוצה. 

 
 

 תשקיף מדף .ה

פרסמה החברה תשקיף מדף על פיו תוכל בעתיד להנפיק    2019באוגוסט,    12- ביום ה
 ניירות ערך שונים באמצעות דוחות הצעה. 
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  רווח או הפסדפירוטים נוספים לסעיפי  - : 52באור 

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר  31  

  2020 2019  )* 2018  )* 

 אלפי ש"ח   

    שירותים והשכרת נכסים הכנסות ממכירות, מתן   א.
 2,065,993 2,167,359 2,527,538 הכנסות ממכירות מוצרים  
 49,641 50,546 45,835 הכנסות ממתן שירותים ואחרות  
  2,573,373 2,217,905 2,115,634 

    עלות המכירות, מתן שירותים והשכרת נכסים  ב.
 1,549,740 1,486,100 1,837,440 קניות סחורה שירותים וחלפים  
 (64,525) 75,108 23,494 במלאי   (עליהירידה ) 
 70,092 72,762 68,137 שכר עבודה והוצאות נלוות  
 5,455 8,098 7,762 פחת והפחתות  
 88,240 81,964 14,998 אחרות  

  1,951,831 1,724,032 1,649,002 

    הוצאות מכירה ושיווק  ג.
 161,897 161,868 195,605 והוצאות נלוות שכר עבודה   
 75,011 68,042 69,974 פרסום וקידום מכירות  
 26,116 56,224 57,010 פחת והפחתות  
 8,434 10,725 13,612 עמלות כרטיסי אשראי  
 (2,220) 2,113 3,498 חובות מסופקים ואבודים  
 40,521 8,213 12,685 שכירות ניהול ודמי   
 22,011 21,911 20,984 עירוניים, אחזקת מבנים וציודמסים   
 24,914 23,546 30,772 הובלות  
 11,492 7,850 6,080 כלי רכב   אחזקת 
 45,557 39,305 41,133 אחרות  
  451,353 399,797 413,733 

    הוצאות הנהלה וכלליות  ד.  
 7,711 8,629 9,485 שכר עבודה והוצאות נלוות  
 4,553 2,616 4,026 יעוץ 
 5,121 7,184 7,120 פחת והפחתות  
 4554, 9715, 6,267 דמי ניהול 
 7475, 8116, 8,523 אחרות  

  35,421 31,211 27,587 

    הוצאות מחקר ופיתוח  . ה  
 5,258 5,817 7,576 הוצאות שכר ונלוות   
 2,097 1,895 1,746 יועצים וקבלני משנה  
 -  -  885 הוצאות מו"פ אחרות   
 7,355 7,712 10,207 סה"כ לפני היוון הוצאות 
 (1,811) (1,809) (4,896) היוון הוצאות  
 5,544 5,903 5,311 הוצאותהיוון    לאחרסה"כ   
 1,938 1,924 1,933 פחת הוצאות   

 
 

 
 7,244 7,827 7,482 

 א'.5כד' ו2ראה באורים  – *( סווג מחדש    
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 )המשך(  או הפסדפירוטים נוספים לסעיפי רווח  - : 25באור 

 
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2020 9201 8201 
 אלפי ש"ח   
    אחרות ,נטו   (הוצאות )הכנסות   .ו
 - ( 1,979) ( 3,068) ירידת ערך נדלן להשקעה 
 ( 5,460) ( 6,301) ( 1,324) מוחשיים הפחתת נכסים בלתי   
 2,356 ( 6,249) 7,234 אחרות  
  2,842 (14,529 ) (3,104 ) 
      והוצאות מימוןכנסות ה .ז

    מימון הכנסות 
 485 167 589 הכנסות מימון מפקדונות ויתרות מזומנים 
 2,976 4,662 2,749 אחרות  
  3,338 4,829 3,461 

    הוצאות מימון  

 1,780 1,501 2,599 בגין אשראי לזמן ארוך   
 4,830 5,649 5,376 ריבית בגין יתרות לזמן קצר  
 6,004 9,245 6,377 אחרות   
  14,352 16,395 12,614 
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 תי פעילומגזר - : 62באור 

 
 כללי  . א

דיווחה החברה על ארבע מגזרי פעילות עיקריים המבוססים   2020  לחודש אוגוסטעד  
על תחומי הפעילות שלה: מגזר מוצרי צריכה חשמליים; מגזר קמעונאות חשמל; מגזר  

 תקשורת סלולרית ומגזר נדל"ן להשקעה. 
והצגת גולן, אשר היוותה מגזר פעילות    ,(א'5בעקבות השלמת מכירת גולן )ראה באור  

ד השלמת המכירה, כפעילות מופסקת, עדכנה החברה את מגזרי  מדווח, עובר למוע
הפעילות המדווחים על מנת להתאימם לדיווח המגזרי לאחר השלמת המכירה, אשר  

 בידה.  ושלושה מגזרי פעילות המבוססים על תחומי הפעילות שנותר כולל
להתאימם  מנת  על  ההשוואה  במספרי  הפעילות  מגזרי  מחדש  הוצגו  לכך  בהתאם 

 . 2020 בדצמבר  31ם המדווחים ליום למגזרי
 הינם כדלקמן:למועד הדוח הכספי מגזרי הפעילות 

מגזר מוצרי 
 צריכה חשמליים

ייייבוא - וא, שיווק, מכירה והפצה של מוצרי צריכה  צ , ייצור, 
 חשמליים, ומתן שירות למוצרים. 

 מגזר קמעונאות
 חשמל 

מוצרי   - למכירת  קמעונאיות  שיווק  רשתות  צריכה הפעלת 
  ., טלפונים ואביזרים סלולרייםחשמליים

נדל"ן  מגזר 
 להשקעה 

 . להשקעה"ן נדל של והקמה פיתוח -

 
פריטים   כוללות  הראשי  התפעוליות  ההחלטות  למקבל  המדווחות  המגזר  תוצאות 
המיוחסים ישירות למגזר ופריטים אשר ניתן לייחסם באופן סביר. החברה מעריכה 

 הפסד( התפעולי. ביצועים על בסיס הרווח )ה 
  מחירי העברה בין מגזרי פעילות מבוצעים לפי תנאי שוק בדומה לעסקאות עם צדדים

בין    .שלישיים העברות  כוללות  פעילויותיו  ותוצאות  הוצאותיו  המגזר,  הכנסות 
 המגזרים. ההעברות מבוטלות לצורך עריכת הדוחות הכספיים.

( הראשי  התפעוליות  ההחלטות   החברה מטה הוצאות שהצגת סבור (CODMמקבל 

 הצגת את  יותר נאות באופן משקף מוקצות לתיב משותפות הוצאות במסגרת בנפרד

 בתוך ומגמות שינויים יותר נכונה  בצורה משקפת זאתהצגה  ש מכיוון   החברה מגזרי

 .המגזרים ובין המגזרים
 סחראקלים ומגזר  סחר מערכות  : מגזר  הבאים  הפעילות  מגזרי  את  קיבצה   החברה

,  הקיבוץ  לצורךמגזר מוצרי צריכה חשמליים.    –מותגים  למגזר פעילות בר דיווח אחד  
 גולמיים  מרווחים:  הבאים  המאפיינים  על  המבוסס  דעת  שיקול  הפעילה  ההנהלה

,  הלקוחות  קבוצת  או  סוג,  והשירותים   המוצרים  מהות,  ארוך  לזמן  דומים  ממוצעים
המהמוצרים  להפצת   המשמשות  השיטות לרבות  לפיהם ,  אשר  הכלכליים,  אפיינים 

 .היא מעריכה כי המגזרים התפעוליים המקובצים חולקים מאפיינים דומים
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 )המשך(  מגזרי פעילות - : 62באור 

 

 דיווח בדבר מגזרי פעילות  .ב
 

 

 מגזר 
מוצרי  
צריכה  

 חשמליים 

מגזר  
קמעונאות  

 חשמל 

  מגזר
  ן "נדל 

 להשקעה 
התאמות  

 סה"כ  ואחר 
 אלפי ש"ח  
,  בדצמבר  31שהסתיימה ביום    לשנה    

2020      
 2,573,373 976 -  1,545,721 1,026,676 הכנסות מחיצוניים 

 -  (142,044) 10,392 -  131,652 מגזריות- הכנסות בין 
 2,573,373 (141,068) 10,392 1,545,721 1,158,328 סה"כ הכנסות 

 73,825 8,980 -  37,436 27,409 פחת והפחתות 
 2,842 (2,858) -  938 4,762 נטו )הוצאות( אחרות,    הכנסות

 165,787 (13,250) 10,392 81,993 86,652 מגזרי )הפסד(    רווח
 35,421     הוצאות משותפות בלתי מוקצות 

 130,366     רווח תפעולי 
 
 

 

 מגזר 
מוצרי  
צריכה  

 חשמליים 

מגזר  
קמעונאות  

 חשמל 

  מגזר
  ן "נדל 

 להשקעה 
התאמות  

 סה"כ  ואחר 
 אלפי ש"ח  

,  בדצמבר  31שהסתיימה ביום    לשנה
2019      

 2,217,905 672 103 1,260,722 956,408 הכנסות מחיצוניים 
 -  (167,945) 11,908 -  156,037 מגזריות- הכנסות בין 

 2,217,905 (167,273) 12,011 1,260,722 1,112,445 סה"כ הכנסות 
 73,438 8,802 -  37,057 27,579 פחת והפחתות 

 (14,529) (13,959) -  (1,076) 506 נטו )הוצאות( אחרות,    הכנסות
 2071,7 (2822,9) 12,011 46,836 35,801 מגזרי )הפסד(    רווח

 31,211     הוצאות משותפות בלתי מוקצות 
 40,509     רווח תפעולי 
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 )המשך(  מגזרי פעילות - : 62באור 

 
 )המשך( דיווח בדבר מגזרי פעילות ב.

 

 

 מגזר
מוצרי  
צריכה 

 חשמליים 

מגזר 
קמעונאות  

 חשמל
 ן"נדל מגזר

 להשקעה
התאמות  

 סה"כ ואחר 
 אלפי ש"ח  

,  בדצמבר  31שהסתיימה ביום    לשנה
2018      

 2,115,634 (7,341) 614 1,235,894 886,467 הכנסות מחיצוניים 
 -  (227,205) 11,889 -  215,316 מגזריות- הכנסות בין 

 2,115,634 (234,546) 12,503 1,235,894 1,101,783 סה"כ הכנסות 
 38,632 8,239 -  9,070 ,32321 פחת והפחתות 

 (3,104) (2,208) -  -  (896) נטו )הוצאות( אחרות,    הכנסות
 42,313 (14,848) 12,503 43,733 925 מגזרי )הפסד(    רווח

 27,587     הוצאות משותפות בלתי מוקצות 
 14,726     תפעולי רווח  

 
 

 מידע גיאוגרפי .ג
 

הכנסות המדווחות בדוחות הכספיים הופקו במדינת המושב של החברה ומחוצה לה,  
 , כדלקמן:הפעילותבהתבסס על מיקום 

 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

 1,909,051 2,029,525 2,387,411 ישראל

 206,583 188,380 185,962 חוץ לארץ 
 2,573,373 2,217,905 2,115,634 
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 יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - : 72באור 

 

 צדדים קשורים בעלי עניין ויתרות עם  . א
 

 2020בדצמבר,  31ליום 

 חברת האם   

בעלי עניין  
  קשורים צדדיםו

 אחרים 
 ח "ש אלפי באור 

 9,994 2 8 לקוחות
 278 - 9 חייבים ויתרות חובה 

 322 - 17 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 - 1,152 18 זכאים ויתרות זכות 
יתרת החובה הגבוהה ביותר במשך 

 32,623 -  השנה 
 
 

 2019בדצמבר,  31ליום 

 חברת האם   

בעלי עניין  
  קשורים צדדיםו

 אחרים 
 ח "ש אלפי באור 

 13,032 4 8 לקוחות
 150 8 9 חייבים ויתרות חובה 

 1,281 - 17 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 991 2,611 18 זכאים ויתרות זכות 
יתרת החובה הגבוהה ביותר במשך 

 24,030 -  השנה 
 

 

 עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  .ב
 

 2020בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

 חברת האם   
עניין וצדדים   יבעל

 קשורים אחרים *( 
 ח "ש אלפי באור 

 20,484 2  הכנסות ממכירות מוצרים
 84 -  הכנסות משירותי מחשוב 

    337 -  קניות 
 - 6,267 4ה' 27 הוצאות דמי ניהול 

 334 -  הוצאות פרסום וקידום מכירות
 2,001 -  ואחזקהשמירה   הוצאות שכר דירה

 - 1  הוצאות בגין מלגות
 - -  הוצאות מימון 

 
 אנשי מפתח.  -ראה להלן  ,ודירקטורים החברהלא כולל את מנכ"ל  *( 
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 72באור 

 
 )המשך(   עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  ב.
 

 2019בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

 חברת האם   
עניין וצדדים   יבעל

 קשורים אחרים *( 
 ח "ש אלפי באור 

 ,81425 10  הכנסות ממכירות מוצרים
 102 -  הכנסות משירותי מחשוב 

 -   5,971 4ה' 27 הוצאות דמי ניהול 
 369 -  הוצאות פרסום וקידום מכירות

 2,793 -  ואחזקהשמירה   הוצאות שכר דירה
 -   70  הוצאות בגין מלגות

 25 -  הוצאות מימון 
 
 אנשי מפתח.  -ראה להלן  ,ודירקטורים החברהלא כולל את מנכ"ל  *( 
 

 2018בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

 חברת האם   
עניין וצדדים   יבעל

 קשורים אחרים *( 
 ח "ש אלפי באור 

 19,255 -  הכנסות ממכירות מוצרים
 132 -  הכנסות משירותי מחשוב 

 173 - 8ה' 27 תמלוגים בגין שימוש במותג
 -   4,455 4ה' 27 הוצאות דמי ניהול 

 1,233 -  הוצאות פרסום וקידום מכירות
 2,147 -  ואחזקה  הוצאות שכר דירה

 26 -  הוצאות מימון 
 
 אנשי מפתח.  -ראה להלן  ,ודירקטורים החברהלא כולל את מנכ"ל  *( 

 

 הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין  .ג
 

 תנאי העסקאות עם צדדים קשורים 
 

הקניות והמכירות מצדדים קשורים מבוצעות במחירים אשר נקבעו על ידי חברות  
הקבוצה. יתרות שטרם נפרעו לתום השנה אינן מובטחות, אינן נושאות ריבית ויישובן  

לתנאי התשלום שנקבע בין החברות. לא התקבלו או ניתנו כל ערבויות  יעשה בהתאם  
- ו   2019,  2020  בדצמבר,  31בגין סכומים לקבל או לשלם. לשנים שהסתיימו בימים  

החברה לא רשמה כל הפרשה לחובות מסופקים בגין סכומים לקבל מצדדים   .2018
   קשורים.

 
 ועסקים בחברההמ )לרבות דירקטורים( הטבות לאנשי מפתח ניהוליים .ד

 
)כגון רכב,   קבוצההמנהלים הבכירים ב  זכאים, בנוסף לשכר, להטבות שלא במזומן 

הטבה  ל'(. כמו כן, החברה מפקידה עבורם כספים במסגרת תוכנית  כוביטוח רפואי ו
 מוגדרת לאחר סיום העסקה. 

ראה    ,בכירים משתתפים גם בתוכנית כתבי האופציה למניות של החברההמנהלים  ה
 .החברה"ל למנכ אופציה כתבי הקצאת בדבר (1)'ד24באור 
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 72באור 

 
 )המשך(  הטבות לאנשי מפתח ניהוליים )לרבות דירקטורים( המועסקים בחברה ד.

 
  כוללות:הטבות בגין העסקת אנשי מפתח ניהוליים המועסקים בחברה )מנכ"ל( 

 

 
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר  31
 2020 2019 2018 

 
מס'  
 סכום  אנשים 

מס'  
 סכום  אנשים 

מס'  
 סכום  אנשים 

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
 2,205 2 1,463 1 1,670 1 עלות שכר עבודה

 245 2 960 1 1,470 1 מענקים 
   תשלומים  

 258 1 868 1 504 1 מבוססי מניות 
 

, מינה דירקטוריון החברה את מר צבי שווימר 2018באוקטובר   2ביום  כאמור,  
יום.   באותו  כהונתו  שסיים  קלימי  זאב  מר  במקום  החברה,  בהסכם כמנכ"ל 

 מר שווימר נקבעה זכאותו לתנאי כהונה כדלקמן:העסקתו של 
 

   ש"ח. 80,000שכרו החודשי ברוטו יהיה  . א
 :הבאים לתנאים בהתאםמענק כספי שנתי  .ב

 
)קרי    2020בשנת    2019החל מפרסום הדוחות הכספיים השנתיים של   

פרסום כל דוחות שנתיים ואילך, יהיה    ומדי (2019  שנת החל מתוצאות  
עד   של  שנתי  לבונוס  זכאי  שווימר  ברווח   12מר  כתלות  משכורות, 

 דלקמן:   , כ)כהגדרתו במדיניות התגמול של החברה( המתואם
  – ליון ש"ח  ימ  40במקרה של רווח שנתי מתואם של עד וכולל   (  1)

 מר שווימר לא יהיה זכאי לבונוס. 
יהיה    –ליון ש"ח  ימ  40במקרה של רווח שנתי מתואם של מעל   (  2)

כמכפלת   שיחושב  שנתי  לבונוס  זכאי  שווימר  משכורות    12מר 
ליון  ימ  40במנה המתקבלת מחלוקת הרווח המתואם העולה על  

 ליון ש"ח. ימ 50-ש"ח ב
 משכורות.  12בכל מקרה, הבונוס השנתי לא יעלה תקרה של  (  3)

 
ביטוחי   .ג לכיסוי  כמקובל,  סוציאליות  כספיות  והפרשות  תשלומים 

משרה   נושאי  אחריות  ביטוח  המקובל ובמסגרת  בנוסח  שיפוי  כתב 
 בחברה. 

 
של   .ד החברה,  במקרה  ביוזמת  שווימר  מר  של  עבודתו  למעט הפסקת 

שווימר זכאי, בנוסף לתקופת  , יהיה מר  מחמירות"בנסיבות  ב"פיטורים  
או   המוקדמת  )של  ההודעה  המוקדמת  ההודעה  משכורות    3תמורת 

לתשלום  ל  חודשיות(, השווה  בסכום  הסתגלות  משכורות    3  - מענק 
 חודשיות. 

 

את   התגמול  ועדת  אישרו  2020,  בינואר  7  ביום .ה החברה  ודירקטוריון 
שווימר צביקה  מר  החברה  מנכ"ל  של  התגמול  מדיניות  באשר   עדכון 

אשר תעודכן ותעמוד    לתקרת השכר החודשי ברוטו עבור מנכ"ל החברה
. כתוצאה  2020בינואר,    1-ובתוקף החל מ  ש"ח )צמוד מדד(   95,000על  

מכך אף עשוי לגדול המענק השנתי לו יהיה זכאי המנכ"ל המתקבל, בין  
  2021בפברואר,    1בימים    היתר, כאמור כתוצאה ממכפלה של משכורות.

ודירקטו2021בפברואר,    16  -ו התגמול  ועדת  אישרו  בהתאמה,  ריון  , 
את עדכון תנאי העסקתו של   , בכפוף לאישור האסיפה הכללית,החברה

 , כדלקמן:  2021בינואר  1החל מיום   , בתוקףמר שווימר
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 27באור 
 
 )המשך(  הטבות לאנשי מפתח ניהוליים )לרבות דירקטורים( המועסקים בחברה ד.

 

ש"ח    110,000שכרו החודשי של מר שווימר כך שיעמוד על סך של  עדכון  
וכן עדכון מנגנון המענק השנתי של מר שווימר בהתאם   )צמוד מדד(, 
להוראות מדיניות התגמול העדכנית של החברה ועדכון תקרת המענק  

משכורות כאמור במדיניות התגמול    18-השנתי לו יהא זכאי מר שווימר ל
לה המצורפת  ביום  מעודכנת,  שפורסם  כפי  האסיפה  זימון    18דוח 

   של החברה. 2021, בפברואר
  
 : של מר שווימרהמעודכן כאמור לעיל  להלן תנאי המענק הכספי השנתי   

 

)קרי    2022בשנת    2021החל מפרסום הדוחות הכספיים השנתיים של   
פרסום כל דוחות שנתיים ואילך, יהיה    ומדי (2021  שנת החל מתוצאות  

עד  מר   של  שנתי  לבונוס  זכאי  ברווח   18שווימר  כתלות  משכורות, 
 , כדלקמן:   )כהגדרתו במדיניות התגמול של החברה( המתואם

  – ליון ש"ח  ימ  40במקרה של רווח שנתי מתואם של עד וכולל   (  1)
 מר שווימר לא יהיה זכאי לבונוס. 

  90עד  ליון ש"ח  ימ  40במקרה של רווח שנתי מתואם של מעל   (  2)
ש"חמי שיחושב    –ליון  שנתי  לבונוס  זכאי  שווימר  מר  יהיה 

משכורות במנה המתקבלת מחלוקת הרווח המתואם   12כמכפלת  
 ליון ש"ח. ימ 50- ליון ש"ח בימ 40העולה על 

מיליון    102עד  וליון ש"ח  ימ  90במקרה של רווח שנתי מתואם של   (  3)
 .משכורות 12  של יהיה מר שווימר זכאי לבונוס שנתי –ש"ח

  127.5עד  ו ליון ש"ח  ימ  102במקרה של רווח שנתי מתואם של   (  4)
ש"ח שנתי    –מיליון  לבונוס  זכאי  שווימר  מר    15  שליהיה 

 .משכורות
  – ש"ח ומעלה  מיליון    127.5במקרה של רווח שנתי מתואם של   (  5)

 .משכורות 18  שליהיה מר שווימר זכאי לבונוס שנתי 

 כל שינוי.חל נכ"ל החברה לא ביתר תנאי העסקתו של מ

, בהתאמה, אישרו  2021בפברואר,    16  - ו  2021בפברואר,    1בנוסף, בימים  
ודירקטוריון החברה בכפוף לאישור האסיפה הכללית,   ,ועדת התגמול 

אלפי ש"ח עבור    330בסך    למר שווימר  הענקת מענק מיוחד וחד פעמי
אות בהן  וזאת עבור תרומתו המשמעותית להשלמת העסק  2020שנת  

מעבר למענק השנתי לו זכאי מר וזאת  היתה מעורבת החברה בשנה זו,  
י המדיד הכלול במדיניות  שווימר כתוצאה מיישום מנגנון המענק השנת

 .התגמול
 

 

   ת התקשרויו .ה
 

לתאר   41תקנה   .1 החברה  על  כי  היתר,  בין  קובעת,  כספיים  דוחות  לתקנות 
שבין החברה )לרבות חברות מאוחדות בדוחותיה הכספיים השנתיים כל עסקה  

אישי   עניין  יש  השליטה  שלבעל  עסקה  או  בחברה  עניין  בעל  לבין  שלה( 
"עסקת בעל עניין" או "עסקאות בעל עניין"(, למעט עסקאות   - באישורה )להלן

לגביהן יש לתת תיאור כללי שלהן, של מאפייניהן והיקפן וכן של היקף    זניחות
  והמאפיינים   הסוגים  אתוכן יש לציין    ענין   בעל  אותו  עם  מסוגןכלל העסקאות  

  הנימוקים , העובדות פירוט  תוך ,  כזניחות  אותן  רואה  שהתאגיד העסקאות  של
 .לכך וההסברים

 

 :להלןהחברה הינן מן הסוגים ובעלות מאפיינים כמפורט    של  עסקאות זניחות .2
 

רכישה   עסקאות  מוצרים    או )א(  של  מוצרי  ו מכירה  כגון  , חשמלשירותים, 
מזגנים  מזגנים התקנת  מזגנים  לרבות  לייצור  עזר  מערכות  וחומרי   ,VRV  ,

  ומוצרים  סלולריים  טלפונים ,  אלקטרוניקה  רכיבי,  שונות  אוויר  מיזוג  מערכות
,  ומזגנים  אש   כיבוי  לרבות   שונים  תחזוקה  שירותי,  חילוף  חלקי,  משלימים

 סבסוד הטבה ו/או מתןתווי קניה וכרטיסי  הנפקת( ב; )ושמירה נקיון  שירותי
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים    -: 27באור 
                   

   ת התקשרויו ה.
 

  ( עסקאות שכירות של נכסי מקרקעין ושירותי ניהול נכסים גלעסקאות כאלה )
)ה(    ;לרבות שילוט  ופרסום עסקאות של שירותי שיווק  ; )ד(  ככל שישנן כאלו

  - ו וכנסים ארועים שירותי )ז(  ;אירוח בחדר שרתים שירותי )ו( סלולרשירותי 
 )ח( סימני מסחר. 

 

שאינן עסקאות חריגות, של    עסקאות  לסיווג   החברה  של   המידה   אמות  להלן .  3
ועדת    שקבעה חברה מאוחדת ו/או מוחזקת שלה, כעסקאות זניחות  החברה או  

שבוצעה במהלך שנת    סקירה  לאחר  2019  ינוארבחודש  הבקורת של החברה  
ידי החברה, בחינה מדגמית של עסקאות -על  המידה  אמותאופן יישום  של    2018

על זניחות  כעסקאות  סווגו  ואשר  במישרין  להן  צד  שהחברה  ענין  פי  -בעלי 
הוראות הנוהל, לרבות בחינת דרכי קביעת המחירים ויתר תנאי העסקה, לפי  

השפעת העסקה על מצבה העסקי של החברה ועל תוצאות  ו נסיבות העניין,  
 פעולותיה. 

איכותיים שיקולי  בהיעדר א( העניין,    ם  נסיבות  מכלל  העולים  מיוחדים 
- לכללים שנקבעו על  ובהתאם  שאינה עסקה חריגהן  יסקת בעל עני יע

על  )ואושרו  הביקורת  ועדת  הדירקטוריון(  -ידי  כעסקה  י ת–ידי  חשב 
נטית המחושבת ווהמידה הרלזניחה לצרכים האמורים לעיל, אם אמת  

וכן היקף    0.5%-מפחות  של  , הינה בשיעור  להלן   לאמור  בהתאםלעסקה,  
על   עולה  אינו  יתר "ח.  ש  מיליון  10העסקה  ייושמו  כאמור           בבחינה 

ביחס למבחני רכיב המהותיות בבחינת   הכללים שקבעה ועדת הבקורת
 סיווגה של עסקה כחריגה או שאינה חריגה, בשינויים המחוייבים. 

 

ן שנבחן סיווגה כעסקה  יסקת בעל ענייע  : בכל רלוונטיות  מידה  אמות ב(
לעסקה   הרלוונטיות  המידה  מאמות  יותר  או  אחת  תחושב  זניחה, 

המבוקר המאוחדים  הכספיים  הדוחות  בסיס  על  או  המסוימת  ים 
 הסקורים של החברה: 

)"נכס שאינו שוטף"( ( 1 היקף    -יחס נכסים    –  ברכישת נכס קבוע 
דוחות דוח על המצב הכספי הכלול בהעסקה מול סך כל הנכסים ב 

 הכספיים המאוחדים האחרונים של החברה;  
שוטף"( ( 2 שאינו  )"נכס  קבוע  נכס  כאמור    –  במכירת  נכסים  יחס 

הרווח/ההפסד מהעסקה מול  לעיל וכן יחס רווחים שהינו    1  בס"ק
)קרי   השנתי  רבעונים(    לארבעההפסד  /רווחהרווח/ההפסד 

לפי   דוחות   12הממוצע  לגביהם  שפורסמו  אחרונים  רבעונים 
הרווח/ההפסד  זה,  )לעניין  החברה  של  מאוחדים  כספיים 
בערכם  בחשבון  יובאו  רבעון  בכל  והרווח/הפסד  מהעסקה 

 רווח  או תפעולי רווח או נקי  רווח יהיה  זה  לענין רווח. המוחלט
  .(החברה  הנהלת  ידי  על  הענין  בנסיבות  שיקבע  כפי  אחר  רלוונטי 

הלוואה/אשראי ל  ביחס  -נכסים    יחס  –  התחייבות כספית  בקבלת ( 3
על שבוצעו  ערבות  העמדת  על-או  )או  עצמה  החברה  ידי  -ידי 

חברה מוחזקת של החברה שהינה חברה פרטית ייעודית(, בחינת 
המצב   על  בדוח  הנכסים  לסך  בהתייחס  תתבצע  האמור  היחס 

הכספיים   בדוחות  הכלול  החברה.   סולוהכספי  של  האחרונים 
נת היחס תתבצע ביחס להלוואות/אשראי/ערבויות אחרות, בחי

בדוחות  הכלול  הכספי  המצב  על  בדוח  הנכסים  לסך  בהתייחס 
 .הכספיים המאוחדים, האחרונים של החברה

היקף    -  ברכישת/מכירת מוצרים )למעט נכס קבוע( או שירותים  ( 4
ושירותים   ממכירות  ההכנסות  סך  מול    בארבעתהעסקה 

ם אחרונים שפורסמו לגביהם דוחות כספיים מאוחדיהרבעונים  ה
   .של החברה

   באופן, תלות ביניהן  שמתקיימת נפרדות עניין בעלי עסקאות ( 5
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 אחת  כעסקה  תיבחנה,  התקשרות  מאותה  חלק  מהוות  הן  שבפועל         
 מרוכז   ומתן  משא  ניהול)למשל    המהותיות  רכיב   בחינת  לצורך

המבוצעות    זניחותן.  (עסקאות  של  מכלול  לגבי עסקאות  של 
תדירות  הזמנות  )כגון  תקופה  לאורך  וחוזר  קבוע  תדיר,  באופן 

פי היקף העסקאות -וחוזרות, אף אם אין תלות ביניהן( תיבחן על
  היקף   יחושב  שנתיות  רב  לעסקאותיחס  ב.  השנתי בשנה קלנדרית

.  לפי שנה קלנדרית  שנתי  בסיס  על  הזניחות  בחינת  לצרכי  העסקה
  מיזוג   עבודות  לביצוע   עסקה,  מזגנים  כירתלמ  עסקה,  לדוגמא

 .אוויר

המידה   ( 6 אמות  כל  החברה,  דעת  שיקול  לפי  בהם,  במקרים 
זניחותה של   הכמותיות הנזכרות לעיל אינן רלוונטיות לבחינת 

סקת בעל עניין, תיחשב העסקה כזניחה, בהתאם לאמת מידה  יע
ידי החברה, ובלבד שאמת המידה  -נטית אחרת, שתיקבע עלוורל

  0.5%-מנטית המחושבת לעסקה תהיה בשיעור של פחות  ווהרל
 "ח. ש מיליון 10-ו

ע ( 7 של  האיכותיים  השיקולים  עשויה    סקתיבחינת  העניין  בעל 
המפורט  למרות  זניחה  שאינה  כעסקה  העסקה  לסיווג  להוביל 

ענייע לעיל. כך לדוגמה,  בעל  כלל  יסקת  בדרך  תיחשב  לא  ן 
ידי הנהלת החברה -כזניחה אם היא נתפסת כאירוע משמעותי על

ומשמשת כבסיס לקבלת החלטות ניהוליות, או אם   הרלוונטית
ע צפויייבמסגרת  העניין  בעל  טובות  סקת  לקבל  עניין  בעלי  ם 

 הנאה שיש חשיבות במסירת דיווח עליהם בציבור.  

עסקאות של חברות בת או חברות כלולות של החברה עם    סכומי ( 8
יחושבו על פי שיעור ההחזקה  נושא משרה  בעל שליטה או עם  

 . הזניחותשל החברה בחברות אלה לצורך בחינת 
 
 

   אלקוניהול עם  הסכם .4
 

  2018במאי   15תקופת ההסכם הקודם אישרה האסיפה הכללית ביום עם תום  
בחברה,   השליטה  בעלת  בע"מ,  אלקו  לבין  החברה  בין  הניהול  הסכם  את 

 . 2018ביוני  1שנים החל מיום   3לתקופה של  
 

 הסכם:ה להלן עיקרי 
 

פעיל    יו"ר דירקטוריון   שירותיאלקו תעמיד    -שירותי יו"ר דירקטוריון   (א
בהיקף   ,זלקינדומיכאל  זלקינד, דניאל זלקינדמקרב ה"ה גרשון   לחברה,

וזאתמשרה  60%של   ש"ח לשנה    מיליון  1.3בתמורה לסך שנתי של    , 
בתוספת מע"מ כדין, צמוד לעליית מדד המחירים לצרכן הידוע במועד  

פברואר   חודש  מדד  לעומת  לא  2018התשלום  מקרה  שבכל  ובלבד   ,
 ש"ח.  מיליון 1.3ך מסך של  ישולם סכום הנמו

סכום זה יהווה תשלום בגין עלות העמדת שירותי יו"ר דירקטוריון, ולא 
ישולמו לו תגמולים נוספים פרט להחזר הוצאות סביר, בגין הוצאות  

תפקידו.   מילוי  עם  בקשר  החברה  ספציפיות  ידי  על  ישולם  התשלום 
 לאלקו על בסיס חודשי.

 

אלקו תעמיד לחברה, מקרב נושאי המשרה באלקו,    -   דירקטורים  שירותי  (ב
חברות קבועה של דירקטורים מטעמה בדירקטוריון החברה )ולא יותר  

דירקטורים, לא כולל יו"ר הדירקטוריון(, בתמורה לגמול שנתי וגמול    2-מ
השתתפות בהתאם לסכומים הקבועים בתקנות החברות )כללים בדבר 

 . הגמול ישולם לאלקו  2000-ש"סגמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, הת 
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 )המשך(  אלקוניהול עם  הסכם .4
 

הדירקטורים            ליתר  הגמול  של  התשלום  במועד  כדין  מע"מ  בתוספת 
בחברה. הסכומים   הסכומים  המכהנים  הינם  בחברה  היום  הנהוגים 

הנ"ל.  המירביים בתקנות   כאמור  גמול  תשלם   לא  החברה  הקבועים 
"ר  יו  כולל)לא    אלקו  עובדי  שהינם  דירקטורים  משני  ליותר

 (.הדירקטוריון 
 

אלקו תעניק לחברה באמצעות מנהליה ועובדיה    - שירותי ניהול נוספים   (ג
שירותים כדלקמן: ליווי שוטף בתחום העסקי והפיננסי, שירותי פיתוח  
בדיוני   פעילה  השתתפות  לחברה,  עסקיות  הזדמנויות  ואיתור  עסקי 
כספים,  מיסים,  חשבונאות,  פנים,  ביקורת  החברה,  של  אסטרטגיה 

הניה  לשירותי  בתמורה  וכיוצ"ב.  ומימון  תשלם ביטוח  הנוספים,  ול 
אלפי ש"ח בתוספת מע"מ כדין. התשלום    2,708החברה לאלקו, סך של  

מהסכום שלעיל    1/12ישולם על ידי החברה לאלקו על בסיס חודשי, קרי  
 מדי חודש.

 
הניהול   (ד שירותי  בגין  בגין    החברה  -מענק  שנה,  מידי  לאלקו,  תשלם 

שנתי   ניהול  מענק  לעיל,  המפורטים  הניהול  מרווחי  שירותי  הנגזר 
  . המענק יחושב כמוגדר בהסכם  לפני מס, לאחר ביצוע התאמות  החברה

להלן והוא ישולם )בתוספת מע"מ כדין( למדרגות המפורטות  בהתאם  
מידי רבעון כאשר מדרגות שיעור הרווח יחושבו באופן יחסי לתקופה  

 .הרלוונטית

 לעמידה ביעדים: להלן מדרגות הרווח לפיהן ישולם המענק כפוף   ( 1
 

שיעור הרווח המתואם מההון  
העצמי המאוחד )באחוזים( בסוף  

 התקופה 

 המענק שישולם לאלקו  
 % מהרווח המתואם - כ 

 לא ישולם מענק 7%-עד ל
 1% 8%- ועד ל 7%-מ
 2% 9%- ועד ל 8%-מ

 6.5% ויותר 9%-מ

 התנאים לתשלום מענק הניהול הינם כדלקמן: ( 2

לעיל במידה    1ישולם בהתאם למדרגות כמפורט בסעיף מענק הניהול 
- ותשואת מנית החברה תעמוד בתנאים המפורטים להלן בסעיפים )א(

 : )ג( כדלקמן

המניה   )א( של  הסגירה  שער  אם  הראשונה  ההסכם  לשנת  ביחס 
חלפו   בו  ממועד    12במועד  שלחודשים  לתוקף  הסכם   כניסתו 
  10%  "( משקף עליה בשיעור שלףהכניסה לתוקהניהול )להלן: "

 . לעומת שער הסגירה של המניה במועד הכניסה לתוקף

"שער הסגירה של המניה" משמעו ממוצע שער הסגירה של המניה  
ימי המסחר שקדמו למועד    60-בבורסה לניירות ערך בתל אביב, ב

הרלוונטי. שער הסגירה יתואם לחלוקות דיבידנד, הנפקת זכויות,  
ו איחוד  "שער  פיצול,  )להלן:  המניות  בהון  דומים  שינויים 

 הסגירה"(.

אם שער הסגירה של המניה במועד   -ביחס לשנת ההסכם השנייה   )ב(
ההסכם משקף    הכניסה לתוקף שלחודשים ממועד    24בו חלפו  

לעומת שער הסגירה של המניה במועד הכניסה   20%עליה של  
 .לתוקף
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 )המשך(   תהתקשרויו ה.

 )המשך(  אלקוניהול עם  הסכם .4

השלישית   )ג( ההסכם  לשנת  המניה    -ביחס  של  הסגירה  שער  אם 
ההסכם   הכניסה לתוקף שלחודשים ממועד    36במועד בו חלפו  

של   עליה  במועד   30%משקף  המניה  של  הסגירה  שער  לעומת 
 .  הכניסה לתוקף

בסעיף לא תעמוד בתנאים המפורטים    החברהתשואת מניית  במידה ו ( 3
מענק על ידי החברה  ישולם  בכל אחת משלוש שנות ההסכם,  שלעיל    2

 : כדלקמןבאותה שנה 
 

שיעור הרווח המתואם מההון העצמי  
 המאוחד )באחוזים( בסוף התקופה 

 המענק שישולם לאלקו  
 % מהרווח המתואם - כ 

 לא ישולם מענק 9%-עד ל
 1% 10%- ועד ל 9%-מ
 2% 11%-ועד ל  10%-מ

 6.5% ויותר   11%-מ

מיליון ש"ח    3בכל מקרה לא יעלה מענק הניהול השנתי על סכום של  ( 4
מליון    1בשנה בתוספת מע"מ כדין, צמוד למדד המחירים לצרכן, כאשר  

הדירקטוריון. ככל שיהיה   יו"ר  ייוחס לשירותי  זה,  ש"ח מתוך סכום 
ההפסד  מענק.  שנה  באותה  תשלם  לא  היא  מתואם,  הפסד  לחברה 

ח המתואם בשנה או בשנים שלאחר מכן, המתואם כאמור יקוזז מהרוו 
פי ההסכם, עד תום  -החל מהשנה העוקבת למענק האחרון ששולם על

 תקופת ההסכם.

 
, בהתאמה, אישרו ועדת 2021בפברואר,    16  - ו  2021בפברואר,    1בימים  

התגמול ודירקטוריון החברה את התקשרות החברה בהסכם לקבלת  
  1בחברה, בתוקף מיום    שירותי ניהול מאלקו בע"מ, בעלת השליטה

. אישור הסכם הניהול החדש  לתקופה של שלוש שנים  2021באפריל  
של בעלי  האסיפה הכללית    ה שלאישורקבלת  בכפוף להינו    עם אלקו

התמורה  במסגרת עדכון תנאי הסכם הניהול עודכנה    .מניות החברה
אלפי ש"ח    4,203השנתית הכוללת במסגרת שירותי הניהול תעמוד על  

 וכן תוספת גמול דירקטורים ומענק מבוסס רווח ותשואת מניה. 
 

 להלן עיקרי ההסכם:
 

פעיל    יו"ר דירקטוריון   שירותיאלקו תעמיד    -שירותי יו"ר דירקטוריון   (א
דניאל    לחברה, ה"ה  של    ,זלקינדומיכאל    זלקינדמקרב    60%בהיקף 
ש"ח לשנה בתוספת   מיליון   1.35בתמורה לסך שנתי של    , וזאתמשרה

מע"מ כדין, צמוד לעליית מדד המחירים לצרכן הידוע במועד התשלום  
, ובלבד שבכל מקרה לא ישולם סכום  2021לעומת מדד חודש פברואר  

 מיליון ש"ח. 1.35הנמוך מסך של 
ות העמדת שירותי יו"ר דירקטוריון, ולא סכום זה יהווה תשלום בגין על          

ישולמו לו תגמולים נוספים פרט להחזר הוצאות סביר, בגין הוצאות  
תפקידו.   מילוי  עם  בקשר  החברה  ספציפיות  ידי  על  ישולם  התשלום 

 מהסכום שלעיל מדי חודש. 1/12לאלקו על בסיס חודשי, קרי  
 

המשרה באלקו,  אלקו תעמיד לחברה, מקרב נושאי    -   דירקטורים  שירותי  (ב
חברות קבועה של דירקטורים מטעמה בדירקטוריון החברה )ולא יותר  

בתמורה לגמול שנתי וגמול    . (דירקטורים, לא כולל יו"ר הדירקטוריון  2-מ
 השתתפות בהתאם לסכומים הקבועים בתקנות החברות )כללים בדבר  

 לאלקו . הגמול ישולם 2000-גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"ס
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 27באור 
 

 )המשך(   תהתקשרויו ה.
  

 )המשך(  אלקוניהול עם  הסכם .4
 

 (המשך)  דירקטורים שירותי      ב(
 

הדירקטורים   ליתר  הגמול  של  התשלום  במועד  כדין  מע"מ  בתוספת 
בחברה. הסכומים   הסכומים המכהנים  הינם  בחברה  היום  הנהוגים 

 כאמור  גמול תשלם לא החברה הקבועים בתקנות הנ"ל. המירביים
"ר  יו  כולל)לא    אלקו   עובדי  שהינם  דירקטורים  משני  ליותר

 (.הדירקטוריון 
 

אלקו תעניק לחברה באמצעות מנהליה ועובדיה    - שירותי ניהול נוספים   (ג
שירותים כדלקמן: ליווי שוטף בתחום העסקי והפיננסי, שירותי פיתוח  
בדיוני   פעילה  השתתפות  לחברה,  עסקיות  הזדמנויות  ואיתור  עסקי 
כספים,  מיסים,  חשבונאות,  פנים,  ביקורת  החברה,  של  אסטרטגיה 

וכיוצ"ב.   ומימון  הניה ביטוח  לשירותי  תשלם בתמורה  הנוספים,  ול 
אלפי ש"ח בתוספת מע"מ כדין. התשלום    2,853החברה לאלקו, סך של  

מהסכום שלעיל    1/12ישולם על ידי החברה לאלקו על בסיס חודשי, קרי  
 מדי חודש.

 

הניהול   (ד שירותי  בגין  בגין    החברה  -מענק  שנה,  מידי  לאלקו,  תשלם 
שנתי   ניהול  מענק  לעיל,  המפורטים  הניהול  מרווחי  שירותי  הנגזר 

  . המענק יחושב כמוגדר בהסכם  לפני מס, לאחר ביצוע התאמות  החברה
בהתאם למדרגות המפורטות להלן והוא ישולם )בתוספת מע"מ כדין( 
מידי רבעון כאשר מדרגות שיעור הרווח יחושבו באופן יחסי לתקופה  

 הרלוונטית.

 דים: להלן מדרגות הרווח לפיהן ישולם המענק כפוף לעמידה ביע  (1
 

שיעור הרווח המתואם מההון  
העצמי המאוחד )באחוזים( בסוף  

 התקופה 

 המענק שישולם לאלקו  
 % מהרווח המתואם - כ 

 לא ישולם מענק 7%-עד ל
 1% 8%- ועד ל 7%-מ
 2% 9%- ועד ל 8%-מ

 6.5% ויותר 9%-מ

 התנאים לתשלום מענק הניהול הינם כדלקמן: ( 2

לעיל במידה    1למדרגות כמפורט בסעיף ישולם בהתאם מענק הניהול 
- ותשואת מנית החברה תעמוד בתנאים המפורטים להלן בסעיפים )א(

 : )ג( כדלקמן

המניה   )א( של  הסגירה  שער  אם  הראשונה  ההסכם  לשנת  ביחס 
חלפו   בו  ממועד    12במועד  שלחודשים  לתוקף  הסכם   כניסתו 
  10%  "( משקף עליה בשיעור שלהכניסה לתוקףהניהול )להלן: "

 . לעומת שער הסגירה של המניה במועד הכניסה לתוקף

"שער הסגירה של המניה" משמעו ממוצע שער הסגירה של המניה  
ימי המסחר שקדמו למועד    60-בבורסה לניירות ערך בתל אביב, ב

הרלוונטי. שער הסגירה יתואם לחלוקות דיבידנד, הנפקת זכויות,  
בהון   דומים  ושינויים  איחוד  "שער  פיצול,  )להלן:  המניות 

 הסגירה"(.

אם שער הסגירה של המניה במועד   -ביחס לשנת ההסכם השנייה   )ב(
ההסכם משקף    הכניסה לתוקף שלחודשים ממועד    24בו חלפו  
לעומת שער הסגירה של המניה במועד  במצטבר    21%עליה של  

      .הכניסה לתוקף
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 )המשך(  שוריםיתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים ק  - : 27באור 

 )המשך(   תהתקשרויו ה.

 )המשך(  אלקוניהול עם  הסכם .4

 )המשך(    ד(

השלישית)ג(    ההסכם  לשנת  המניה   -  ביחס  של  הסגירה  שער    אם 
ההסכם   הכניסה לתוקף שלחודשים ממועד    36במועד בו חלפו  
לעומת שער הסגירה של המניה  במצטבר    33.1%משקף עליה של  

 .  במועד הכניסה לתוקף

בסעיף לא תעמוד בתנאים המפורטים    החברהבמידה ותשואת מניית   ( 3
מענק על ידי החברה  ישולם  בכל אחת משלוש שנות ההסכם,  שלעיל    2

 באותה שנה כדלקמן: 
 

שיעור הרווח המתואם מההון העצמי  
 המאוחד )באחוזים( בסוף התקופה 

 המענק שישולם לאלקו  
 % מהרווח המתואם - כ 

 מענקלא ישולם  9%-עד ל
 1% 10%- ועד ל 9%-מ
 2% 11%-ועד ל  10%-מ

 6.5% ויותר   11%-מ

מיליון ש"ח    5בכל מקרה לא יעלה מענק הניהול השנתי על סכום של  ( 4
 1.5בשנה בתוספת מע"מ כדין, צמוד למדד המחירים לצרכן, כאשר  

מיליון    2  ש"ח מתוך סכום זה, ייוחס לשירותי יו"ר הדירקטוריון.   מליון
  מיליון ש"ח   0.5- ש"ח מתוך סכום זה מיוחס לשירותי מחלקת כספים ו

 מתוך סכום זה מיוחס לשירותי ביקורת פנים.     

ככל שיהיה לחברה הפסד מתואם, היא לא תשלם באותה שנה מענק.      
מהרווח יקוזז  כאמור  המתואם  בשנים    ההפסד  או  בשנה  המתואם 

על ששולם  האחרון  למענק  העוקבת  מהשנה  החל  מכן,  פי  -שלאחר 
 ההסכם, עד תום תקופת ההסכם. 

 

פוליסה    2020באפריל,    28ביום   .  5 רכישת  החברה  של  התגמול  ועדת  אישרה 
)להלן:"   בע"מ  אלקו  של  משרה  ונושאי  דירקטורים  של  אחריותם  לביטוח 
החברה האם"( ושל חברות מוחזקות של החברה האם לרבות החברה וחברות 
נושאי  כל  אחריות  תבוטח  במסגרתה  אשר  "הקבוצה"(,  )להלן:  שלה  הבנות 

ה ובחברות בת שלה, לרבות מנכ"ל החברה ודירקטורים ונושאי  המשרה בחבר
בהתאם  וזאת  לעת,  מעת  שיהיו  כפי  בחברה,  השליטה  בעלי  שהינם  משרה 

תקנה   החברות  1ב)1להוראות  לתקנות  ענין(,    (  בעלי  עם  בעסקות  )הקלות 
 )"תקנות ההקלות"(.  2000-התש"ס

)תום    2020במאי    1חודשים מיום    12מצד שלישי, לתקופה של    נרכשההפוליסה  
, בעלות כוללת  2021באפריל    30תקופת פוליסת הביטוח הקיימת( ועד ליום  

  100אלפי דולר ובכיסוי ביטוחי כולל, למקרה ובמצטבר של    227  - לקבוצה של כ
 מיליון דולר. 

רמיה בין  ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה אישרו את חלוקת תשלומי הפ
חברות הקבוצה בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים לכך מכלל חברות קבוצת  

( לתקנות ההקלות( כך שבפועל העלות  4)1פי תקנה  -אלקו )לרבות החברה, על
אלפי דולר    62  - לחברה צפויה להיות נמוכה יותר ולעמוד על עלות שנתית של כ

 )הכוללת את החברות הבנות של החברה(. 
 בחברה מבוטחים על פי הפוליסה בתנאים זהים.  כל נושאי המשרה

עומדת   היא  וכן  החברה,  לטובת  הינה  ההתקשרות  כי  קבעה  התגמול  ועדת 
( לתקנות ההקלות לאור העובדה כי תנאי ההתקשרות נקבעו  1ב)1בתנאי תקנה  

של החברה אשר אושרה על ידי האספה    במסגרת סעיף ז' למדיניות התגמול
 א)ב( לחוק החברות, ההתקשרות הינה 267עיף  הכללית של החברה בהתאם לס
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 27באור 

   )המשך( תהתקשרויו ה.

החברה,  רווחיות  על  מהותי  באופן  להשפיע  עשויה  אינה  והיא  שוק  בתנאי 
 רכושה או התחייבויותיה. 

ר בחינה ואישור של ועדת אישר דירקטוריון החברה, לאח  2020  סבמר  15ביום   .  6
הביטוח האלמנטרי  הפרמיות של  בחלוקת  החברה  הביקורת, את חלקה של 
בקבוצת   בין חברות  שאינם ספציפיים(  וביטוחים מיוחדים,  חבויות  )ביטוחי 

של   לתקופה  ביום    18אלקו  שתחילתה  ניתוח  1.1.2020חודשים  בסיס  על   ,
בהתבסס,   הקבוצה,  של  הביטוח  יועצי  ידי  על  יחס שנערך  על  היתר,  בין 

השונות. החברות  של  בפועל  החברה    התביעות  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת 
מצאו כי תנאי הביטוח המוצעים לחברה אינם שונים באופן מהותי מהתנאים 

קבוצה, בשים לב לחלקן היחסי שנקבע  בולשאר החברות    , אלקולהמוצעים  
ובלתי תלויים.   יועצים חיצוניים  בנוסף, חלקה של  כאמור בהתאם להמלצת 

החברה בחלוקת הפרמיות של הביטוח האלמנטרי )ביטוחי חבויות וביטוחים  
מיוחדים, שאינם ספציפיים( בין החברות בקבוצת אלקו הינו הוגן ונכון ואף 
מוזיל את עלויות הפרמיה בהשוואה למצב בו הייתה מתקשרת החברה בביטוח 

 בת החברה.אלמנטרי בנפרד מהקבוצה, לכן, ההתקשרות היא לטו

 שאינן זניחות שהחברה התקשרה בהן במהלך תקופת הדוח   עסקאות .  7

למכירת שאינן חריגות ואינן זניחות  ביצעה החברה עסקאות    2020שנת  במהלך  
חברה בת של אלקו, בעלת השליטה  אלקטרה בע"מ  מים למיזוג מבוססי  מוצרי  
  מיליון   19.5  -כ, בהיקף מצטבר של  וכן לחברות בת של אלקטרה בע"מ  בחברה

ועדת   שקבעה  המידה  אמות  יישום  תוך  נעשתה  העסקאות  בחינת  ש"ח.  
כא עסקאות  לבחינת  כעסקאותהבקורת  אלה  עסקאות  סווגו  ובהתאם   מור 

גיסא    חריגות  שאינן זניחותמחד  גיסא   ושאינן  כי    מאידך  העובדה,  לאור 
מכירת מוצרי מיזוג אוויר מבוסס  הלך העסקים הרגיל שכן  העסקאות נעשו במ

, בתנאי שוק, דהיינו  הינה עסקה הנעשית בליבת העיסוקים של החברה  מים
  התחשבות   תוך  וזאת,  קשורים  שאינם  צדדים  כלפי  בחברה  המקובלים  בתנאים
 .על החברה  , ואין להן השפעה מהותיתההתקשרות  ובתקופת  העסקאות  בהיקף

זניחות    שאינןסקאות  ע .  8 והן    תקופת   במהלך  בהן  התקשרה   שהחברהחריגות 
 הדוח

ו/או חברות2020במהלך שנת   בת של החברה בעסקאות -, התקשרו החברה 
, עם חברת האםאו שירותים, עם  למכירה ו/או לרכישה של מוצרים ו/  זניחות

)חברה בע"מ  של  -אלקטרה  האםבת  וחברותחברת  ביחס -(  שלה.  בת 
רכישת רכיבי אלקטרוניקה, מכירת ,  VRVמזגנים ומוצרי  להתקשרויות כדוגמת  

טלפונים   מכירת  מזגנים,  לתיקון  שירותים  מתן  חשמל,    סלולריים מוצרי 
בשיעור של    היה  של כל סוג עסקה בנפרד  ווכיו"ב. היקפ  ומוצרים משלימים

ת ון ש"ח. לפיכך, ובהתאם לאממיליו  10לא עלה על סך של  וכן    0.5%-מפחות  
נקבע אשר  הביקורת  ו המידה  וועדת  ידי  עסקאות  על  בהן  ראתה  החברה   ,

 .זניחות
 

ועדת  החברה  דירקטוריוןאישר    2019בינואר    14  ביום .  9 אישור  קבלת  לאחר   ,
, את חלקה של החברה בהקמת ומימון תכנית המלגות על שם גרשון  הבקורת
( לתקנות החברות  4) 1, בהתאם לתקנה  לתקופה של שלוש שנים  ז"ל  זלקינד

האדם המועסק  כח, על בסיס 2000-)הקלות בעסקאות עם בעלי ענין(, התש"ס
 על ידי החברה בהשוואה ליתר חברות הקבוצה.

ם מר גרשון זלקינד ז"ל, להענקת מלגות  קרן על ש  נוסדהבמסגרת ההתקשרות,  
ידי אלקו, החברה האם של החברה, יחד עם החברות הבנות הציבוריות   על 

יוענקו מלגות   ובהן החברה, במסגרתה  החל מהשנה הרביעית להקמת  שלה 
כהקרן   עד  של  כולל  שנתי  לימוד   3-בהיקף  שכר  למימון  ש"ח,  מיליון 

אר ראשון במוסדות מוכרים להשכלה  אוניברסיטאי לקידום )בעיקר( לימודי תו
גבוהה של מקצועות לימוד ריאליים ולימודי הנדסאות שונים. הקרן מיועדת  
יעמדו   ראשונה, אשר  ובני משפחותיהם מקרבה  הקבוצה  לעובדי חברות  הן 

 בתנאי הסף לקבלת המלגות, והן לציבור הרחב )בעיקר סטודנטים מרקע 
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 )המשך(  ניין וצדדים קשוריםיתרות ועסקאות עם בעלי ע - : 27באור 

   )המשך( תהתקשרויו ה.

 סוציואקונומי מוחלש(. 
סך  החל מהשנה הרביעית להקמת הקרן  אלקו תתרום לתקציב הקרן השנתי  

וכל אחת מחברות הקבוצה הציבוריות, לרבות החברה,    1-של כ מיליון ש"ח 
בנוסף, כל אחת מן החברות    300של    קבוע תתרום סכום   אלפי ש"ח בשנה. 

בהתאם ליחס כח האדם המועסק על    ,נוספתמשתנה  ציבוריות תבצע תרומה  ה
חברה כל  תעמוד    .ידי  לחברה  המשתנה  כאמור ש"ח    אלפי  184  עלהעלות 

השנתית של החברה בגין    העלותבהשוואה ליתר חברות הקבוצה הציבוריות.  
 ש"ח. אלפי 272 -כ  סך של על העמד  2020שנת 

 
האסיפה הכללית של בעלי    אישרה   2020בפברואר,    17- ו  2019,  במאי  7  ימיםב .  10

המניות את עדכון מדיניות התגמול של החברה, ללא שינוי במועד סיום תוקפה  
גז כדירקטורית חיצונית סופי  של מדיניות התגמול ואת אישור מינוי הגב' מרים  

, בהתאמה, אישרו ועדת  2021בפברואר,    16  -ו   2021בפברואר,    1בימים    בחברה.
מדיניות תגמול    , בכפוף לאישור האסיפה הכללית,תגמול ודירקטוריון החברהה

המדינ אישור  ממועד  שנים  שלוש  של  לתקופה  האסיפה  יוחדשה  ידי  על  ת 
ובאופן שמדיניות התגמול האמורה תחול על תגמולים שישולמו החל    הכללית
 ואילך.  2021משנת 

 
 הדיווח תאריך לאחר אירועים - : 82באור 

 
( בע"מ, חברה בת  1951התקשרה חברת אלקטרה מוצרי צריכה )   2021בינואר,    19ביום   . א

הבת"( "החברה  )להלן:  החברה  חברת    של  בע"מעם  מחזור  )להלן:    אולטרייד 
)להלן: "תאגיד    מ.א.י תאגיד מיחזור אלקטרוניקה לישראל בע"מ חברת  ו  "אולטרייד"(

מניות   בעלי  בהסכם  לשם  להקמת  מאי"(,  המיחזור"(  "חברת  )להלן:  ייעודית  חברה 
מוצרים לבנים  מקררים ומזגנים וכן    מיזם משותף להקמת מתקן טיפול ומחזור של

 .)להלן: "ההסכם"( שהינם מוצרי חימום וקירור המכילים גזיםאחרים,  גדולים
מהון המניות של חברת המיחזור, לחברת   45%במסגרת ההסכם, יוקצו לחברה הבת  

מהון    10%מהון המניות של חברת המיחזור, ולחברת מאי יוקצו    45%אולטרייד יוקצו  
 המניות של חברת המיחזור.  

מיליון ש"ח, אשר עיקרה    20  -עלות הקמת פעילותה של חברת המיחזור מוערכת בכ
מימון   לטובת  לפעילותה.  ייעודיים  וציוד  מכונות  יעמידו  רכישת  כאמור,  ההקמה, 

 הבת ואולטרייד הלוואות בעלים בסכומים זהים.  החברה
מותנה בתנאי מתלה בקשר לצורך באישורו של הממונה על התחרות לעסקה.  ההסכם  

 . באמצעות קבלת חוות דעת מומחההדוח התקיים התנאי המתלה  חתימת  נכון למועד  
מתקן הטיפול, עתיד להיבנות לפי תקן אירופאי סביבתי, בהתאם לדרישות המשרד 
של   בהיקף  ומזגנים  מקררים  מתקדם,  ייצור  בפס  למחזר,  ויאפשר  הסביבה  להגנת 

ו הסביבה  על  שמירה  תוך  בשנה,  יחידות  אלפי  הגלומות  -מאות  המתכות  "מיצוי" 
 סטה ועוד.  במוצרים כגון: ברזל, אלומיניום, פלסטיק, נחושת, נירו

אלקטרה מוצרי   חברתהתקשרה    2021בינואר,    11, ביום  6ד'23בנוסף לאמור בבאור   .ב
 בע"מ  3000  אילת  עם חברת אופיסבהסכם    "(החברה הבת( בע"מ )להלן: " 1951צריכה )

מלוא הזכויות על פי הסכם שכירות בחנות הידועה כיום    חברה הבתמכוחו יומחו ל
קניון "אייס מול"  במ"ר, המצויה    200  - כ שטח של  , בTouchit by OfficeDepotבשם  

בתוספת מע"מ וכן זכות לתמורה נוספת,   ש"ח  5,500,000בתמורה לסך של  ,  באילת
אשר סכומה יקבע על פי מחזור המכירות בחנות במהלך השנתיים הראשונות שלאחר 

במספר תנאים כניסתו לתוקף של הסכם ההמחאה הנ"ל, מותנית    המחאת הזכויות.
לעיל, אשר    6ד'23ים לרבות כניסתו לתוקף של הסכם ההקצאה כאמור בבאור  מתל

 טרם התקיימו נכון למועד החתימה על דוחות כספיים אלה.
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 )המשך(  הדיווח תאריך לאחר אירועים - : 28באור 

( בע"מ )להלן:  1951אלקטרה מוצרי צריכה )  חברתהתקשרה    2021בפברואר,    4ביום   .ג
הבנות עם חבר  "(החברה הבת" ציוד    הבמזכר  ויצוא של  יבוא  עיסוקה  עיקר  אשר 

להלן: "החברה"(. מזכר ההבנות שנחתם הינו בגין עסקה, במסגרתה )ספורט וטיולים 
מיליון    85מבקשת החברה הבת לרכוש החזקות בחברה כנגד תשלום סך כולל של  

 באמצעות רכישת מניות והן באמצעות הקצאת מניות, כמפורט להלן:ש"ח, הן 
 

מניות    45 רכישת  בעבור  ביניהם,  שווה  באופן  המניות,  לבעלי  ישולמו  ש"ח  מיליון 
 רגילות.

 מיליון ש"ח יושקעו בחברה בתמורה להקצאת מניות רגילות. 40
 

והקצאת המניות כאמור, תחזיק   רכישת המניות  מהון    50.01%  החברה הבתלאחר 
ויתרת   מלא(  )בדילול  החברה  של  והנפרע  המונפק  הרגילות  מהון    49.99%המניות 

על תוחזק  מלא(  )בדילול  החברה  של  והנפרע  המונפק  הרגילות  בעלי  - המניות  ידי 
 המניות הקיימים, בחלקים שווים ביניהם. 

האמור תלוי  התקיימות  בדיקת    ה לעיל  ביצוע  עיקרם  אשר  מתלים  תנאים  במספר 
 ת על ידי החברת הבת. ונאות

נכון למועד החתימה על דוחות כספיים אלה מקיימת החברה מגעים עם חברת יינות   .ד
ביתן בע"מ )להלן: "יינות ביתן"(, בקשר עם עסקה במניותיה של יינות ביתן. בשלב  

מח הסכם  לכדי  הבשילו  טרם  המגעים  כי  זה,  וודאות  כל  ואין  ביתן,  יינות  עם  ייב 
ו/או כי עסקה כאמור תצא אל  המגעים כאמור יבשילו לכדי חתימת הסכם מחייב 

 הפועל. 

 

מיליון ש"ח,    40הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של   2021,  פברוארב  25ביום   .ה
היום  1.82המשקפת   למניה.  ויום    ש"ח  הינו  הקובע    ויום   2021,  מרסב  7- ההאקס 

 .2021, אפרילב 4הינו   תשלוםה
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 רשימת חברות הקבוצה 
 
 

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 

 
שיעור ההחזקה בהון  

 ובהצבעה 
 % 

   החברהשם 
 100 100 ( בע"מ1951) אלקטרה מוצרי צריכה 

 100 60 ( 2אלקטרה תעשיות בע"מ )
 90.01 - ( 1) גולן טלקום בע"מ

 90.01 - ( 1)   גולן טלקום בינלאומי בע"מ
 90.01 - ( 1)  ( בע"מ2011גולן טל תקשורת ) 

 29.70 - (1)  סי.אמ.ג'י נטוורק שותפות מוגבלת
 45.00 - ( 1)  סי.ג'י נטוורק שותפות מוגבלת

 100 100 ( אלפא טלקום בע"ממסחר אלקטרוני בע"מ )לשעבר:  –אלקטרה איקומרס 
 100 100 אלפא טלקום אירופה בע"מ  

 75 100 (3) אס.זד. מערכות בע"מ
 100 100 ( 5) אלקטרה תקשורת בע"מ

 100 100 ( בע"מ 1993אלקטרה צריכה )
Total Enviormental Solutions TES BV 100 100 

Airwell Residental SAS 100 100 
 - 99.9 (4אלקטרה צריכה שותפות מוגבלת )

 - 100 ( 4בע"מ )  2017אלקטרה צריכה 
 - 65 אלה מותגים שותפות מוגבלת

 

 .א'5לפרטים נוספים בדבר מימוש גולן ראה באור   (1)

 ב'. 1ד'23באור אלקטרה תעשיות בע"מ ראה  לפרטים נוספים בדבר הכנסת שותף בחחברת (2)

 .2ד'23ס.זד מערכות בע"מ ראה באור לפרטים בדבר רכישת חלקו של השותף בחברת א (3)

 ט'.12לפרטים נוספים ראה באור  (4)
 נרשמה החברה ברשם החברות בתת סטטוס, פרוק מרצון בהליך מזורז.   2021בפברואר,  1ביום    (5) 

 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
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 נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 
 

 המיוחסים לחברה 
 
 

 2020בדצמבר,    31ליום  
 
 

 תוכן עניינים 
 
 
 

 עמוד נושא
 2-3 ג' 9דוח מיוחד לפי תקנה 

 4 המיוחסים לחברה נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי
 5 וח הכולל המיוחסים לחברה ונתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הר

 6-7 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה
 8-15 מידע נוסף

  



2 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 

 א', 144דרך מנחם בגין 
   6492102אביב -תל

 

 +972-3-6232525טל.   

 972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 

 
 
 

 לכבוד 
 ( בע"מ 1970בעלי המניות של חברת אלקטרה מוצרי צריכה ) 

 
 נ., ג.א. 
 
 
 

 דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר   הנדון:
 9701  - ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 9על מידע כספי נפרד לפי תקנה    

 
 

- ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  
ולכל אחת משלוש   2019- ו  2020ר  בדצמב  31החברה( לימים    - ( בע"מ )להלן  1970של אלקטרה מוצרי צריכה )  1970

דוח התקופתי של החברה. המידע הכספי  ב  ואשר נכלל  2020בדצמבר    31בהן הסתיימה ביום  שהשנים שהאחרונה  
וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דיעה על המידע הכספי הנפרד  הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון 

 בהתבסס על ביקורתנו.
 
 

בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת  ערכנו את ביקורתנו  
ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין במידע הכספי הנפרד הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת 

כוללת גם בחינה  בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובפרטים הכלולים במידע הכספי הנפרד. ביקורת  
ידי   על  שנעשו  המשמעותיים  האומדנים  ושל  הנפרד  הכספי  המידע  בעריכת  שיושמו  החשבונאיים  הכללים  של 

וכן הערכת נאותות ההצגה של המידע הכספי הנפרד וההנהלה של החברה  . אנו סבורים בכללותה  הדירקטוריון 
 בסיס נאות לחוות דעתנו.  תשביקורתנו מספק

 
 

ג' 9ביקורתנו, המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה    לדעתנו, בהתבסס על
 . 1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 
 
 
 
 
 אביב, -לת
 2021, בפברואר 25

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון 
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 ג' 9מיוחד לפי תקנה  דוח  
 

 נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 
 

 המיוחסים לחברה  
 
 
 

  31להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד המיוחסים לחברה מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום  
ג' 9דים(, המוצגים בהתאם לתקנה  דוחות מאוח  - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן    2020בדצמבר,  

 . 1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 

 לדוחות המאוחדים.  2עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים אלה פורטו בבאור 
 

 בדוחות המאוחדים. 1חברות מוחזקות כהגדרתן בבאור 
 

 
 
 

 
 
 

 



 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה ) 
 

 המיוחסים לחברה   הכולל הרווח  על    ים המאוחד   ות נתונים כספיים מתוך הדוח 
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 בדצמבר 31ליום   
 2019 2020 מידע 

 אלפי ש"ח  נוסף  
    נכסים שוטפים

 1,120 1,223  מזומנים ושווי מזומנים 
 733 3,015 א חייבים ויתרות חובה 

  4,238 1,853 
    נכסים לא שוטפים 

 783,987 587,927  נכסים בניכוי התחייבויות המיוחסים לחברות מוחזקות, נטו 
 216,530 216,530  נדל"ן להשקעה 

 - 49,924  מקרקעין  -נכס זכות שימוש  
 11,483 5,768  רכוש קבוע 

 628 330  נכסים בלתי מוחשיים
 - 1,472  מסים נדחים 

  861,951 1,012,628 
  866,189 1,014,481 

    התחייבויות שוטפות
 18,377 64,658  אשראי מתאגידים בנקאיים

 1,457 4,082 1ב התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
 13,755 94,306 2ב זכאים ויתרות זכות 

 144,096 15,318  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות, נטו
 94,400 94,400  הלוואה מחברה בת לרכישת נדל"ן להשקעה 

  272,764 272,085 
    שוטפות לא התחייבויות 

 64,658 -  הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים למימון נדל"ן להשקעה 
 - 2,201  התחייבות בגין חכירה 

 610 -  מסים נדחים 
  2,201 65,268 

    הון המיוחס לבעלי מניות החברה
 73,082 73,150  הון מניות  

 423,959 430,661  פרמיה על מניות
 ( 48,668) ( 58,468)  מניות אוצר

 232,163 158,004  רווחיתרת 
 ( 3,408) ( 12,123)  קרנות אחרות

    
 677,128 591,224  סה"כ הון  

  866,189 1,014,481 
 הנפרד. המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי 

 
 
 

  2021 בפברואר, 25
 דניאל זלקינד תאריך אישור הדוחות הכספיים

 יו"ר הדירקטוריון 
 צביקה שווימר

 מנכ"ל 
 יהונתן צברי

אחראי הסמנכ"ל בכיר 
על העניינים הכספיים  

 ומערכות המידע
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 *(   2018 *(   2019 2020 מידע  

 ש"ח אלפי  נוסף  
 35,142 26,568 24,259 2ד השכרת נכסים ושירותים ממכירות ומהכנסות 

 11,661 362 81  מושכרים נכסיםהמכירות ואחזקת  עלות
 23,481 26,206 24,178  רווח גולמי

 ( 7,447) ( 5,728) ( 5,752)  הוצאות מכירה ושיווק 
 ( 12,301) ( 22,267) ( 19,068)  ואחרות הוצאות הנהלה וכלליות

 ( 28,796) 18,441 94,114  נטוחברות מוחזקות, )הפסד(   רווחב החברה חלק
 ( 25,063) 16,652 93,472  תפעולי  )הפסד( רווח

 ( 2,275) ( 3,608) ( 7,062)  , נטוהוצאות מימון
 ( 27,338) 13,044 86,410  לפני מסים על ההכנסה )הפסד( רווח

 - ( 1,255) 3,237  על הכנסה הכנסות )הוצאות( מסים
 ( 27,338) 11,789 89,647  מפעילויות נמשכות )הפסד( רווח נקי

 33,410 159,258 196,194  רווח נקי מפעילות שהופסקה, נטו
 6,072 171,047 285,841  המיוחס לחברה  רווח נקי

)לאחר  לחברות מוחזקותכולל אחר המיוחס )הפסד( רווח 
     השפעת המס(: 

     : הפסד או לרווח מכן לאחר מחדש יסווגו שלא סכומים
 2,388 ( 1,143) ( 139)  רווח )הפסד( ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה מוגדרת 

 הפסד או לרווח מחדש המסווגים או שיסווגו סכומים
     : ספציפיים תנאים בהתקיים

 649 ( 1,788) 80  של פעילויות חוץ כספייםהתאמות הנובעות מתרגום דוחות 
 - ( 1,541) 14,929  רווח )הפסד( בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים 

 - - ( 16,046)  העברה לדוח רווח או הפסד בגין עסקאות גידור מזומנים
 3,037 ( 4,472) ( 1,176)  לחברות מוחזקות )הפסד( כולל אחר המיוחס  רווחסה"כ 

 9,109 166,575 284,665  כולל המיוחס לחברה  סה"כ רווח
 
 .'ח באורהוצג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה  *( 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

    תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של החברה
 6,072 171,047 285,841 רווח נקי המיוחס לחברה

 ( 4,614) ( 177,699) ( 147,266) המיוחס לחברות מוחזקות  רווח
התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של 

    החברה:
    התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה: 

 7,685 8,518 8,488 והפחתות פחת
 106 975 937 עלות תשלום מבוסס מניות

 - - ( 228,014) שהופסקה  פעילות ממימוש רווח
 - 4,740 20 הוצאות אחרות

 - 1,979 3,068 ערך נדל"ן להשקעה ירידת 
 - 610 ( 2,082) שינוי במסים נדחים

 (217,583 ) 16,822 7,791 
    של החברה:  והתחייבויות שינויים בסעיפי נכסים

 3,699 835 - בלקוחות )כולל זמן ארוך(  ירידה
 6,940 157 - במלאי ירידה

 ( 12,963) ( 15,332) ( 16,035) )כולל חברות מוחזקות(  בחייבים ויתרות חובה  יהיעל
 ( 1,357) 707 2,593 בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים  )ירידה( יהיעל
 ( 3,994) 3,568 76,646 בזכאים ויתרות זכות  )ירידה( יהיעל
 63,204 (10,065 ) (7,675 ) 

שוטפת של   (ששימשו לפעילות)מזומנים נטו שנבעו מפעילות 
 1,574 105 ( 15,804) החברה

 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 שהסתיימה ביום לשנה 

 בדצמבר 31
 2020 2019 2018 
 אלפי ש"ח  

    תזרימי מזומנים מפעילות השקעה של החברה 
 ( 3,301) ( 871) ( 2,519) ונכסים בלתי מוחשיים   רכישת רכוש קבוע

 - - ( 47,940) תשלום דמי חכירה מהוונים עבור מקרקעין 
 ( 6,833) ( 5,808) ( 2,992) להשקעה "ן לנדלעלויות שנזקפו  היוון

 - 94,400 - קבלת הלוואה מחברה בת לרכישת נדל"ן להשקעה 
 30,600 71,000 ( 115,233) מוחזקותחברות מ  קבלת )פרעון( הלוואות נטו,

 - 9,925 - פרעון הלוואה שניתנה לחברה מוחזקת 
 45,000 - 572,699 חברה מוחזקת תמורה נטו ממכירת פעילות

 65,466 168,646 404,015 של החברה   השקעה שנבעו מפעילותמזומנים נטו 
    תזרימי מזומנים מפעילות מימון של החברה 

 ( 43,766) ( 45,728) ( 360,000) דיבידנד ששולם
 - ( 6,540) ( 9,800) רכישה עצמית של מניות באוצר

 555 400 68 הנפקת הון מניות  
 - ( 94,400) - הלוואה בגין נדל"ן להשקעה  פרעון

 ( 22,702) ( 23,035) ( 18,376) ים לזמן ארוך לתאגידים בנקאי ותפרעון הלווא
 ( 2) ( 17) - אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו

 ( 65,915) ( 169,320) ( 388,108) ששימשו לפעילות מימון של החברה  מזומנים נטו
 1,125 ( 569) 103 במזומנים ושווי מזומניםעלייה )ירידה( 

 564 1,689 1,120 שנהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת ה
 1,689 1,120 1,223 שנה היתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 

 
    במזומן שלא  מהותית פעילות )א(
 94,679 59 15 ונדל"ן להשקעה   קבוע רכוש רכישת 
 100,000 - - שהתקבל דיבידנד 

)מפעילות   מידע נוסף על תזרימי המזומנים של החברה (ב)
    שוטפת(

    עבור: בחברה מזומנים ששולמו במשך השנה  
 3,477 5,150 2,060 ריבית 

 247 - 5,149 הכנסהה על יםמס 
    עבור: בחברה  התקופהבמשך  שהתקבלו מזומנים  
 - 325 - ריבית 

 - 66 - הכנסהה על יםמס 

 
 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 הנכסים הפיננסיים המיוחסים לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות( גילוי בדבר  . א
 

 המיוחסים לחברה: פירוט ההשקעות המהותיות בקבוצות הנכסים הפיננסיים
 

 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 733 3,015 חייבים ויתרות חובה 
 

קבוצות המכשירים הפיננסיים המיוחסים לחברה לכלל מועדי המימוש החזויים של ההשקעות המהותיות לפי  
 התקופות המוצגות לעיל הינה עד שנה. 

 

 גילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות(  .ב
 

 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים המיוחסות לחברה .1
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 1,457 4,082 חובות פתוחים  

 
 זכאים ויתרות זכות המיוחסים לחברה  .2

  בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 4,901 86,008 מוסדות
 1,396 1,752 עובדים והתחייבויות בגין שכר 

 862 1,934 הוצאות לשלם  
 6,596 4,612 אחרים 

 94,306 13,755 

 
 המיוחסים לחברה מכשירים פיננסיים  .3

 
 גורמי סיכון פיננסיים המיוחסים לחברה 

 
וסיכון   מדד  סיכון  אשראי,  סיכון  כגון  שונים,  פיננסיים  לסיכונים  אותה  חושפות  החברה  פעילויות 
נזילות. תוכנית ניהול הסיכונים הכוללת של החברה מתמקדת בפעולות לצמצום למינימום השפעות  

 נסיים של החברה.שליליות אפשריות על הביצועים הפינ
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים שמיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות  .ג

חברות  בגין  סכומים  )ללא  לחברה  המיוחסות  מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  מוחזקות( 
 מוחזקות( 

 

 מסים על ההכנסה המיוחסים לחברה 

 
 החלים על החברהחוקי המס  .1

 1985- חוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה(, התשמ"ה

נמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות לשינויים במדד   2007פי החוק, עד לתום שנת  -על
 המחירים לצרכן.

 
- התקבל בכנסת תיקון לחוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה(, התשמ"ה  2008בחודש פברואר  

, נמדדות התוצאות  2008ואילך. החל משנת    2008ביל את תחולתו של חוק התיאומים משנת  המג  1985
לצורכי מס בערכים נומינליים למעט תיאומים מסוימים בגין שינויים במדד המחירים לצרכן בתקופה  

. תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון בגין מימוש נדל"ן )שבח( וניירות  2007בדצמבר,  31שעד ליום 
התוספת תיאום  את ביטול    ,בין היתר  ,ערך, ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקון לחוק כולל

(  2007)לנכסים בני פחת שנרכשו לאחר שנת המס  והניכוי בשל אינפלציה והניכוי הנוסף בשל פחת  
 . 2008החל משנת 

 
 שיעורי המס החלים על החברה .2

 .23%הינו    2020עד  2018בשנים שיעור מס החברות בישראל 
 

 חבר בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה. 
 

לשינוי סדרי עדיפויות לאומיים )תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב  חוק  פורסם    2013בחודש אוגוסט  
היתר    החוק   .)חוק התקציב(  2013-תשע"ג(,  2014-ו   2013לשנים   בין  לגבי  כולל  רווחי  הוראות  מיסוי 
כניסתן לתוקף של ההוראות האמורות לגבי רווחי    , אולם2013באוגוסט    1וזאת החל מיום  שערוך  

תקנות   וכן  חברות"  במס  חייבים  שלא  "עודפים  מהם  המגדירות  תקנות  בפרסום  מותנית  שיערוך 
נכון למועד אישור דוחות    מס העלולים לחול על נכסים מחוץ לישראל.  שיקבעו הוראות למניעת כפל

 . פורסמו טרם כאמור תקנותכספיים אלה, 

 
 שומות מס סופיות המיוחסות לחברה  .3

לחברה  , לפיכך  2015-2018נחתם הסכם שומות בין החברה לפשמ"ג ביחס לשנות השומה    2020בדצמבר  

   . 2018שומות מס סופיות עד וכולל שנת 
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   יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות .ד
 

 נטו ,עם חברות מוחזקותחו"ז שוטפות יתרות  .1
 בדצמבר 31ליום  
 2020 2019 
 אלפי ש"ח  

 6,922 10,001 נכסים שוטפים
 151,018 25,319 התחייבויות שוטפות

 
 . 'ו באורביחס לערבויות שהתקבלו מחברת בת ראה  

 
 מוחזקותעסקאות עם חברות  .2

 לשנה שהסתיימה ביום  
 בדצמבר 31

 2020 2019   )* 2018   )* 
 אלפי ש"ח  

 5,300 - - מכירות
 11,889 11,806 10,392 השכרת נכסים 

 10,787 12,571 13,867 ניהול   הכנסות משירותי
מהשכרת נכסים ושירותים  ממכירות והכנסות סה"כ 

 27,976 24,377 24,259 צדדים קשורים ל
 

 .'ח באורהוצג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה  *( 
 
 עסקאות עם חברות מוחזקות  בגין נטו, מימון הוצאות .3

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 31
 2020 2019   )* 2018   )* 
 אלפי ש"ח  

 1,969 3,129 5,704 , נטומימון הוצאות
 
 .'ח באורהוצג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה  *( 

 

 הון  .ה

 
 דיבידנד    .1

 
  המשקפת   מיליון ש"ח,  45ת דיבידנד בסך של  הכריזה החברה על חלוק  2018,  סבמר  25  ביום א(

  15  -ה  ביום  . 2018,  באפריל  2  -ה   יהש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס ה  2.02  -דיבידנד של כ
ש"ח, בניכוי חלקה של    מיליון   43.7  -חילקה החברה דיבידנד בסכום נטו של כ  2018באפריל,  

 חברת הבת של החברה בדיבידנד לאחר ויתור על זכאותה. 
 

  1.11מיליון ש"ח, המשקפת    25הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2019,  במרס  25  ביום ב( 
חילקה    2019באפריל,    15  -ה   ביום.  2019באפריל,    2  -ה  ינוש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס ה

מיליון ש"ח, בניכוי חלקה של חברת הבת של החברה    24.3  -החברה דיבידנד בסכום נטו של כ
 בדיבידנד לאחר ויתור על זכאותה.
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 )המשך(  - הון  .ה

 
 )המשך( דיבידנד   .1
 

מיליון ש"ח, המשקפת    22הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2019באוגוסט,    26ביום   ג( 
,  אוקטוברב  3  - ביום ה  .2019,  ספטמבר ב  19-ש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס הינו ה  0.96
מיליון ש"ח, בניכוי חלקה של חברת הבת   21.4  -חילקה החברה דיבידנד בסכום נטו של כ  2019

 אחר ויתור על זכאותה. של החברה בדיבידנד ל
 

  1.37מיליון ש"ח, המשקפת    30הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2020,  מרסב  15ביום   ד( 
,  אפרילב  2יום  . הדיבידנד שולם ב 2020,  מרסב  23- ש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס הינו ה

2020  . 
 

מיליון ש"ח, המשקפת    30בסך של  הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד    2020,  אוגוסטב  17ביום   ה(  
  2יום  הדיבידנד שולם ב  .2020,  אוגוסטב  25- ש"ח למניה. היום הקובע ויום האקס הינו ה  1.37

 . 2020, ספטמברב
 
המשקפת ש"ח,    מיליון  300בסך של  הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד    2020,  ספטמברב  13ביום   ו(  

  30  הדיבידנד שולם ביום   2020,  ספטמבר ב  21- האקס הינו ה. היום הקובע ויום  ש"ח למניה  13.68
 . 2020, ספטמברב

 
 תוכנית רכישה עצמית  .  3

חלף התוכנית שהסתיימה  אישר דירקטוריון החברה את הארכת תכנית הרכישה    2019בנובמבר    17ביום  
בינואר   8ועד ליום    2020בינואר    9ללא שינוי בתנאיה לתקופה שמתחילה ביום    ,2020בינואר,    8ביום  
אישר דירקטוריון החברה את הגדלת היקף תוכנית הרכישה העצמית של    2020,  מרסב  15ביום    .2023

מיליון ש"ח. הרכישות תבוצענה מעת לעת במועדים ובהיקפים שונים    100מניות החברה להיקף של עד  
נרכשו    2020,  בדצמבר  31עת הנהלת החברה ובהתאם להזדמנויות בשוק. עד ליום  בהתאם לשיקול ד

  מיליון   53.5  שלש"ח ע.נ של החברה בתמורה כוללת   1מניות רגילות בנות    933,125התוכנית  במסגרת  
 .חש"

 
   ערבויות .ו
 

 מחברה בת לטובת שני"ח  שליון  ימ  170כולל של  לא צמודות בסך  חברה ערבויות  ל  נכון למועד הדוח, קיימות
 .להבטחת חובות והתחייבויות החברה בנקים
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   הדיווח  בתקופת אירועים .ז
 

ממוקמים    2019ביוני,    20בתאריך   .1 עליהם  המקרקעין  לרכישת  יתרת התשלומים  את  החברה  פרעה 
לציון בראשון  החברה  ומפעל  כאמור  "מקרקעין"(  :)להלן   משרדי  התשלומים  מהלוואה  .  מומנו 

 שהתקבלה מחברה בת.
 

יחדיו   הצדדים  יחזיקו  לפיו  עסקי  שותף  עם  מכר  בעסקת  להתקשרות  ומתן  משא  ניהלה  החברה 
אשר  ומתן  המשא  מסחר.  ו/או  תעסוקה  למטרת  נדל"ן  פרויקט  לייזום  במשותף  ויפעלו  במקרקעין 

ו עסקה  לכדי  הבשיל  לא  אסטרטגי  נכון  התנהל  שותף  של  שילובו  מחדש  בוחנת  החברה  הזו  לעת 
 .חבת תמהיל השימושים הקיים לפי התב"עבפרויקט, כמו גם הר

 
פינוי המקרקעין, ובכלל כך את    ינוילפנדרשת  כאמור לעיל, החברה  הנדלן המניב  פרויקט  ייזום  לצורך  
 .המפעל

 
חתמה   2020בספטמבר,    14בהמשך לאמור לעיל בדבר ייזום פרוייקט נדל"ן )להלן: "מקרקעין"( , ביום  

  99.9%אשר    יכה שותפות מוגבלת רשומה )להלן: "השותפות"(אלקטרה צרהחברה על הסכם פיצול עם  
מהזכויות בה מוחזקות על ידי    0.1%מהזכויות בה מוחזקות במישרין על ידי החברה כשותף מוגבל וכן  

 . בע"מ כשותף הכללי  2017חברת אלקטרה צריכה 
 

כל הפיצול, החברה תעביר את כלל הפעילות הקשורה במקרקעין, לרבות  הזכויות    במסגרת הסכם 
תבוא   שהשותפות  כך  למקרקעין,  בקשר  החברה" והתחייבויות  עם    "בנעלי  בקשר  ועניין  דבר  לכל 

  30תוקף מיום  המקרקעין ופעילות הנדל"ן וזאת במטרה לייזום פרוייקט למטרת תעסוקה ומסחר ב
)להלן: "מועד הפיצול"(. הסכם הפיצול הינו בכפוף לתנאים מתלים כפי שנקבעו לרבות    2020בספטמבר,  

והוראות    105קבלת אישור רשות המיסים ומס שבח לביצוע שינוי המבנה בפטור ממס בהתאם לסעיף  
 .לפקודת מס הכנסה 2חלק ה
 צול הפעילות  המאשרת את פי  , התקבלה מרשות המיסים החלטת מיסוי בהסכם2020בדצמבר    14ביום  

 , אך טרם התקבל אישור מס שבח.כאמור לעיל
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 )המשך(  - הדיווח  בתקופת אירועים .ז

 
החברה נדרשה לפינוי המקרקעין, ובכלל זה  לעיל(,    1ראה סעיף  ייזום פרוייקט הנדל"ן המניב )לצורך   .2

וקיבלה את  פינוי המפעל.   המלצת משרד החברה איתרה קרקע באזור התעשייה הדרומי באשקלון 
במהלך חודש    הכלכלה והתעשייה לרשות מקרקעי ישראל )להלן: "רמי"(, להקצאת קרקע בפטור ממכרז.

דמי החכירה המהוונים בגין הנכס,   לפיהקיבלה החברה שומה מרמ"י בדבר שווי הקרקע,    2020יולי,  
)בצירוף אופציה להארכת התקופה    שנים,  49לתקופה של  המתייחסים למלוא קיבולת הבנייה הקיימת,  

  45-לשימושי תעשייה בלבד, הם בסך של כ  שנים נוספות בתמורה לתשלום דמי חכירה נוספים(   49-ב
ר  דמי החכירה המהוונים אשמיליון ש"ח בתוספת מע"מ )לא כולל הוצאות פיתוח( )להלן :"השומה"(.  

  98ולתקופה של   2020באוגוסט,    12נקבעו כאמור יופחתו החל ממועד אישור העסקה מול רמ"י מיום  
מלוא דמי החכירה המהוונים כאמור ובד בבד הגישה  את    שילמה החברה   2020באוגוסט,    31שנים. ביום  

מה  בקשר לשו  ראשונה מפורטת  השגה  וכן הגישה,  השגה כנגד תחשיב גובה דמי הפיתוח אשר בשומה
  יוםב  שלדעת החברה יש לה טענות ראויות להפחתת השומה.  לאור העובדה וזאת    ושולמהשנקבעה  

"י, בדבר דחיית השגת החברה ביחס לתחשיב הוצאות הפיתוח.  רמהחלטת    התקבלה   2020בספטמבר    24
היא בדרך של הגשת    ת רמ"יהחלט  סתירת"י שגויה מיסודה. לפיכך והואיל ורמהחברה, החלטת    עמדתל

"י, בבקשה להגיע להסדר דיוני, לפיו המועד להגשת העתירה יוארך  לרמירה מנהלית, פנתה החברה  עת
בהסכמת הצדדים )על מנת שהחברה לא תהיה חשופה לטענת שיהוי(, עד להחלטה בהשגה הראשונה  

 יום"י לא נענתה לבקשת החברה כאמור, הגישה החברה בורמ  הואילהכוללת שהוגשה על ידי החברה.  

  מועד   נקבע  טרם  אישור הדוחות הכספייםלמועד    נכון"י.  רמעתירה מנהלית כנגד    2020  ובמברבנ 25
מיליון ש"ח   2.7- שילמה החברה את מס הרכישה בסך של כ  2020באוקטובר,    1ביום     .בעתירה  לדיון

 עבור הקרקע כאמור.
 
הכספים של החברה בהתאם למינויו  החל מר יהונתן צברי בתפקידו כסמנכ"ל    2019באוגוסט,    1אריך  בת .3

אחראי על העניינים הכספיים  המכהן כסמנכ"ל בכיר    2021בפברואר,    18והחל מיום    2019במאי,    15מיום  
 ומערכות המידע בחברה.

 
ועדת התגמול של החברה,    2019במאי,    15  בתאריך .4 דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור  אישר 

"ח  ש  1יהונתן צברי. האופציות ניתנות למימוש למניות רגילות בנות  אופציות למר    75,000הקצאה של  
  למועד   החברה  של  והנפרע  המונפק  המניות  מהון  0.34%-כ  מהוות   הקצאתן  לאחר  אשר   החברה  של.נ.  ע

 וזאת "ח  ש  49.31  על  נקבע  אופציה  כתב  כל  של  המימוש  מחיר.  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  אישור
 של   במקרים  הגנה  התאמות  המימוש  למחיראו  /ו  המניות  למספר.  בהסכם  שנקבע  למנגנון  בהתאם
  בתוכנית   לתנאים  בהתאם  מבנה  שינוי או  / ו   הטבה  מניותאו  /ו  דיבידנד  חלוקת,  זכויות  הנפקת

 . האופציות
 

  והשנייה   ההקצאה  ממועד  שנים  ארבע  בתום הראשונה,  שוות  מנות  בשתי  למימוש  ניתנות  האופציות
  תבוטלנה,  תפקענה  הן  האופציות  הקצאת  ממועד  שנים  שש  בתום .ההקצאה  ממועד  שנים  חמש  בתום

 ".נטו"מימוש  במנגנון יהיה למניות  האופציות מימוש . כלשהו תוקף עוד להן  יהיה ולא
 

במסלול    1961-לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[, התשכ"א  102האופציות בוצעה על פי סעיף    הקצאת
 רווח הון עם נאמן.  

  ממימוש  שתנבענה  המניות  של  למסחר  רישום  הבורסה  של  הכללי  המנהל  אישר  2019,  ביולי  15-ב
 .כאמור האופציות

 
 "ח. ש  אלפי  998- כ  הינו   הבינומי  המודל  לפי  נקבע  אשר  ההענקה   ביום  האופציות  כתבי  של  הכלכלי  הערך

 
להנפיק ניירות ערך שונים  פרסמה החברה תשקיף מדף על פיו תוכל בעתיד    2019באוגוסט,    12-ביום ה .5

 .באמצעות דוחות הצעה
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 )המשך(  - הדיווח  בתקופת אירועים .ז

 
עם    בהמשך .6 החברה  שקיימה  מייבאת, SONYלדיונים  החברה  אשר  הסלולריים  המכשירים  ספק   ,

  2019,  ספטמבר  בחודשמשווקת ומפיצה את מוצריו, וזאת בקשר עם המשך פעילות הספק בישראל,  
לנציגי   בין הנהלת החברה  פגישה  ידי  SONYהתקיימה  על  אין    SONY. בפגישה האמורה הובהר  כי 

,  2020-ו   2019שירי הסלולר שלה בשנים  בכוונתה לשווק בשוק הישראלי את הדגמים החדשים של מכ
  ממשיכהואין ביכולתה בשלב זה להבטיח החזרת השיווק של מכשיריה בישראל לאחר מכן. החברה  

הפעילות    SONYעם    ומתן  משא  לנהל להמשך  בסבירות  הירידה  בשל  אך  הפעילות  להמשך  בקשר 
  מיליון  4.7-כ  של  בסך  נטו(,  מוניטין)לרבות    מוחשיים  הבלתי  הנכסים  יתרת  את  2019בשנת    הפחיתה

 .זאת  לפעילות הקשורים"ח ש
 
, התקבלה במשרדי החברה דרישה לתשלום אגרות, היטלים וארנונה בגין  2019במהלך חודש ספטמבר   .7

השנים   עבור  לציון  ראשון  מעריית  הארנונה  בשומות  ושימושים  שטחים  בגין    2015-2019עדכון 
 . ומפעל החברה המקרקעין עליהם ממוקמים משרדי

הופחתו   לפיה  לציון  ראשון  עיריית  עם  לפשרה  המשפטיים  ויועציה  החברה  הגיעו  הדוח  בתקופת 
כ של  בסך  המקוריות  הארנונה    3-הדרישות  שומת  את  הדוח  בתקופת  שילמה  החברה  ש"ח.  מיליון 

וכתוצאה מכך רשמה הכנסות במסגרת הכנסות אחרות בגובה ההפחתה שבוצעה   בהתאם לפשרה, 
 . גרת הפשרה, כאמורבמס

 
  -ELEVEN, INC.  7על מזכר הבנות לא מחייב עם חברת    חתמה החברה  2020במהלך חודש נובמבר,   .8

בישראל על ידי   ELEVEN-7להתקשרות בהסכם זכיינות לפיתוח ולתפעול חנויות נוחות תחת המותג  
 חברה שתוקם לצורך כך )להלן: "מזכר ההבנות"(.

 משא ומתן לחתימה על הסכם  מנהלים, הצדדים כאמור לאחר חתימתו של מזכר ההבנות הלא מחייב
 . זכיינות מחייב מפורט, כפוף לתנאים מקובלים

 
 קבוצת מימוש המוחזקת למכירה ופעילות שהופסקה  . ח

 
הושלמה מכירת גולן    2020באוגוסט,    26  ביום  2020בפברואר,    18שנחתם ביום  למזכר הבנות מחייב  בהמשך  

" סלקום"(. במסגרת השלמת העסקה הסכימו    -"גולן"( לחברת סלקום ישראל בע"מ )להלן  -טלקום בע"מ )להלן
  513מיליון ש"ח כך שיעמוד על    77-הצדדים כי: )א( סכום התמורה הבסיסי שנקבע במזכר ההבנות יופחת ב

מיליון ש"ח( ששולם במלואו במזומן במועד השלמת המכירה, כאמור, )ב( בהתאם,    590יון ש"ח )במקום  מיל
הוראות מזכר ההבנות בקשר עם העמדת הלוואת מוכר על ידי החברה לסלקום בוטלו, )ג( החברה וגיל שרון  

ים בדמי הרישיון  רשלא יישאו באחריות ביחס לדרישות משרד התקשורת לקבל חזרה מגולן סכומי אגרה והפ
 .  שהוחזרו לגולן

  33בסך של    2020באוגוסט,    23כפועל יוצא, סכום התמורה הכולל, לרבות דיבידנד שחולק על ידי גולן ביום  
 . מיליון ש"ח 640-מיליון ש"ח, עבור הזכויות בגולן עמד על כ

ר דילול מלא מאופציות  חלקה של החברה בתמורת המכירה בגין הזכויות בגולן )ללא התמורה לגיל שרון ולאח
 .מיליון ש"ח 573  -שהוענקו לעובדי גולן ואשר בגינן היו זכאים לחלק מהתמורה( עמד על סך של כ

 בדוחותיה הכספיים סיווגה החברה את תוצאות הפעילות כפעילות מופסקת, לרבות סיווג מספרי השוואה. 

בגין גולן בסך    מפעילות שהופסקהרשמה החברה רווח    2020,  דצמברב  31שהסתיימה ביום  ת הדוח  בתקופ
 ., מהמכירה כאמורמיליון ש"ח בגין רווח הון 228-מיליון ש"ח מתוכם  סך של כ 201-כולל של כ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה ) 
 

 מידע נוסף 

 15 

 

 ארועים לאחר תאריך הדיווח . ט
 

למועד החתימה על דוחות כספיים אלה מקיימת החברה מגעים עם חברת יינות ביתן בע"מ )להלן:    נכון .1
"יינות ביתן"(, בקשר עם עסקה במניותיה של יינות ביתן. בשלב זה, המגעים טרם הבשילו לכדי הסכם 

ו/ וודאות כי המגעים כאמור יבשילו לכדי חתימת הסכם מחייב  יינות ביתן, ואין כל  או כי  מחייב עם 
 עסקה כאמור תצא אל הפועל.

 

ש"ח   1.82מיליון ש"ח, המשקפת    40הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2021,  פברוארב  25ביום   .2
 . 2021, אפרילב 4הינו   תשלוםה ויום  2021, מרסב 7- ההאקס הינו הקובע ויום    למניה. היום

 
 
 
 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
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 לכבוד 

 החברה"( ("בע"מ   1970הדירקטוריון של אלקטרה מוצרי צריכה 

 , 1רחוב יוסף ספיר 

 75704א.ת. חדש, ראשון לציון 

 

 2019הסכמה בקשר לתשקיף מדף של החברה מחודש אוגוסט, מכתב  הנדון: 

הננו להודיעכם כי אנו מסכימים להכללה )לרבות בדרך של הפניה( של הדוחות שלנו המפורטים להלן  

 : 2019באוגוסט,  12על בסיס תשקיף מדף מיום 

 

על הדוחות הכספיים המאוחדים של    2021  בפברואר   25דוח רואה החשבון המבקר מיום   .1

ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה   2019  -ו  2020בדצמבר    31החברה לימים  

 .  2020 בדצמבר  31ביום 

בקרה פנימית   על ביקורת של רכיבי  2021 בפברואר 25דוח רואה החשבון המבקר מיום  .2

 . 2020בדצמבר   31על דיווח כספי של החברה ליום 

על המידע הכספי הנפרד של החברה    2021  בפברואר  25ן המבקר מיום  דוח רואה החשבו .3

לימים    1970-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 9בהתאם לתקנה  

ביום    2019  - ו  2020בדצמבר    31 השנים בתקופה שהסתיימה  אחת משלוש    31ולכל 

 .  2020 בדצמבר 

 

 

 בכבוד רב, 

 

 פורר גבאי את קסירר  קוסט 

 רואי חשבון 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 144מנחם בגין ' רח
   6492102אביב -תל
 

 +972-3-6232525טל.   
 972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 



 

 

 "מ בע( 1970) צריכה  מוצרי אלקטרה   שם החברה:

 Electra Consumer Products (1970) Ltd. 

 "( החברה)" 

 52-003996-7  מס' החברה ברשם החברות:

   6075704 לציון,-, ראשון1ספיר יוסף    : א(25)תקנה   החברהשל שום ה הרמשרד

  corpsecretary@ecp.co.il  א(:25כתובת הדואר האלקטרוני של החברה )תקנה  

   03-9530877; 03-9530920       א(:25ן )תקנה טלפו

 03-9612664    : א(25)תקנה  המיליפקסי

 2020בדצמבר  31      תאריך המאזן:

 2021 פברוארב 25      תאריך הדוח: 

 2020בדצמבר  31  – 2020 בינואר 1      תקופת הדוח:
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 פירעון מועדי לפי התחייבויות מצבת דוח :ד9 תקנה .1

דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון המדווח בד בבד עם הדוח התקופתי של החברה לשנת    ראה

2020  . 

 הרבעוניים  מצית דוחות על הרווח הכוללת : א10קנה ת .2

יף  סעראה    2020לפרטים אודות תמצית הדוחות על הרווח הכולל של החברה לכל אחד מהרבעונים בשנת  

 לדוח הדירקטוריון. 4.1
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   הכספיהחברה לתאריך הדוח על המצב  מהותיות של  כלולות שימת השקעות בחברות בת ובחברות ר: 11קנה ת .3

 החברה   שם 

  החברה   של   ההחזקה   שיעור 
  בכוח ,  המונפק   המניות   בהון 

  למנות   ובסמכות   ההצבעה 
 דירקטורים 

  סוג 
 המניה 

  מספר 
 המניות 

  של   הנקוב   שוויין 
 )בש"ח(   המניות 

  בדוח   ערכן 
  הכספי 

 של   הנפרד 
  החברה 
)באלפי  

 "ח( ש 

  המוחזקות   המניות   שיעור 
  כל   סך   מתוך   החברה   בידי 

  המונפקים   הערך   ניירות 
 זה   מסוג 

 וההלוואות   החוב   איגרות 

 
 

  יתרה 
)באלפי  

 "ח( ש 

  מועד 
 פירעון 

  הצמדה 
 קרן 

  הצמדה 
  ריבית 

  באלפי ) 
 ( ח " ש 

  בסיס 
 הצמדה 

  אלקטרה 
  צריכה   מוצרי 

 "מ* בע (  1951) 
 **  **  **  **  **  100% 586,236 320,999,551 320,999,551 רגילות  100%

 .  מוחזקות  וחברות  מאוחדות  חברות כולל )*( 
 . 51"צ לאמ החברה חבה( 2020בדצמבר  31  "ח )ליום ש ליון ימ 121.2 של נטו  הסכום את .  הדדיות הלוואות  קיימות "(51"צ מא( בע"מ )"1951אלקטרה מוצרי צריכה )  ובין  החברה בין )**( 

 

  מהותיות בתקופת הדוח כלולותבת ובחברות -: שינויים בהשקעות בחברות12קנה ת .4

וגיל שרון, לפיו תרכוש סלקום את מלוא    "(גולן)"בע"מ    טלקום"מ, גולן  בע   ישראל  סלקום  עם  מחייב  הבנות  במזכר  החברה  התקשרה  2020  בפברואר  18  ביום

 . האמורההושלמה העסקה  2020באוגוסט   26יום בשל גולן )בדילול מלא( מאת החברה ומאת גיל שרון.   והנפרעהון המניות המונפק 

באוגוסט    26  מידי של החברה מיום  וחוד"(  הדוחות הכספיים)"  2020המבוקרים של החברה לשנת  המאוחדים    לדוחות הכספיים  'א5  באור לפרטים נוספים ראה  

 . הפניהשל  דרך ב זה בדוח יםהמובא(, 2020-01-093963:  )אסמכתא מספר 2020
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 מהן  והכנסותהחברה  של מהותיות כלולותכנסות של חברות בת וחברות ה: 13קנה ת .5

  נתונים וכן, 2020בדצמבר  31חודשים שנסתיימה ביום  12לתקופה של  החברה  הלן נתוני הרווח הכולל של חברות הבת ושל החברות הכלולות המהותיות שלל

 :  )באלפי ש"ח(חברה כאמור להלן  מכל לקבל  זכאיתאו /ו  החברה שקיבלה וריביתניהול    דמי, דיבידנד בדבר

 ח  רוו החברה  שם
 אחר   כולל הפסד )הפסד(  נקי

  31שהתקבלו בשנה שהסתיימה ביום   הכנסות
  שלאחר  תקופה ועבור 2020שנת   עבור 2020בדצמבר 

 מכן 

  עבור  2020בדצמבר  31שהתקבלו או זכאית החברה לקבל לאחר   הכנסות
 תשלום   מועדי  ציון תוך , מכן שלאחר התקופה  או  2020שנת 

 ריבית לוניה דמי דיבידנד
 ריבית לוניה דמי דיבידנד

  מועד סכום
  מועד סכום תשלום 

  מועד סכום תשלום 
 תשלום 

  אלקטרה 
  צריכה   מוצרי 

  "מ בע (  1951) 
 ( * ) 

90,757 (1,256 ) - 13,867 - - - - - - - 

  טלקום   גולן 
 - - - - - - - 1,000 254,729 - 66,731 )**(   "מ בע 

 . כולל חברות מאוחדות וחברות מוחזקות   )*(        
 לחלק ד' לדוח. 12כאמור בתקנה  2020באוגוסט  26החזקות החברה בגולן נמכרו ביום   )**(     

   אביב בע"מ- סחר בבורסה לניירות ערך בתלמ: 20קנה ת .6

כתוצאה    2020נובמבר  ב  22  ביום  ש"ח של החברה אשר הונפקו  1לא נרשמו למסחר ניירות ערך חדשים של החברה, למעט מניות רגילות בנות    2020בשנת  

 . על ידי מנכ"ל החברהאופציות ממימוש 

 )באלפי ש"ח(   בכירהם לבעלי עניין ולנושאי משרה שלומית: 21קנה ת .7

, לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה  , כפי שהוכרו בדוחות הכספיים2020להלן פרטים אודות התגמולים שניתנו בשנת  

 כן התגמולים שניתנו לבעלי העניין בחברה:* הבכירה בחברה או בחברה בשליטתה, שניתנו להם בקשר עם כהונתם בחברה או בחברה בשליטתה ו
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 תגמולים אחרים תגמולים בעבור שירותים פרטי מקבל התגמולים 

 היקף תפקיד שם  סה"כ 
 משרה

שיעור  
החזקה  

בהון  
 החברה 

 %( -)ב

 מענק  שכר** 
תשלום  
מבוסס  

 מניות

דמי  
 ניהול

  דמי
 דמי ריבית אחר עמלה  עוץיי

 אחר שכירות 

 בשליטתה  בחברה  או בחברה הבכירה המשרה  נושאי מבין ביותר הגבוהים התגמולים  בעלי חמשת

  שווימר   קהצבי  מר
 100% החברה "ל מנכ ( 1)

(1)(0.58% 
בדילול  

 מלא( 
1,670 1,470 504 - - - - - - - 3,644 

  מר יהונתן צברי
(2 ) 

סמנכ"ל בכיר האחראי  
על העניינים הכספיים  

 ומערכות המידע 
100% 

(2) )(0.33% 
בדילול  

 מלא( 
1,105 739 236 - - - - - - - 2,080 

  משותף   מנהל ( 3) בדש  יורם מר
בהון   0.06% 100% חשמל  קמעונאות

 ובהצבעה  
 
- 6,533 103 1,275 

 
- 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 7,911 

שמואל    מר
)שמוליק(  

 ( 4) מנדזיצקי

  משותף   מנהל
בהון   0.02% 100% חשמל  קמעונאות

 ובהצבעה  
 
- 6,533 103 1,275 

 
- 

 
- - - - - 7,911 

   ( 5)  שרון  גיל מר
  דירקטוריון"ר יוכיהן כ
  טלקום   גולן"ל ומנכ

 2020עד אוגוסט  "מבע
100% - 1,825 946 433 - - - - - - - 3,204 

 ענין בעלי
 51.01% 60% דירקטוריון "ר יו גמול ( 6"מ )בע  אלקו

  בהון
 ובהצבעה 

- - - 1,317 - - - - - - 1,317 

 5,950 - - - - - - 5,950 - - - - שירותי ניהול נוספים   ( 6"מ )בע  אלקו

  גמול - ( 7) דירקטורים
 520 520 - - - - - - - - - - דירקטורים 

 התגמולים מוצגים במונחי עלות לחברה. סכומי )*( 
 . בחברה  כמקובל נלווים  ותנאים,  וטלפון רכב  בעלויות  נשיאה ,  סוציאליות  הפרשות, משכורת לרבות , השכר  של הכוללת העלות  את   מהווה לעיל  בטבלה הנקוב  השכר רכיב )**( 

 . לדוח' ד  חלקל 7.1ראה סעיף  צביקה שווימראודות עיקר תנאי העסקתו של מר   לפרטים ( 1)
 . לדוח' ד חלקל 7.2ראה סעיף    יהונתן צבריאודות עיקר תנאי העסקתו של מר   לפרטים ( 2)
 .לדוח' ד  לחלק 7.3 סעיף  ראה יורם בדש  מר  של העסקתו  תנאי  עיקר אודות לפרטים ( 3)
 .לדוח' ד  לחלק 7.4 סעיף  ראה מנדזיצקי  שמואל  מר  של העסקתו  תנאי  עיקר אודות לפרטים ( 4)
  כיהן  שרון   מר  ועד לסיום התקשרותו עם גולן כמפורט להלן,  2020החל מחודש ינואר  ידיעת החברה,    למיטב.  לדוח'  ד  חלקל   7.5ראה סעיף   גיל שרוןאודות עיקר תנאי העסקתו של מר    לפרטים ( 5)

עם מכירת   2020מר גיל שרון סיים את העסקתו בגולן בחודש אוגוסט   . מהותי לא  שעות בהיקף (, בע"מ חברה פרטית בשליטת אלקו לשעבר: אלקו מדיה בע"מ, "מ )בעהחלומות  בתאטרון  גם
 ברה והחזקותיו בגולן. החזקות הח

  התשלומים  מיתר  הדירקטוריון"ר  יו  עבור  הגמול  הופרד  דלעיל  בטבלה.  ומענק  דירקטורים  גמול,  ניהול  דמי  וכן  דירקטוריון"ר  יו  עבור  גמול  הכוללים  ניהול  דמי"מ  בע  לאלקו  משלמת  החברה ( 6)
 . לדוח' ד לחלק 7.6  סעיף ראה, בחברה השליטה בעלת"מ,  בע אלקו עם  הניהול הסכם עיקרי אודות לפרטים"מ. בע  לאלקו

 . לדוח' ד  חלקל 7.7אודות גמול הדירקטורים בחברה )דירקטורים חיצוניים ודירקטורים בלתי תלויים( ראה סעיף  לפרטים ( 7)
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 צביקה שווימר תנאי העסקתו של מר   עיקר .7.1

מיום   החל  החברה  עם  העסקה  בהסכם  וקשור  החברה  כמנכ"ל  מכהן  שווימר  צביקה    2מר 

,  2021בפברואר    16-ו  2021בפברואר,    1בימים    .2020  בינואר  1  ביום  תוקן,  2018  באוקטובר

פה הכללית, הענקת  בהתאמה, אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בכפוף לאישור האסי 

למר   פעמי  וחד  מיוחד  שנת    330בסך    שווימרמענק  עבור  ש"ח  תרומתו    בגין   2020אלפי 

ה  בהן  העסקאות  למענק    ייתההמשמעותית להשלמת  וזאת מעבר  זו,  בשנה  החברה  מעורבת 

מר   זכאי  לו  במדיניות    שווימרהשנתי  הכלול  המדיד  השנתי  המענק  מנגנון  מיישום  כתוצאה 

, כפוף  לאישור האסיפה  2021בינואר    1רו עדכונים לתנאי העסקתו בתוקף מיום  כן אוש  התגמול.

  אסמכתא)  2021בפברואר    18הכללית, כמפורט בזימון לאסיפה כללית שפרסמה החברה ביום  

 ."(2021 בפברואר  18 מיום זימון)" (, המובא בדוח זה בדרך של הפניה2021-01-019389מספר: 

  לדוחותד  27-ו   1ד24  ביאורים  ראה,  שווימר  מר  של  העסקתו  תנאי   עיקר  אודות  לפרטים

 .הכספיים

   צברי יהונתןתנאי העסקתו של מר   עיקר 7.2

החברה    2019באוגוסט,    1  בתאריך של  הכספים  כסמנכ"ל  בתפקידו  צברי  יהונתן  מר  החל 

  2021בפברואר  18מיום  והחל  2019במאי  15בהתאם למינויו על ידי דירקטוריון החברה מיום  

 . בחברה המידע ומערכות הכספיים העניינים  על האחראיו  בכיר"ל כסמנכ מכהן

  המפורטים   לתגמולים  צברי  מר  זכאי,  יושירות  להעמדת  בתמורה,  ההעסקה  להסכם  בהתאם

 : להלן

 דדלמ  הצמודים  בחודש"ח  ש  אלף  65צברי זכאי לשכר של    מר  –  נלווים  ותנאי  חודשי  שכר )א(

בכפוף לאישור   2021בינואר    1מיום    חלה  "חשאלף    77עודכן לסך של    אשרהמחירים לצרכן  

 . נלווים לתנאים צברי. כן יהיה זכאי מר עדכון מדיניות התגמול של החברה

 שתאושר  וכפי  שאושרה  המשרה  נושאי  תגמולשנתי בהתאם למדיניות    מענק  –  שנתי  מענק )ב(

 והאסיפה הכללית.   החברה דירקטוריון  ידי  על  לעת מעת

  לדוחות  2ד'24  באור  ראה  צברי  למר  אופציות  הקצאת  אודות  לפרטים  –  הוני  מענק )ג(

 .הכספיים

של סיום יחסי עובד מעביד בין הצדדים, מכל סיבה שהיא,    במקרה  –  פרישה  בעת  תשלומים )ד(

 (.נלווים תנאים)לרבות  משכורות 3-ל  השווה הסתגלות  למענקיהיה זכאי מר צברי 

בימים  בנוסף התגמול  2021בפברואר    16-ו  2021בפברואר    1,  ועדת  אישרו  בהתאמה,   ,

 צברי ודירקטוריון החברה, בכפוף לאישור האסיפה הכללית, הענקת מענק מיוחד וחד פעמי למר  

  ייתהתרומתו המשמעותית להשלמת העסקאות בהן ה  בגין  2020אלפי ש"ח עבור שנת    154בסך  

כתוצאה מיישום מנגנון    צבריעבר למענק השנתי לו זכאי מר  מעורבת החברה בשנה זו, וזאת מ

, בתוקף  כן אושרו עדכונים לתנאי העסקתו  המענק השנתי המדיד הכלול במדיניות התגמול.

כפוף לאישור עדכון מדיניות התגמול של החברה על ידי האסיפה הכללית,    ,2021בינואר    1מיום  

 . 2021בפברואר  18מיום כמפורט בזימון 
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   בדש יורם  מר של העסקתו תנאי עיקר .37

 מר  של  מלאה   ובשליטה  בבעלות  פרטית  חברה  עם,  1951"צ  אמ  התקשרה,  2013  בדצמבר  8  ביום

  להעמדת   בהסכם(,  העניין  לפי",  בדש"   או "  המנהל"-ו "  הניהול   חברת: "זה)בסעיף    בדש   יורם

פי  -"(. עלהניהול  שירותי  הסכם: "זה)בסעיף    2015  במאי  26  ביום  תוקן  אשר,  ניהול  שירותי

, באמצעות בדש ובניהול משותף עם  1951"צ  לאמהסכם שירותי הניהול, חברת הניהול תספק  

  7.4ף  ראה סעי  מנדזיצקי)לפרטים אודות עיקר תנאי העסקתו של מר    מנדזיצקימר שמואל  

פעול  (, שירותי ניהול לפעילות קמעונאות החשמל בקבוצה הכוללים, בין היתר, תחלק ד' לדוחל

"שקם אלקטריק", והכול בהתאם להנחיות  -וטף של פעילות הרשתות "מחסני חשמל" ו וניהול ש

 מעביד.-עובד  יחסי   יתקיימו  לא   הצדדים  בין"(.  הניהול   שירותי )בסעיף זה: "  1951"צ  אמ הנהלת  

  צד  כל,  ההסכם  תקופת   כל  במשךכאשר    מוגבלת   בלתי  לתקופה  נקבע   הניהול   שירותי  הסכם

 לצד   שנתן  לאחר,  הבלעדי  דעתו  שיקול  ולפי  סיבה  מכל,  סיום  לידי  ההסכם  את  להביא  רשאי

. בנוסף, במסגרת הסכם שירותי הניהול נקבעו מקרים בהם  ימים  90  בת  מוקדמת  הודעה  השני

רשאית לסיים את הסכם שירותי הניהול באופן מיידי במקרים כגון אלו השוללים   1951"צ אמ

 פיצויי פיטורין.  

  למחצית  הניהול  חברת  זכאית,  הניהול  לדמי  ובנוסף  ההסכם  בתקופת  קלנדרית  שנה  כל  בגין

 2"(: השנתי הבונוס)בסעיף זה: " 1הבונוס השנתי כמפורט להלן מתוך הרווח השנתי 

 %( -שיעור הבונוס השנתי )ב רווח שנתי )באלפי ש"ח( 
 )לא יהא בונוס(  0% 25,000עד 

 10% 30,000ועד  25,000מעל 
 12% 35,000ועד  30,000מעל 
 14% 40,000ועד  35,000מעל 
 16% 45,000ועד  40,000מעל 
 18% 50,000ועד  45,000מעל 

 20% 50,000מעל 

תישא בהוצאות אחזקת    1951"צ  אמהניהול נקבע, כי בנוסף לדמי הניהול החודשיים,    בהסכם

, וכן תישא בהוצאות ותשלומים נוספים ככל  כום שנקבע בהסכם הניהולהרכב של המנהל בס

כמו ואירוח.  כיבוד  חניונים,  אש"ל,  בגין  לרבות  הניהול,  שירותי  ביצוע  לצורך  כן,  -שידרשו 

 .1951"צ  באמ כמקובל, ולשיפוי  משרה נושאי  לביטוחהמנהל וחברת הניהול יהיו זכאים 

,  2019  במאי  26  וםבי   החברה   של  בכירים  ועובדים  משרה  לנושאי   אופציות   לתכנית   בהתאם

  3ד 24  באור  ראה  האמורה   התכנית  אודות   נוספים  לפרטים.  אופציות  32,000  לבדש  הוקצו

-2019-01 :מספר)אסמכתא    2019  איבמ  27של החברה מיום    מיידי דיווח  וכן הכספיים  לדוחות

(  2019-01-058404:  מספר)אסמכתא    2019  ביולי  7  מיוםהחברה    שלמשלים    דיווח ,  (044631

המובאים  (,  2019-01-061380:  מספר)אסמכתא    2019  ביולי   16  מיוםהחברה    של  מיידיוח  יו וד

 בדרך של הפניה. בדוח זה 

 

   מנדזיצקיתנאי העסקתו של מר שמואל  עיקר 7.4

, עם חברה פרטית בבעלות ובשליטה מלאה של מר 1951  "צאמ, התקשרה  2013בדצמבר    8  ביום

"  מנדזיצקישמואל   זה:  (,  העניין  לפי",  מנדזיצקי"  או "  המנהל"-ו"  הניהול  חברת )בסעיף 

  שירותי  הסכם: "זה)בסעיף    2015  במאי  26  ביום  תוקן  אשר ,  ניהול  שירותי   להעמדת  בהסכם

 

בכל שנה במהלך תקופת ההסכם,  הרווח השנתי"  1 פעילות הקמעונאות,  של  לפני מס  " משמעו: הסך בש"ח של הרווח השנתי 
 כהגדרתו בהסכם.  

   יובהר, כי בגין חלק משנה קלנדרית תהא חברת הניהול זכאית לחלק היחסי מהבונוס השנתי.  2
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  מנדזיצקי , באמצעות  1951"צ  לאמהסכם שירותי הניהול, חברת הניהול תספק  פי  -"(. על הניהול

סעיף   )ראה  בדש  עם  משותף  לדוח ל  7.3ובניהול  ד'  קמעונאות  חלק  לפעילות  ניהול  שירותי   ,)

 החשמל בקבוצה.  

של    תנאי בדש. 1951  "צאמעם    מנדזיצקיההתקשרות  עם  ההתקשרות  לתנאי  זהים  הינם   ,

 .חלק ד' לדוחל  7.3לפרטים ראה סעיף 

 גיל שרון תנאי העסקתו של מר  עיקר 7.5

אשר תוקן ביום  , העסקה בהסכם גיל שרון מר עם גולן היתה קשורה, 2017 יוליב 12 יוםהחל מ

", לפי העניין(,  ההעסקה הסכם"-ו" שרון: "זה)בסעיף  2018במרס  25וביום  2017בנובמבר  13

, כאשר  80%-א יפחת משלמשרה  בהיקף    יו"ר דירקטוריון וכמנכ"ל כ   גולןב   שרוןועסק  ה לפיו  

גם את תפקיד המנכ"ל, היקף   יו"ר הדירקטוריון שרון ימלא  כי ככל שנוסף לתפקיד  הוסכם 

  לחלק ד' לדוח   21. לפרטים אודות תנאי העסקתו ראה תקנה  100%העסקתו בגולן יעמוד על  

, אסמכתא מספר: 2020במרס    15)פורסם על ידי החברה ביום    2019התקופתי של החברה לשנת  

  26הפניה(. מר שרון סיים את העסקתו בגולן ביום  של  דרך  ב, המובא בדוח  2020-01-021103

תגמולים ששולמו  פירוט אודות העם מכירת החזקות החברה והחזקותיו בגולן. ל  2020באוגוסט  

   לעיל. זאת 21תקנה העסקתו ראה   לשרון בגין סיום

 "(  אלקוהסכם ניהול עם אלקו בע"מ )"עיקר תנאי  7.6

, אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה, את התקשרות  2018  במאי  15ביום  

  שנים   שלוש  של  לתקופההחברה בהסכם לקבלת שירותי ניהול מאלקו, בעלת השליטה בחברה, 

 "(. הסכם הניהול)" 2018ביוני   1יום החל מ 

לחברה  -על תעניק  אלקו  הניהול,  הסכם  דירקטורים  פי  שירותי  דירקטוריון,  יו"ר  שירותי 

 ושירותי ניהול נוספים.

נוספים   משלים לדוח  וח מיידי  יוראה דול מאלקו  בדבר ההסכם לקבלת שירותי ניהלפרטים 

מיום  זימון אסיפה     המובא   , (2018-01-037461  מספר:  )אסמכתא  2018במאי    10של החברה 

 . הפניה של דרך ב בדוח זה

ודירקטוריון  2021בפברואר    16-ו  2021בפברואר    1בימים   התגמול  ועדת  אישרו  בהתאמה,   ,

החברה בהסכם לקבלת שירותי  התקשרות  חידוש  החברה, בכפוף לאישור האסיפה הכללית,  

ועדכון    2021באפריל    1יום  החל מ  שנים  שלוש  של  לתקופהניהול מאלקו, בעלת השליטה בחברה,  

 . 2021בפברואר  18מיום זימון ראה תנאי ההתקשרות. לפרטים  

החיצוניים   7.7 לדירקטורים  המשולם  תלויים הגמול  בלתי  השתתפות    ולדירקטורים  גמול  הינו 

השלישית   ובתוספת  השנייה  בתוספת  המופיעים  המרביים  לסכומים  בהתאם  שנתי  וגמול 

החברות   התש"סלתקנות  חיצוניים(,  לדירקטורים  והוצאות  גמול  בדבר  כפי  2000- )כללים   ,

    .פי דרגת החברה-שיהיו מעת לעת, על

 א: השליטה בתאגיד 21תקנה  .8

בעלת  הדוח  למועד  נכון אלקו,  הינה  בחברה  החברה    51.01%-ב  המחזיקה,  השליטה  מזכויות  ומהון 

, באמצעות ג.  זלקינדומיכאל    זלקינדההצבעה בחברה; בעלי השליטה באלקו הינם האחים ה"ה דניאל  

 באלקו.  מזכויות ההצבעה 65.43%-ב  המחזיקה"(, זלקינד . גבע"מ, חברה בבעלותם המלאה )" זלקינד
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   בעל שליטה: עסקאות עם 22קנה ת .9

של החברה עם בעל השליטה או שלבעל השליטה יש עניין אישי באישורן, אשר החברה    עסקאות 9.1

  במועד למועד פרסום הדוח, או    ועדהדוח או במועד מאוחר לסוף שנת הדוח    בשנתהתקשרה בהן  

(  3)א 41  בתקנה  זה   מונח )כמשמעות    זניחות  עסקאות למעטבתוקף במועד הדוח,    עדיין אחר והן  

החברה,  (2010- "עהתש(,  שנתיים  כספיים)דוחות    ערך   ניירות  לתקנות  ידיעת  למיטב  והכל   ,

 לדוחות הכספיים.   27 אור יבב מתוארות 

ידי ועדת הביקורת  - בדבר קריטריונים לקביעת סיווגה של עסקה כזניחה, שאומצו על  לפרטים

   .הכספיים  לדוחות 27של החברה ראה ביאור 

נכלל במסגרת הסדרי מערך הביטוח לכל החברות בקבוצת אלקו.    חברהמערך הביטוחים של ה  9.2

  .  2021  ביוני  30 ליום ועד 2020 בינואר 1 שמיום לתקופה  2020 בינואר 1 ביום חודש זה מערך

היתר ביטוח צד שלישי וביטוח חבות מוצר(    ביןגבולות האחריות לעניין ביטוחי החבויות )קרי  

ביטוח   לעניין  בעלויות  נושאת  חברה  כשכל  אלקו,  בקבוצת  החברות  לכל  משותפים  הינם 

  ידי צד שלישי.  -החבויות בהתאם למפתח חלוקה אשר נקבע על

, אישר דירקטוריון החברה )לאחר שנתקבל אישור של ועדת הביקורת של  2020  במרס  15ביום  

-( לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי עניין(, התש"ס4) 1החברה(, בהתאם לתקנה  

שאינם  2000 )ביטוחים  האלמנטרי  הביטוח  של  הפרמיות  בחלוקת  החברה  של  חלקה  את   ,

לתקופה   אלקו,  בקבוצת  החברות  בין  ועדת    18של  ספציפיים(  לקביעת  בהתאם  חודשים. 

הביקורת ודירקטוריון החברה, תנאי הביטוח של החברה אינם שונים באופן מהותי מהתנאים  

)בעל השליטה בחברה( ולשאר החברות בקבוצת אלקו בשים לב לחלקן  בע"מ המוצעים לאלקו 

בהתאם לתנאי וסייגי  . כל האמור הינו  2021ביוני    30היחסי. תוקף הביטוחים לעיל הינו עד ליום  

 הפוליסות המקוריות. 

 ביטוח, פטור ושיפוי דירקטורים ונושאי משרה  9.3

 ביטוח נושאי משרה    9.3.1

ועדת  2020  באפריל   28ביום   אישור  שנתקבל  )לאחר  החברה  דירקטוריון  אישר   ,

ונושאי   דירקטורים  של  אחריותם  לביטוח  פוליסה  רכישת  החברה(  של  הביקורת 

אלקו בע"מ וחברות מוחזקות שלה )ובכללן החברה וחברות הבת שלה(,  משרה של  

שלה,   בת  ובחברות  בחברה  המשרה  נושאי  כלל  אחריות  תבוטח  במסגרתה  אשר 

לרבות מנכ"ל החברה ודירקטורים ונושאי משרה שהינם בעלי השליטה בחברה, כפי  

נרכשה מצד שלישי לתקופה של   ים  חודש   12שיהיו מעת לעת. הפוליסה האמורה 

כוללת לקבוצה של כ2021באפריל    30ועד ליום    2020במאי    1מיום     277-, בעלות 

לפרטים    מיליון דולר.  100אלפי דולר ובכיסוי ביטוחי כולל, למקרה ובמצטבר, של  

-2020)אסמכתאות מספר:    2020באפריל    30מיום    יםנוספים ראה דיווחים מיידי 

 . ייםהכספ  ותלדוח 5ה 27  באורו (2020-01-03793- ו 01-037966

 משרה ונושאי  דירקטורים שיפוי  9.3.2

 .חלק ד' לדוחל 19.4 סעיף ראה לפרטים

   בכירה  משרה ונושאי עניין בעלי חזקות: ה 24 קנהת .10

  אחרים  הערך  וניירות  החברה  במניות  בחברה  בכירה  משרה   ונושאי  עניין  בעלי  החזקות  אודות   לפרטים

בדבר   החברה של מיידי וחיו ד  ראה האפשר ככל הדוח  למועד  סמוך בתאריך  או הדוח במועדהחברה  של
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משרה   ונושאי  עניין  בעלי  אחזקות  מיום  מצבת  -2021-01  :מספר  )אסמכתא  2021  בינואר  7בכירה 

 בדרך של הפניה.   בדוח זה המובא (,003049

 ון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים הא: 24קנה ת .11

ראה   החברה  של  המירים  ערך  וניירות  החברה  של  והמונפק  הרשום  ההון  אודות    א 24  באור לפרטים 

 .  הכספיים לדוחות

 ב: מרשם בעלי המניות24תקנה  .12

המניות    למרשם ראה    האחרוןבעלי  החברה    2020  מברנובב  22מיום    החברה  של  מיידי  וח יודשל 

 בדרך של הפניה.   זה דוחבהמובא    ,(2020-01-125367אסמכתא מספר:)
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   החברה  של דירקטורים: ה26 קנהת .13

 זלקינד מיכאל דניאל )חיים( זלקינד 
)אבישי(   אברהם

 ישראלי
 גז  סופי מרים   כהן יאיר אורלי בן יוסף 

 01573800 052376746 056590102 058027053 022972020 057277360 מספר זיהוי 

 1.10.1968 16.7.1954 26.9.1960 27.3.1963 18.4.1967 24.7.1961 תאריך לידה 

 , תל אביב 14/8המשנה  מנשה -, אלפי18ארבל  , חולון 9יגאל ידין  אביב -, תל5ניסים אלוני  , סביון 53הגדרות  , סביון 24הגדרות  דין -מען להמצאת כתבי בי

 , צרפתית ישראלית ישראלית  ישראלית  ספרדית , ישראלית ישראלית  ישראלית  נתינות

תפקיד בחברה  
 )דח"צ/דב"ת( 

 דירקטורית חיצונית  דירקטור חיצוני  דירקטורית בלתי תלויה  דירקטור    דירקטור    יו"ר הדירקטוריון

 לא ועדה לענייני בנקים  ועדה לענייני בנקים  חברות בועדות דירקטוריון 
ועדת ביקורת, ועדה  

לבחינת דוחות כספיים,  
 תגמול ועדת  

ועדת ביקורת, ועדת  
ועדה לבחינת  , תגמול

 דוחות כספיים 

ועדת ביקורת, ועדת  
ועדה לבחינת  , תגמול

  ועדה, דוחות כספיים
 בנקים  לענייני

בעל מומחיות חשבונאית  
ופיננסית או כשירות  

 מקצועית או דח"צ מומחה 

בעל מומחיות חשבונאית  
 ופיננסית 

בעל מומחיות חשבונאית  
 ופיננסית 

מומחיות חשבונאית  בעל 
 ופיננסית 

בעלת מומחיות  
 חשבונאית ופיננסית 

בעלת מומחיות   בעל כשירות מקצועית 
 חשבונאית פיננסית 

עובד של החברה, חברה  
בת, חברה קשורה או של  

והתפקיד   – בעל עניין
 שממלא 

מנכ"ל משותף  דירקטור ו
ודירקטור   באלקו בע"מ 

)יו"ר  בחברות הקבוצה 
דירקטוריון סופרגז  

 אנרגיה בע"מ( 

מנכ"ל משותף  דירקטור ו
באלקו בע"מ ודירקטור  
בחברות הקבוצה )יו"ר  
דירקטוריון באלקטרה  

 בע"מ(

סמנכ"ל פיתוח עסקי  
ודירקטור  באלקו בע"מ 

יו"ר  בחברות הקבוצה )
דירקטוריון באלקטרה  

 בע"מ(   נדל"ן

 לא לא לא

תאריך תחילת כהונה  
 כדירקטור בחברה 

18.9.2008 22.12.1997 27.7.2007 30.11.2016 19.2.2017 7.5.2019 

 השכלה 

כלכלה,  בתעודת בוגר 
אוניברסיטת חיפה;  

מוסמך במנהל עסקים,  
אוניברסיטת  

נורת'ווסטרן בשיתוף  
 אביב -אוניברסיטת תל

  תעודת בוגר במינהל
עסקים, אוניברסיטת  

בוסטון, ארצות הברית;  
תואר שני במינהל  

עסקים, אוניברסיטת  
קולומביה, ארצות  

 הברית 

משפטים,  מוסמך ב 
האוניברסיטה העברית  

עורך  רשיון בירושלים; 
מלשכת עוה"ד    דין

 בישראל; 

MBA INSEAD, 
Fontainebleau 

France    קורס בוגר 
; מנהלים  (Advanced 

Management 

בוגרת חשבונאות,  
אוניברסיטת תל אביב;  

בוגרת כלכלה,  
אוניברסיטת תל אביב;  
מוסמכת כרואת חשבון  

ידי מועצת רואי  -על
 החשבון 

תואר ראשון בערבית  
ובהיסטוריה  

אילן;  -מאוניברסיטת בר
תואר שני בניהול  

-משאבים לאומיים מ
ICAF, National 

Defense University, 

Washington D.C 

  ומדעי  כלכלה בוגרת
  האוניברסיטה, המדינה

  ;בירושלים העברית 
,  כלכלהב מוסמכת 

  העברית האוניברסיטה 
 בירושלים 
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 זלקינד מיכאל דניאל )חיים( זלקינד 
)אבישי(   אברהם

 ישראלי
 גז  סופי מרים   כהן יאיר אורלי בן יוסף 

Program) Harvard 
Business school USA 

עיסוק בחמש השנים  
 האחרונות 

  יו"ר דירקטוריון 
דירקטור    בחברה, 

מנכ"ל משותף באלקו  ו
בג.  בע"מ, דירקטור 

ובחברות   בע"מ  זלקינד 
,  הבת של אלקו בע"מ

  דירקטוריון "ר יו
,  "מבע אנרגיה   בסופרגז

  באלקטרה  דירקטור 
  ודירקטור  "מבע

 "מ בע"ן נדל באלקטרה
 

  2020 אוגוסט  לחודש עד
  בגולן כדירקטור  כיהן

 "מ בע טלקום

יו"ר דירקטוריון  
באלקטרה בע"מ,  

מנכ"ל משותף  דירקטור ו
דירקטור   באלקו בע"מ,  
בע"מ  בג. זלקינד 

ובחברות הבת של אלקו  
בחברה,   דירקטור ,בע"מ

  באלקטרה  דירקטור 
דירקטור   "מ,בע"ן נדל

   ז אנרגיה בע"מ,גבסופר
 

  2020 אוגוסט  לחודש עד
  בגולן כדירקטור  כיהן

 "מ בע טלקום

יו"ר דירקטוריון  
באלקטרה נדל"ן בע"מ,  

סמנכ"ל פיתוח עסקי  
באלקו בע"מ ודירקטור  

,  בחברות הקבוצה
  דירקטור באלקטרה 

, דירקטור  בע"מ
  בסופרגז אנרגיה בע"מ 

 ודירקטור בחברה 
 

  2020 אוגוסט  לחודש עד
  בגולן כדירקטור  כיהן

 "מ בע טלקום

  עד  - 2008 משנת החל
  כלכלית  יועצת:  היום

  פורס מדיה בחברת 
)חברה   מ"בע

-2009; משפחתית(
  לודן , דירקטורית: 2018
  בוועדת חברה; מ"בע

  חברה הראל, השקעות
  משנת - מ "בע לביטוח 

  פברואר חודש עד 2010
  עסקית יועצת ;2019

  עד  - עצמאית, וכלכלית
  היום 

דירקטור בחברת   -2020
 Voyagerהסטארט אפ  
Lab; 

 In-יועץ ל -2020
Venture 

עד   – 2019משנת  החל
חברת   מנכ"ל  - היום

Ayah Group;  
עד   – 2016משנת  החל

  אגרינטיו"ר   –היום 
 פתרונות חישה; 

דירקטור    - 2019 עד
אינפיניטי ניהול  

 השתלמות וגמל בע"מ; 
מנכ"ל חברת   – 2015עד 

הסייבר של אלביט  
 מערכות בע"מ;  

מנכ"ל   - 2016
PeriTech  ; 

עד   2017משנת  החל 
יועץ לסייבר   - 2019

;  IT TSG-ומודיעין ל
מרצה    - 2014משנת  החל

אביב;  -באוניברסיטת תל
  מרצה   - 2016משנת  החל

  אילן; - בר באוניברסיטת
  עד  2017משנת  החל
  לסייבר  מרצה  - 2019

;  חיפה באוניברסיטת
עד   2017משנת  החל
 Ebony-ל יועץ - 2019

Enterprise LTD  

  - 2020החל מינואר 
מנכ"לית אסנס פרטנרס  

אפריל  חודש מ   ; ; בע"מ
  - 2020מרץ ועד  2019

יועצת פיננסית בגורן  
חודש  מ   ;  קפיטל גרופ

  2020מרס  ועד  2019יוני 
מימון   ית סמנכ"ל  -

במשקי אנרגיות סולאר,  
החל     ;שותפות מוגבלת,

ועד   2017מחודש מאי 
  - 2019אפריל לחודש 

טל  מנכ"לית בגורן קפי
החל     ;גרופ בע"מ,
ועד    2014מחודש ינואר 

  - 2016חודש נובמבר 
מנהלת סקטור, בנק  

החל   הפועלים בע"מ; 
ועד   2018מחודש מאי 

  - 2019יוני לחודש 
דירקטורית באנרג'יקס  

אנרגיות מתחדשות  
   .בע"מ

תאגידים נוספים בהם  
 מכהן כדירקטור 

ג. זלקינד   אלקו בע"מ,  
אלקטרה בע"מ,  בע"מ, 

 אלקטרה נדל"ן בע"מ, 
  צריכה  מוצרי  אלקטרה 

"מ )וחברות  בע( 1951)
 ,(זו בקבוצה פרטיות

ן החלומות  ו תיאטר

ג. זלקינד   אלקו בע"מ,  
 בע"מ,

אלקטרה בע"מ,  
  אלקטרה נדל"ן בע"מ, 

אלקטרה מוצרי צריכה  
( בע"מ )וחברות  1951)

 ,פרטיות בקבוצה זו(

חזקות בע"מ;  א  פריזמה
;  "מ בע"ן נדל אלקטרה 

אלקטרה בע"מ;  
תיאטרון החלומות  

  מיט אין פלייס בע"מ;  
דירקטור   ;  אינק, 

  בחברות הבת של אלקו 

  אגרינת פתרונות חישה  -
 דלק תמלוגים 
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 ושאי משרה בכירהנא: 26קנה ת .14

 :  חלק ד' לדוחל 26, שפרטיהם לא הובאו בהתאם לתקנה  החברההלן פרטי נושאי המשרה הבכירה של  ל

 

שם נושא  
המשרה  
 הבכירה 

מספר  
תאריך תחילת   תאריך לידה  תעודת זהות 

 כהונה 

התפקיד שממלא בחברה,  
בחברה בת של החברה,  

בחברה קשורה או בבעל ענין  
 בחברה 

האם בעל ענין או  
בן משפחה של  
נושא משרה  

בכירה אחר או של  
 בעל ענין בחברה 

ניסיון עסקי בחמש השנים  השכלה 
 האחרונות 

 לא מנכ"ל החברה  2.10.2018 7.7.1978 034385401 וימר וש  קהצבי
בוגר במנהל עסקים, המרכז  

האקדמאי פרס; מוסמך במנהל  
 אילן -עסקים, אוניברסיטת בר

מנכ"ל דלתא   - 2018עד 
   ישראל

 1.8.2019 9.8.1977 034214148 צברי  יהונתן

האחראי על  וסמנכ"ל בכיר 
העניינים הכספיים ומערכות  

  לניהו ואחראי  המידע בחברה 
   בחברה  השוק   סיכוני

 לא

  ,חשבונאותבו כלכלה ב בוגר
מוסמך    ;אוניברסיטת בר אילן

  ,מימוןב ו עסקים מנהלב
 המכללה למנהל 

  כספים"ל סמנכ - 2015-2019
  ישראייר אי. די. בי תיירות וב

 "מ בע ותיירות תעופה

 זלקינד מיכאל דניאל )חיים( זלקינד 
)אבישי(   אברהם

 ישראלי
 גז  סופי מרים   כהן יאיר אורלי בן יוסף 

בע"מ, מיט אין פלייס  
 אינק.

בע"מ    סופרגז אנרגיה
)וחברות בקבוצה זו(,  

 אלקו ארוח בע"מ 

מיכאל מרסי זלקינד  
 ( בע"מ, 1997החזקות )

  תיאטרון החלומות
בע"מ, מיט אין פלייס  

  סופרגז אנרגיהאינק., 
בע"מ )וחברות בקבוצה  

   זו(, אלקו ארוח בע"מ

  סופרגז אנרגיה   בע"מ;
 בע"מ

  בן משפחה של בעל עניין
 אחר בחברה 

בעל שליטה בחברה,  
אחיו של מר מיכאל  

 זלקינד  

בעל שליטה בחברה,  
אחיו של מר דניאל  

 זלקינד 
 לא לא לא לא

דירקטור שהחברה רואה  
אותו כבעל מומחיות  
חשבונאית ופיננסית 
לצורך עמידה במספר  

המזערי שקבע  
הדירקטוריון לפי סעיף  

 ( לחוק החברות 12)א()92

 כן  לא כן  כן  כן  כן 
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 5.4.1994 15.5.1957 54198197 לביא  הלל 
אלקו  בראשי   מימבקר פני 

בת  חברות בחברה ובע"מ, ב
 נוספות בקבוצה 

 לא

תואר ראשון בכלכלה ומנהל  
עסקים, אוניברסיטת חיפה;  

תואר שני תוך התמחות  
בביקורת ציבורית וביקורת  
פנימית, אוניברסיטת חיפה;  

לימודי תעודה דו שנתיים  
בביקורת פנימית, לשכת  

 המבקרים הפנימיים והטכניון 

אלקו  בראשי   מימבקר פני 
בת  חברות בחברה ובע"מ, ב

   נוספות בקבוצה.
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   החברה  של עצמאי  חתימה  מורשהב: 26 תקנה .15

 אין מורשה חתימה עצמאי.  בחברה

 החשבון של החברה   ואה: ר27 קנהת .16

 .אביב- תל , 144, רחוב מנחם בגין קסירראת   איבג, פורר, קוסט

  בתקנון  או  בתזכיר ינוי: ש28 קנהת .17

 . אין

 הדירקטורים והחלטות מלצות: ה29 קנהת .18

  מניות   חלוקת  או  אחרת  בדרך,  החברות  בחוק  כהגדרתה,  חלוקה  ביצוע  או  דיבידנד  תשלום 18.1

: לפרטים אודות חלוקות דיבידנד שביצעה החברה לרבות רכישות עצמיות במהלך  הטבה

א' לדוח    לחלק   3.2- ו  4.2  סעיפיםלמועד פרסום הדוח, ראה    ועד  2021בשנת    וכן   2020שנת  

 שפרטים נוספים אלו מהווים חלק בלתי נפרד הימנו.  

 :החברה של המונפק או הרשום  ההון שינוי 18.2

 של   דיימי  חו וי דראה  .  אופציות  מימוש  בגין  מניות  הקצאת  עקב  והנפרע  המונפק  בהון  שינוי

זה בדרך   דוח בהמובא    ,(2020-01-125367)אסמכתא מספר:    2020  בנובמבר   22מיום    החברה

 של הפניה.  

 .אין: החברה של תקנון או  תזכיר שינוי 18.3

 :  החברות לחוק 312 בסעיף כמשמעותם,  פדיון בני ערך ניירות פדיון 18.4

 . אין

 : לא רלוונטי. חוב  אגרות  של  מוקדם פדיון 18.5

 עם   החברה   של  עסקה  למעט,  בה  עניין   לבעל  החברה  בין  השוק  לתנאי   בהתאם  שאינה  עסקה 18.6

 :שלה בת חברה

  9הזהירות, מפנה החברה לעסקאות החברה עם בעלי השליטה בה, כמפורט בסעיף    למען

 .  לדוח'  ד חלקל

בעניינים    האסיפה  חלטותה 18.7 הדירקטורים  להמלצות  בהתאם  שלא  שנתקבלו  הכללית 

 : לדוח'  ד חלקל )כולל(  18.6 עד  18.1  בסעיפיםהמפורטים 

 .  אין

 : מיוחדת כללית אסיפה חלטותה 18.8

הכללית של בעלי מניות החברה את:    האסיפהאישרה    2020  בפברואר  17  ביום 18.8.1

החברה,  1) מנכ"ל  של  והעסקה  כהונה  תנאי  לעניין  התגמול  מדיניות  עדכון   )

זימון   בדוח  שמופיע  כפי  המדיניות  בנוסח  המסומנים  לשינויים  בהתאם 

  מדיניות   של  תקופה  הארכת  וללא,  2020  בינואר  1  מיום  החל  בתוקף,  האסיפה

  מר  של  והעסקתו  כהונתו  תנאי  עדכון(  2; )2021  במאי  14  ליום  עד  שהינו  התגמול

מיום    קהצבי בתוקף  החברה,  מנכ"ל  בדוח  2020בינואר    1שווימר,  כמפורט   ,

  ינואר ב  9נוספים ראה דוחות מידיים של החברה מיום    לפרטים.  האסיפהזימון 
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)אסמכתא    2020  בפברואר  18  ומיום(  2020-01-003811מספר:    אסמכתא)  2020

 . הפניה שלדרך ב  זה בדוח(, המובאים 2020-01-014335 :מספר

 חלטות החברההא: 29קנה ת .19

 :לחוק החברות  255אישור פעולות לפי סעיף  19.1

 . אין

לפי סעיף    לאישור  הובאה  אם  בין  )א( לחוק החברות אשר לא אושרה,254פעולה לפי סעיף   19.2

 לחוק החברות ובין אם לאו:  255

 אין. 

 : ( לחוק החברות1)270הטעונות אישורים מיוחדים לפי סעיף עסקאות חריגות  19.3

  9למען הזהירות, מפנה החברה לעסקאות החברה עם בעלי השליטה בה, כמפורט בסעיף  

 .  חלק ד' לדוחל

 :  פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי לנושא משרה, שבתוקף לתאריך הדוח 19.4

א  19.4.1 ונושאי משרה ראה    ודות לפרטים  דירקטורים  (  4)ה25  באורביטוח אחריות 

 .  הכספיים לדוחות

אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות    2018  מאיב  15ביום    -ושיפוי    פטור 19.4.2

  השליטה   בעלי  שהינם   דירקטורים  לשיפוי   מראש  התחייבות  מתן של החברה  

ד   לפרטיםבחברה.   מיום    יווחיםראה  החברה  של    2018במאי    10מיידיים 

:  פר)אסמכתא מס  2018  במאי   16( ומיום  2018-01-037461:  פר)אסמכתא מס

. יתר הדירקטורים וכן  הפניה  של  בדרך  זה  בדוח  המובאים (,  2018-01-048706

למנכ"ל   והמשנה  .  דומה  או   זהה   בנוסח   שיפוי  לכתבי   זכאים  בחברההמנכ"ל 

  השיפוי   כתבי  של  תוקפם  הארכת  לאשר  הוצע  2021  בפברואר  18  מיום  בזימון

  בחברה  השליטה   בעלי,  זלקינד  מיכאלולמר    זלקינדדניאל    למר  שהוענקו

  3  של  לתקופה,  2021  במאי   15  מיום  החל  בתוקף,  בה  כדירקטורים  המכהנים

זו כאמור כפופה לאישור האסיפהשנים הכללית של בעלי    . יובהר כי החלטה 

  ר בפברוא  18של החברה מיום    מיידיוח  יו. לפרטים ראה דהמניות של החברה

 . , המובא בדוח זה בדרך של הפניה(2021-01-019389:  פר)אסמכתא מס 2021
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 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה )   -   1תאגידי   ממשל   שאלון 

 

 

 הדירקטוריון   עצמאות 

 
 . 16.3.2014פורסם במסגרת הצעות חקיקה לשיפור הדוחות ביום   1

  
 נכון 

 
 נכון לא

1. 
 

 יותר.  או חיצוניים  דירקטורים שני בתאגיד  כיהנו הדיווח  שנת  בכל

  כאמור, ימים  90 על  עולה אינה  חיצוניים  דירקטורים שני כיהנו  לא בה  הזמן  תקופת  אם"  נכון" לענות  ניתן זו  בשאלה
  כיהנו לא  בה( בימים ) הזמן תקופת  תצוין (  נכון לא/נכון)  שהיא תשובה  בכל  ואולם, החברות  לחוק( 10()ב.)א363 בסעיף

  בין הפרדה  תוך , בדיעבד שאושרה  כהונה  תקופת גם זה ובכלל ) הדיווח בשנת יותר  או  חיצוניים דירקטורים שני  בתאגיד 
 (:  השונים החיצונים הדירקטורים

 .0':  א דירקטור 

 . 0':  ב דירקטור 

 . 2: זה  שאלון  פרסום למועד  נכון  בתאגיד  המכהנים החיצוניים הדירקטורים מספר

✓ 
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 . 3/8מספר מסוים מתוך הסך הכל. כך לדוגמה   -"שיעורבשאלון זה, "  2
 "דירקטורים חיצוניים" כהגדרתם בחוק החברות. לרבות   3
 הוראות המפקח על הבנקים(.  -"תקנון" לרבות על פי הוראת דין ספציפית  החלה על התאגיד )לדוגמא בתאגיד בנקאי  -לענין שאלה זו   4
 חברת איגרות חוב אינה נדרשת לענות על סעיף זה.  5
ד המוחזק שבשליטת  ד מוחזק הנמצא בשליטת התאגיד, לא ייחשב כ"כפיפות", מאידך, כהונת  דירקטור בתאגיד המכהן כנושא משרה )למעט דירקטור( ו/או עובד בתאגיעצם כהונה כדירקטור בתאגי - לעניין שאלה זו    6

 התאגיד ייחשב "ככפיפות" לעניין שאלה זו.   

  
 נכון 

 
 נכון לא

2. 
 .6 מתוך  3:  זה  שאלון פרסום למועד נכון בתאגיד  המכהנים 3תלויים  הבלתי הדירקטורים 2שיעור  

 

 ______.: 5התאגיד  4בתקנון  שנקבע תלויים  הבלתי הדירקטורים שיעור

 

 (. בתקנון  הוראה  נקבעה לא ) רלוונטי לא 

_____ _____ 

3. 
 

  בשנת קיימו  הם כי  ונמצא (  תלויים הבלתי והדירקטורים) החיצוניים  הדירקטורים עם בדיקה  נערכה הדיווח בשנת
(  תלויים  והבלתי) החיצוניים הדירקטורים של זיקה היעדר לעניין החברות  לחוק ( ו)-ו(  ב)240 סעיף  הוראת את הדיווח 

   (.תלוי  בלתי או) חיצוני כדירקטור  לכהונה  הנדרשים התנאים בהם  מתקיימים  וכן   בתאגיד המכהנים
✓ 

 

4.  
  למעט) בעקיפין או   במישרין,  הכללי למנהל  6כפופים אינם, הדיווח שנת במהלך בתאגיד כיהנו  אשר  הדירקטורים כל

 (.לעובדים נציגות בתאגיד  קיימת  אם, עובדים נציג שהוא  דירקטור 

)נכון  לא"  הינה  תשובתכם  אם    עמדו   שלא  הדירקטורים  שיעור  יצוין   -(  כאמור  הכללי  למנהל  כפוף  הדירקטור,  קרי" 
 : _____. האמורה במגבלה

✓ 
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 נכון 

 
 נכון לא

5. 
 

  ולא  בדיון נכחו לא, הישיבה של יומה   סדר שעל עסקה באישור שלהם אישי   ענין של קיומו על שהודיעו  הדירקטורים כל
 (:החברות לחוק ( ב)278 סעיף   לפי המתקיימות  בנסיבות  הצבעה או /ו  דיון למעט ) כאמור  בהצבעה   השתתפו

   -"  נכון לא" הינה תשובתכם אם

    xלסמן  יש )    לא      כן  :אסיפ ( א)278 סעיף  להוראות בהתאם  ידו על מסוים נושא   הצגת לשם זה היה  האם
 (. המתאימה במשבצת 

:   א  ק "בס כאמור  בנסיבות למעט בהצבעה השתתפו או/ו בדיון נכחו כאמור  דירקטורים בהם הישיבות שיעור יצוין
 ._____   

✓ 

 

6. 
1.  

  בישיבות נכח  לא , בתאגיד  אחר  בכירה משרה  נושא או   דירקטור שאינו (, מטעמו מי או/ו קרובו  לרבות ) השליטה  בעל
 .  הדיווח  בשנת  שהתקיימו הדירקטוריון 

 

  משרה נושא   או/ו  דירקטוריון חבר  שאינו  מטעמו  מי   או/ ו קרובו  או/ו שליטה בעל, קרי" )נכון לא" הינה תשובתכם אם
  בישיבות  נוסף  אדם כל  נוכחות לגבי  הבאים  הפרטים   יצוינו –( כאמור הדירקטוריון  בישיבות נכח בתאגיד  בכירה

 : כאמור  הדירקטוריון 

 .וסלי אלי : זהות

 .חתימה מורשה(: וקיים ככל) בתאגיד תפקיד 

באלקו בע"מ, בעלת השליטה    כספיםסמנכ"ל  (: עצמו השליטה בעל אינו שנכח מי  אם)  השליטה  לבעל הזיקה פירוט 
 . בחברה

 (. המתאימה במשבצת    xלסמן יש)    לא     כן  :ידו על מסוים נושא   הצגת לשם זה היה  האם
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 הדירקטורים   וכישורי   כשירות 

  
 נכון

 
 נכון לא

7. 
 

,  בתאגיד הדירקטורים כלל של כהונתם  את מיידית  לסיים האפשרות את  המגבילה  הוראה  קיימת לא  התאגיד בתקנון 

 . 8( מגבלה נחשבת אינה   רגיל ברוב  קביעה – זה  לעניין) חיצוניים דירקטורים שאינם

    – יצוין (  כאמור מגבלה  קיימת, קרי" )נכון לא" הינה תשובתכם אם

✓ 

 

  
 . _____ פרק הזמן שנקבע בתקנון לכהונת דירקטור:  א.

  

  
 ._____הרוב הדרוש שנקבע בתקנון לסיום כהונתם של הדירקטורים:  ב.

  

  
 ._____מנין חוקי שנקבע בתקנון באסיפה הכללית לשם סיום כהונתם של הדירקטורים:  ג. 

  

 
 קרובו ו/או מי מטעמו. לתוך הפרדה בין בעל השליטה   7
 נדרשת לענות על סעיף זה. חברת איגרות חוב אינה   8

  
 נכון 

 
 נכון לא

  נוכחות, %21.42: ידו על מסוים  נושא  הצגת  לשם  הדיווח  בשנת שהתקיימו הדירקטוריון  בישיבות  7נוכחותו  שיעור

   (.שליטה בעל אין  בתאגיד) רלוונטי לא  %35.71: אחרת

 ראה הערה בשולי שאלון 
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 נכון

 
 נכון לא

  
 ._____הרוב הדרוש לשינוי הוראות אלו בתקנון:  ד.

  

8. 
 

  התאגיד על החל  הדין ובתחום  התאגיד עסקי  בתחום, חדשים לדירקטורים הכשרה תוכנית לעריכת  דאג התאגיד 
  לתפקיד , השאר  בין, המותאמת, מכהנים  דירקטורים להכשרת  המשך  תכנית   לעריכת דאג וכן, והדירקטורים

 .  בתאגיד ממלא  שהדירקטור

  במשבצת    x לסמן  יש)    לא    כן  : הדיווח בשנת הופעלה התוכנית האם  יצוין -"נכון"  הינה תשובתכם אם
 .  (המתאימה

✓ 
 

 

9. 
 א

 חשבונאית מומחיות בעלי להיות שעליהם בדירקטוריון דירקטורים של נדרש  מזערי מספר נקבע בתאגיד  א.
 .  ופיננסית

 . 2 :שנקבע המזערי   המספר  יצוין -" נכון"  הינה תשובתכם אם

✓ 

 

 – הדיווח  שנת  במהלך  בתאגיד שכיהנו  הדירקטורים מספר ב.

 .  5: 9ופיננסית חשבונאית מומחיות  בעלי

 .1: 10מקצועית   כשירות בעלי

  למעט) ביותר  הנמוך  המספר  של הנתון יינתן, הדיווח בשנת כאמור הדירקטורים במספר  שינויים שהיו  במקרה 
 . הדיווח בשנת  שכיהנו  סוג  מכל  דירקטורים של ( השינוי  מקרות ימים 60 של זמן בתקופת

✓ 
 

 
 .2005 – מקצועית(, התשס"ו   לאחר הערכת הדירקטוריון, בהתאם להוראות תקנות החברות )תנאים ומבחנים לדירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית ולדירקטור בעל כשירות  9
   .9 ש"ה ' ר  10
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 נכון

 
 נכון לא

10. 
 

 . המינים משני   חברים  הדירקטוריון הרכב כלל הדיווח  שנת  בכל א.

 : _____.האמור התקיים לא בו( בימים) הזמן פרק יצוין -" נכון לא" הינה תשובתכם אם

,  ימים  60 על עולה אינה המינים  משני  דירקטורים כיהנו  לא בה  הזמן  תקופת  אם"  נכון" לענות  ניתן זו  בשאלה
  משני  דירקטורים  בתאגיד כיהנו  לא בה(  בימים) הזמן  תקופת  תצוין( נכון לא /נכון) שהיא תשובה בכל ואולם

 .ימים  0: המינים

✓ 

 

 
 

 :  זה שאלון  פרסום למועד נכון  התאגיד בדירקטוריון  המכהנים מין   מכל  הדירקטורים מספר ב.

 . 2: נשים,   4: גברים
_____ _____ 

 

 )וכינוס אסיפה כללית(   הדירקטוריון   ישיבות 

  
 נכון

 
 נכון לא

11. 
 

 .א
 הדיווח:   כל רבעון בשנת  במהלך   שהתקיימו הדירקטוריון ישיבות  מספר

   5(:  2020רבעון ראשון )שנת 

 2  :                        שני רבעון

     6    :                  שלישי רבעון

 3   :                   רביעי   רבעון

_____ 
 

_____ 
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 נכון

 
 נכון לא

 .ב
  בישיבות השתתפותו 11שיעור  יצוין, הדיווח שנת  במהלך  בתאגיד  שכיהנו הדירקטורים  משמות  אחד  כל  לצד

  במהלך  שהתקיימו ( להלן וכמצוין, חבר הוא בהן הדירקטוריון  ועדות  ישיבות לרבות - זה ק "בס) הדירקטוריון 
 (: כהונתו לתקופת ובהתייחס) הדיווח  שנת

 (.הדירקטורים מספר  לפי נוספות  שורות  להוסיף יש)

_____ _____ 

שיעור   שם הדירקטור 
השתתפותו  

בישיבות  
 דירקטוריוןה

 

  שיעור
  השתתפותו

            בישיבות
  ועדת

 12ביקורת 

  שיעור
  השתתפותו

   בישיבות
  הועדה 
 לבחינת
  הדוחות 

                  13כספיים

  שיעור
  השתתפותו

                בישיבות
  ועדת

                                    14תגמול 

שיעור השתתפותו  
בישיבות ועדות  

דירקטוריון נוספות  
)תוך   בהן הוא חבר

 ציון שם הועדה(

 

 אברהם ישראלי 

 

 87.5%%-כ

 

- - - 

- 

 דניאל זלקינד 

 

87.5% - - - 

-  
 

 מיכאל זלקינד 

 

87.5% - - - 

- 

 

 
 .  2ר' ה"ש   11
 לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.  12
 דירקטור החבר בוועדה זו.לגבי   13
 לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.  14
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 נכון

 
 נכון לא

  
 אורלי בן יוסף  

100% 100% 100% 100% 

  
 

  
 יאיר כהן  

93.75% 100% 100% 100% 

  
 

  
 מרים גז  

 

100% 100% 100% 100% 

-  
 

12. 
1.  

  המשרה  ונושאי  הכללי  המנהל בידי התאגיד   עסקי ניהול  לעניין לפחות  אחד   דיון הדירקטוריון קיים הדיווח בשנת
 ✓ .  עמדתם את   להביע הזדמנות להם  וניתנה   נוכחותם  בלא,  לו הכפופים

 

 

 הדירקטוריון   ראש   ויושב   הכללי   המנהל   תפקידי   בין   הפרדה 

  
 נכון

 
 נכון לא

13. 
 

 דירקטוריון.  ר" יו בתאגיד  כיהן הדיווח  שנת  בכל

  60דירקטוריון אינה עולה על בשאלה זו ניתן לענות "נכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהן בתאגיד יו"ר 
  הזמן ( לחוק החברות(, ואולם בכל תשובה שהיא )נכון/לא נכון( תצוין תקופת 2א.)363ימים כאמור בסעיף 

 . ימים  0 : כיהן בתאגיד יו"ר דירקטוריון כאמור  לא )בימים( בה 

 

✓ 
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 נכון

 
 נכון לא

41. 
 

 מנהל כללי.  בתאגיד  כיהן הדיווח  שנת  לכב

ימים כאמור   90"נכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהן בתאגיד מנכ"ל אינה עולה על בשאלה זו ניתן לענות 
  )בימים( בה הזמן  ( לחוק החברות, ואולם בכל תשובה שהיא )נכון/לא נכון( תצוין תקופת6א.)363בסעיף 

 . ימים  0: כיהן בתאגיד מנכ"ל כאמור לא
 

✓  

 

15. 
גם    הדירקטוריון  יו"ר  מכהן  בו  הכהונה אושר  בתאגיד  כפל  ו/או מפעיל את סמכויותיו,  כמנכ"ל התאגיד 

 .15)ג( לחוק החברות 121סעיף הוראות בהתאם ל

 ככל שלא מתקיים בתאגיד כפל כהונה כאמור(.  לא רלוונטי( 

  

16. 
   הדירקטוריון. ר"יו של קרוב   אינו  ל"המנכ 

 ✓   –)קרי, המנכ"ל הנו קרוב של יו"ר הדירקטוריון(  לא נכון" אם תשובתכם הינה "
 

 _____ _____ . _____תצוין הקרבה המשפחתית בין הצדדים:  א.

 ב.

     :16)ג( לחוק החברות 121בהתאם לסעיף  כהונה אושרה ה

 כן   

 לא  

 במשבצת המתאימה(     x)יש לסמן  

_____ _____ 

 
 )ד( לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף  – בחברת איגרות חוב   15
 )ד( לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף  – בחברת איגרות חוב   16
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 נכון

 
 נכון לא

17. 
 

 .  , למעט כדירקטורבתאגידבכירה מכהן כמנכ"ל או כנושא משרה   אינובעל שליטה או קרובו 

 לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה(. 

✓ 

 

 

 הביקורת   ועדת   

  
 נכון

 
 נכון לא

18. 
 

 - בשנת הדיווח  כיהן לא  הביקורת  בועדת
_____ _____ 

 קרובו.  או  השליטה  בעל א.

 לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה(. 
✓ 

 

 
 הדירקטוריון. ר"יו ב.

✓ 

 

 בשליטתו.   תאגיד בתאגיד או בידי השליטה בעל ידי   על או  התאגיד  ידי על המועסק  דירקטור  ג. 
✓ 

 

 קבע.  דרך  שירותים בשליטתו  תאגיד בתאגיד או השליטה  לבעל  או לתאגיד הנותן  דירקטור  ד.
✓ 
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 נכון

 
 נכון לא

 השליטה. בעל על דירקטור שעיקר פרנסתו  ה.

 לא רלוונטי )בתאגיד אין בעל שליטה(. 
✓  

 

19. 
 

מי שאינו רשאי להיות חבר בוועדת ביקורת, ובכלל זה בעל שליטה או קרובו, לא נכח בשנת הדיווח בישיבות  

 )ה( לחוק החברות. 115ועדת הביקורת, למעט בהתאם להוראות סעיף 
✓ 

 

20. 
 

  חברי של רוב היה הדיווח בשנת שהתקיימו  הביקורת ועדת  ישיבות  בכל  החלטות  ולקבלת   לדיון חוקי  מנין 

 .  חיצוני דירקטור היה  לפחות  מהם   ואחד תלויים  בלתי דירקטורים היו  הנוכחים  רוב כאשר , הועדה

 : _____.   כאמור  הדרישה התקיימה לא  בהן הישיבות  שיעור יצוין   -" נכון לא" הינה תשובתכם אם

✓ 

 

  נוכחות ובלא  המבקר החשבון ורואה  הפנימי המבקר בנוכחות  לפחות אחת ישיבה  הדיווח בשנת קיימה  הביקורת  ועדת .21

   .התאגיד של העסקי בניהול ליקויים לעניין, הוועדה חברי שאינם בתאגיד משרה  נושאי  של

   .השאלון בשולי הערה   ראה

✓ 

 

  לבקשת או/ ו הועדה ר "יו באישור  זה היה, הועדה חבר להיות רשאי   שאינו מי  נכח בה  הביקורת ועדת  ישיבות  בכל .22

 (.  קרובו או   שליטה בעל שאינו  התאגיד ומזכיר המשפטי   היועץ  לגבי) הועדה
✓ 

 

  בקשר  התאגיד  עובדי של בתלונות   הטיפול  אופן   לגבי הביקורת  ועדת שקבעה  הסדרים בתוקף היו הדיווח בשנת .23

   .כאמור שהתלוננו לעובדים שתינתן ההגנה ולגבי  עסקיו בניהול  לליקויים
✓  

  המבקר  החשבון רואה  של עבודתו היקף כי  דעתה את הניחה (הכספיים הדוחות  לבחינת הועדה או/ו) הביקורת ועדת .24

   .ראויים  וסקירה ביקורת עבודת  ביצוע לשם נאותים היו, הדיווח בשנת הכספיים לדוחות ביחס טרחתו  ושכר
✓ 
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 הכספיים   הדוחות   לאישור   המקדימה   בעבודתה     הועדה(   - הועדה לבחינת הדוחות הכספיים )להלן    תפקידי 

  
 נכון

 
 נכון  לא

  הדיון  לקראת הועדה המלצות  להעברת סביר כזמן  הדירקטוריון קבע  אותו ( בימים) הזמן  פרק יצוין .א .25

 .עסקים ימי (  2) שני: הכספיים הדוחות  לאישור   בדירקטוריון 

_____ _____ 

 

 ב.
  לאישור בדירקטוריון  הדיון למועד  לדירקטוריון  ההמלצות העברת  מועד  בין בפועל שחלפו הימים מספר

   : הכספיים הדוחות

 . עסקים ימי 2(:   2020 שנת ) ראשון רבעון  דוח

 .עסקים ימי   6:                           שני רבעון  דוח

 . עסקים ימי  1:                     שלישי רבעון  דוח

 .  עסקים ימי  2:                                  שנתי דוח

 
_____ 

 
_____ 

 
 בדירקטוריון  הדיון  למועד לדירקטורים הכספיים  הדוחות  טיוטת העברת מועד  בין  שחלפו הימים מספר ג. 

   :הכספיים הדוחות  לאישור

 .עסקים ימי   2(:    2020 שנת ) ראשון רבעון  דוח

 .עסקים ימי   3:                          שני רבעון דוח]

 . עסקים מיי  1:                      שלישי רבעון  דוח

   .עסקים ימי  4:                                  שנתי דוח
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 נכון

 
 נכון  לא

  התאגיד של הכספיים הדוחות  נדונו  בה , והדירקטוריון הועדה  ישיבות  בכל  השתתף התאגיד של המבקר החשבון רואה  .26

 . הדיווח בשנת הנכללות  לתקופות המתייחסים

 : ______ השתתפותו  שיעור יצוין",  נכון לא" הינה תשובתכם אם

✓ 

 

27. 
 _____ _____   להלן:  המפורטים התנאים , כלועד לפרסום הדוח השנתי התקיימו בכל שנת הדיווח  הבועד

 
 ✓ . )במועד הדיון בועדה ואישור הדוחות כאמור( מספר חבריה לא פחת משלושה א.

 

 
 ב.

 

 ✓ כהונת חברי ועדת ביקורת(.  )ג( לחוק החברות )לענין-ב( ו)115בה כל התנאים הקבועים בסעיף  התקיימו 
 

 
 ✓ יו"ר הועדה הוא דירקטור חיצוני.  ג. 

 

 
 ✓ כל חבריה דירקטורים ורוב חבריה דירקטורים בלתי תלויים.   ד.

 

בעל  ה.  הוא  תלויים  הבלתי  מהדירקטורים  אחד  ולפחות  כספיים  דוחות  ולהבין  לקרוא  היכולת  חבריה  לכל 
 ✓ מומחיות חשבונאית ופיננסית.  

 

 
 ✓ חברי הוועדה נתנו הצהרה עובר למינוים. ו.

 

 
 ז.

דירקטורים בלתי  המניין החוקי לדיון ולקבלת החלטות בוועדה היה רוב חבריה ובלבד שרוב הנוכחים היו  
 ✓ תלויים ובהם דירקטור חיצוני אחד לפחות. 

 

 
יצוין ביחס לאיזה דוח )תקופתי/רבעוני(  אם תשובתכם הנה "לא נכון" לגבי אחד או יותר מסעיפי המשנה של שאלה זו,  

 . _____: התקיים שלא התנאי  וכןלא התקיים התנאי האמור 
_____ _____ 
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 תגמול   ועדת 

  

 נכון 

 

 נכון  לא 

 (.בועדה  הדיון  במועד )  רוב   בה   היוו   החיצוניים   והדירקטורים  חברים   שלושה   לפחות,  הדיווח  בשנת ,  מנתה  הועדה   .28

  (. דיון התקיים לא) רלוונטי  לא 
✓ 

 

  בדבר   כללים)  החברות  לתקנות   בהתאם  הינם  הדיווח  בשנת  הגמול  ועדת  חברי  כל   של  והעסקתם  כהונתם  תנאי  .29

  ✓    .2000-ס"התש(,  חיצוני לדירקטור והוצאות  גמול

 -  הדיווח בשנת כיהן לא  התגמול   בועדת  .30
 

_____ 
 

_____ 

 . קרובו או  השליטה  בעל .א

  (.שליטה  בעל אין   בתאגיד) רלוונטי  לא 
✓ 

 

 .הדירקטוריון ר"יו .ב 
✓  



15 

  

 נכון 

 

 נכון  לא 

 . בשליטתו  תאגיד בידי או  בתאגיד השליטה בעל ידי   על או  התאגיד  ידי על המועסק  דירקטור  . ג
✓  

 . קבע דרך  שירותים בשליטתו  תאגיד או בתאגיד  השליטה  לבעל  או לתאגיד הנותן  דירקטור  .ד
✓  

 .השליטה בעל על פרנסתו  שעיקר  דירקטור  .ה

  (.שליטה  בעל אין   בתאגיד) רלוונטי  לא 
✓ 

 

  מהם  מי כי הועדה ר "יו קבע  אם  למעט,  התגמול ועדת בישיבות  הדיווח  בשנת נכחו   לא קרובו  או   שליטה בעל  .31

 ✓ .מסוים  נושא הצגת  לשם נדרש
 

  או עסקה  לאישור( ג()1()1ג) 272-ו( 3()ג )272(, ג)א267  סעיפים  לפי בסמכותם שימוש  עשו לא והדירקטוריון  התגמול  ועדת .32
 .  הכללית האסיפה של התנגדותה  למרות , תגמול מדיניות 

 – יצוין"  נכון לא " הנה תשובתכם אם

 : ______כאמור שאושרה העסקה סוג

 : ______  הדיווח בשנת בסמכותם שימוש נעשה  בהן הפעמים מספר

✓ 
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 מבקר פנים 

 
 
 נכון

 
 לא נכון

 . בתאגיד הפנימי  המבקר על  הארגוני  הממונה הוא התאגיד ל"מנכ  או הדירקטוריון ר"יו .33

 ר "היו  הוא הארגוני הממונה

✓ 
 

 .  הדיווח בשנת העבודה תכנית את  אישרו  הביקורת  ועדת  או הדירקטוריון ר"יו .34

 . החברה ודירקטוריון  הביקורת ועדת   לאישור מובאת והיא  שנתית  תלת הינה הפנימית  הביקורת של  העבודה תכנית

 2020: הדיווח בשנת הפנימי המבקר עסק בהם הביקורת  נושאי יפורטו , בנוסף

  התאוששות, פנימית  אכיפה , וגבייה  אשראי , מכירות,  שירות,  מכירות  קידום ,  א" וכ  שכר  : כגון  בנושאים   עסקה   הביקורת 

   .בסניפים ביקורות , מאסון

 השאלון  בשולי הערה   ראה

✓ 

 

 

35. 
 (:17בשעות ) הדיווח בשנת בתאגיד הפנימי  המבקר העסקת היקף 

  -ב  מוערך הדיווח   בשנת( לו הכפופים המקצועיים והגורמים הראשי  הפנימי  המבקר  באמצעות) הפנימית הביקורת היקף 

  .שעות 3,730

 ראה הערה בשולי השאלון 

_____ _____ 

 
 כולל שעות עבודה שהושקעו בתאגידים מוחזקים ובביקורת מחוץ לישראל, ולפי העניין.    17
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 נכון

 
 לא נכון

 ✓ .  הפנימי המבקר בממצאי( בדירקטוריון או הביקורת  בועדת ) דיון  התקיים הדיווח בשנת
 

  עם   מהותיים  עסקיים  קשרים  מקיים  אינו   וכן   מטעמו  מי  או   מבקר   ח "רו,  קרובו,  בתאגיד  ענין  בעל   אינו  הפנימי   המבקר  .36

   .בשליטתם תאגידים  או  קרובו , בו השליטה  בעל,  התאגיד

 השאלון  בשולי הערה   ראה

✓ 
 

 

 

 עניין   בעלי   עם   עסקאות 

 
 
 נכון

 
 לא נכון

 .ניהול  שירותי לו נותן  או   התאגיד ידי-על מועסק אינו( שבשליטתו חברה לרבות ) קרובו  או  השליטה  בעל .37

   – יצוין ( ניהול שירותי לו נותן  או  התאגיד ידי  על מועסק  קרובו  או השליטה בעל, קרי" )נכון לא" הינה תשובתכם אם

  באמצעות או/ו שבשליטתם חברות לרבות)  התאגיד  ידי-על המועסקים( השליטה בעל לרבות ) הקרובים  מספר -

      .1(: ניהול חברות 

 :  בדין הקבועים האורגים בידי   אושרו כאמור  הניהול  שירותי או /ו העסקה  הסכמי האם  -

  כן 
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 הערות

 : 6 לשאלה  תשובה לעניין הערה 

  21 תקנה ראה . , לפיו הוא מספק שירותים מקצועיים בתחום מימון, חשבונאות ומיסיםלבין אלקו בע"מ, בעלת השליטה בה החברהוסלי הינה במסגרת הסכם שירותי הניהול בין  אלי  מר של  ו נוכחות

 . לעיל הנוספים פרטיםה לפרק

 
 
 נכון

 
 לא נכון

   לא 

 ( המתאימה במשבצת    x לסמן  יש)

  (. _____.שליטה  בעל אין   בתאגיד) רלוונטי  לא   

 השאלון  בשולי הערה   ראה

38. 

 

 

 (. יותר  או   אחד  בתחום) התאגיד של  פעילותו בתחום   נוספים עסקים אין  השליטה לבעל, התאגיד ידיעת למיטב 

 : בו השליטה  ובעל  התאגיד  בין פעילויות  לתיחום  הסדר נקבע האם יצוין  –" נכון לא "  הינה תשובתכם אם

   כן    

   לא 

 ( המתאימה במשבצת    x לסמן  יש)

  (.שליטה  בעל אין   בתאגיד) רלוונטי  לא 

✓ 
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 : 21תשובה לשאלה  יןילענ הערה 

 הביקורת.  עדת  וו לבחינת הדוחות הכספיים שהינה בהרכב זהה לדיון כאמור התקיים במסגרת ישיבה של הועדה 

 : 34הערה לעניין תשובה לשאלה 

 והיא מובאת לאישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה.)תלת שנתית( שנתית רב תכנית העבודה של הביקורת הפנימית הינה 

 : 35 לשאלה  תשובה לעניין הערה 

   .בתאגידים מוחזקים לפי הענייןכולל שעות עבודה שהושקעו 

 : 36הערה לעניין תשובה לשאלה 

 . ובחברות בת נוספות בקבוצה  ידי אלקו בע"מ, בעלת השליטה בחברה-למעט עובדת העסקתו של המבקר הפנימי על

 : 37לעניין תשובה לשאלה  הערה 

שירותי יו"ר דירקטוריון פעיל כאשר כיו"ר דירקטוריון החברה ימונה אחד מבין ה"ה דניאל זלקינד ומיכאל   על פי הסכם ניהול בין החברה לבין אלקו, בעלת השליטה בחברה, מעמידה אלקו לחברה 

לעדית  מכהן כדירקטור מטעמה של אלקו בחברה ושכרו משולם לו ב  זלקינדמיכאל  מר ידי אלקו. -זלקינד. בפועל מכהן כיו"ר דירקטוריון החברה מר דניאל זלקינד כאשר שכרו משולם בלעדית על

  21 תקנה ה  הניהול הנ"ל מעמידה אלקו לחברה שירותי ניהול נוספים באמצעות נושאי משרה ועובדים אחרים שלה )שלא מקרב בני משפחת זלקינד(. לפרטים ראידי אלקו. יצוין כי על פי הסכם -על

  .2020לשנת  התקופתי לדוח ' ד לפרק

 

 מרים גז: לבחינת הדוחות הכספייםיו"ר הועדה    יאיר כהן : הביקורת  ועדת ריו"            דניאל זלקינד: הדירקטוריון ר"וי

 

 

 

 



 

 

 לתקנות)א( ב9בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  שנתידוח 
 :1970-"ל התש(, ומיידיים תקופתיים)דוחות  ערך ניירות

אלקטרה של  הדירקטוריון  בפיקוח  )  ההנהלה,  צריכה  )להלן1970מוצרי  בע"מ  אחראית  התאגיד  –  (   ,)
 . בתאגידלקביעתה והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי 

  לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 צביקה שווימר, מנהל כללי;  .1

    ;אחראי על העניינים הכספיים ומערכות המידעהבכיר  סמנכ"ל , יהונתן צברי .2

 שחר פרי, סמנכ"ל שרשרת אספקה ותפעול;  .3

 ברקן, סמנכ"ל משאבי אנוש; ענת  .4

 ; אויר מיזוג  חטיבתסמנכ"ל , ארדרמשה  .5

 מיקי ביטון, סמנכ"ל, מנהל פעילות מותגי היבוא; .6

 יורם בדש ושמואל )שמוליק( מנדזיצקי, מנהלים משותפים קמעונאות חשמל; .7

 יגאל גרוייסר, מנכ"ל חברת בת; .8

 . טל בית הלחמי, סמנכ"ל, חטיבת לקוחות .9

אשר תוכננו בידי המנהל    , בתאגידבקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים  
פיקוחם תחת  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה  ונושא  את    ,הכללי  בפועל  שמבצע  מי  בידי  או 

נועדו לספק    ,התאגידהתפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון   בהתייחס    חוןמידה סבירה של ביטאשר 
נדרש לגלות    שהתאגיד למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע 

 בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 

נדרש לגלותו כאמור,    שהתאגיד הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע  
, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי  התאגידנצבר ומועבר להנהלת  

המתאים במועד  החלטות  קבלת  לאפשר  כדי  וזאת  האמורים,  התפקידים  את  בפועל  בהתייחס  שמבצע   ,
 לדרישת הגילוי. 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט  
 שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. 

לוי  ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגי 
שלה  והאפקטיביות  שביצעה    ;  בתאגיד  והגילוי  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות  הערכת 

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון כללה: 

לדיווח הכספי   כמהותיים מאוד  רואה אותם  העסקיים אשר החברה  והתהליכים  החשבונות  וזיהוי  מיפוי 
אפקטיביות הבקרות. רכיבי הבקרה הפנימית כללו בקרות על תהליכי  והגילוי. בחינת בקרות מפתח ובדיקת 

סגירת תקופה חשבונאית, עריכה והכנת הדוחות הכספיים והגילויים, בקרות ברמת הארגון, בקרות כלליות  
ברמת   מאוד  מהותיים  שהוגדרו  עסקיים  בתהליכים  ובקרות  המחשוב  סביבת  לרבות  המידע,  מערכות  על 

 . סיטונאיהכנסות ממכר   מלאי,: מלאי ורכש  החברה

על   הדירקטוריון  בהתבסס  לעיל,  כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  האפקטיביות  הערכת 
בדצמבר   31והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד ליום 

 היא אפקטיבית.   2020
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 הצהרת מנהלים 

 כללי הצהרת מנהל 

 

 :1970- ( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"ל1ב)ד()9לפי תקנה 

 

 , מצהיר כי:צביקה שווימראני, 

  )להלן  2020שנת  ל(  התאגיד  –  בע"מ )להלן   (1970)  של אלקטרה מוצרי צריכה  תקופתי בחנתי את הדוח ה .1
 הדוחות(;  -

נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה  לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא   .2
מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

 בהתייחס לתקופת הדוחות; 

נאות, מכל הבחינות   .3 ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן  ידיעתי, הדוחות הכספיים  לפי 
לתאריכים ולתקופות    התאגידמצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של  המהותיות, את ה

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

של   .4 המבקר  החשבון  לרואה  לדירקטוריון  התאגידגיליתי  הביקורתועדוולו ,  הכספיים  ת    של   והדוחות 
 הכספי ועל הגילוי: , בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח  התאגיד

הבקרה   .א של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
  התאגיד של    יכולתוהפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על  

כספי  לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח ה
 – והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין   .ב
או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  

 ; הגילוי

 : בתאגידאני, לבד או יחד עם אחרים   .5

, המיועדים  תחת פיקוחי  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים .א
חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות    לרבותלתאגיד,  להבטיח שמידע מהותי המתייחס  

התש"ע שנתיים(,  כספיים  )דוחות  על,  2010-ערך  לידיעתי  אחרים    מובא  ובחברות    בתאגידידי 
 – , בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן המאוחדות

, המיועדים  תחת פיקוחי  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים .ב
יח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  להבט

 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;  

של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, והצגתי בדוח זה    הערכתי את האפקטיביות .ג
למועד   כאמור  הפנימית  הבקרה  של  האפקטיביות  לגבי  וההנהלה  הדירקטוריון  מסקנות  את 

 . הדוחות

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 2021 פברוארב 25

  _______________________ 

 , מנכ"ל צביקה שווימר 
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 הצהרת מנהלים 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 

 :1970- ( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"ל2ב)ד()9לפי תקנה 

 

 , מצהיר כי:יהונתן צבריאני, 

בע"מ    ( 1970)  של אלקטרה מוצרי צריכה  בדוחות   ות הכספיים ומידע כספי אחר הכלולבחנתי את הדוח .1
 הדוחות(;  -  )להלן 2020שנת ל( התאגיד  – )להלן

כספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של  המידע  הלפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ו .2
יבות  ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנס    עובדה מהותית

 דוחות;השבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת 

נאות, מכל הבחינות   .3 ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן  ידיעתי, הדוחות הכספיים  לפי 
לתאריכים ולתקופות    התאגידהמהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של  

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

של   .4 המבקר  החשבון  לרואה  לדירקטוריון  התאגידגיליתי  הביועדוולו ,  הכספיים  קורתת    של  והדוחות 
 , בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: התאגיד

הבקרה   .א של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
ולמידע   ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים  הכספי  הפנימית על הדיווח הכספי 

לאסוף, לעבד,   התאגידשל    והאחר הכלול בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולת
והכנת   הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על  לדווח  או  לסכם 

 – הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין  כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה    .ב
או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  

 ; הגילוי

 –  בתאגידאני, לבד או יחד עם אחרים   .5

, המיועדים  תחת פיקוחי  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים .א
לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות    לתאגיד,להבטיח שמידע מהותי המתייחס  

ככל שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי  ,  2010-ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע
, בפרט במהלך  ובחברות המאוחדות  בתאגידמובא לידיעתי על ידי אחרים  אחר הכלול בדוחות,  

 – תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 

, המיועדים  נותחת פיקוח  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים  .ב
להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  

 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;  

הא .ג את  הגילויהערכתי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  של  שהיא  פקטיביות  ככל   ,
הדוחות למועד  בדוחות  הכלול  האחר  הכספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  מסקנותיי    ;מתייחסת 

 לגבי הערכתי כאמור הובאו לפני הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זה. 

 

 מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או 

 

 2021פברואר ב 25

  ____________________ 

 בכיר  סמנכ"ל, יהונתן צברי 

 העניינים הכספיים ומערכות המידע  אחראי עלה 
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