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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
הצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בע(1970)צריכהמוצריאלקטרהשלערךניירותהצעתאינהזומצגת

.החברהשלושיווקיתעקרונית
שלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע

שונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעותיועץ
.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופן
ניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה

.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערך
.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת

שלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
הרבעונייםבדוחות,בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברה

.החברהידיעלשפורסמוהתקופתייםובדוחות
מידע,האמורמכלליותלגרועמבלי,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
לרבות,Eleven-7שלסניפיםמספרבהפעלתוכןSuperהמותגתחתביתןיינותרשתסניפיהפעלתהחלהח"הדולמועדנכוןכאשרCarrefour-וEleven-7אודות
השקת,מכירותצפי,צפויותעסקיותתוצאות,שלהםהארציתוהפריסה,המוצריםהחדרת,והסניפיםהחנויותהשקתאו/והסבתאו/ופתיחתומועדכמות,קצבבדבר

.(34)ייצואהכנסותותחזית,(,9,11,14,17,19,20,22,246’מסשקפים)המועדוןכרטיסמחזיקילכמותוצפיהאשראיכרטיסימועדון
מידעלרבות,ואומדניםתחזיות,הערכות,מטרות,עסקיותתכניות,סניפיםפתיחת,עסקאותהשלמתעםבקשרתחזיותלרבות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע

בשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובא
,כיוםהחברהשלהכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,המסתמך,החברה
מחקרים,ציבורייםפרסומים,הרלבנטיהענףאודותנתונים,ובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות

עתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקרים
פעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינוהתממשותאילסיכוניכפוףמטבעו

לרבותחיצונייםומגורמיםהחברהפועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותלרבותבדיווחיהוכן(2022לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברה
שהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציה

.זובמצגתעתידפניצופהכמידע
הכנתמועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,במצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען

.המצגת



34%

רווח %
28%24%

3

42%*

30%

₪  ' תוצאות פעילות הקבוצה מ
2022תוצאות 

הכנסות

2,573

4,649

6,242

2020 2021 2022

רווח גולמי

622

1,301

1,846

2020 2021 2022

EBITDA  ללאIFRS-16

165

249 251

2020 2021 2022

רווח נקי לבעלי מניות הרוב

90

164

103

155

2020 2021 2022 2022

ללא מגזר קמעונאות מזון* 

(גולן טלקום)הינם בנטרול פעילות שהופסקה 2020כל המספרים המוצגים בשקף בשנת 
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14%
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₪  ' תוצאות פעילות הקבוצה מ
4רבעון 

הכנסות

711

1,497
1,584

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022

רווח גולמי

165

432
494

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022

EBITDA  ללאIFRS-16

32

62

73

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022

רווח נקי לבעלי מניות הרוב

10

15 16

29

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022 Q4/2022

ללא מגזר קמעונאות מזון* 

(גולן טלקום)הינם בנטרול פעילות שהופסקה 2020כל המספרים המוצגים בשקף בשנת 
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* *

**

שיפור משמעותי ביחס מלאי למכירות
2022בשנת ח "מיליון ש330-ניהול מיטבי של המלאי תרם ליצירת תזרים מזומנים מפעילות שוטפת של כ

מאוחד מגזר ספורט  
ופנאי

מגזר קמעונאות  
מזון

מגזר קמעונאות  
חשמל

מגזר מוצרי  
צריכה חשמליים

5,899 91 2,954 1,780 1,240 מכירות

854 52 115 254 433 מלאי סוף שנה

14.5% 57.1% 3.9% 14.3% 34.9% ממכירות% 

6,242 214 2,841 1,950 1,387 מכירות

792 114 123 241 315 מלאי סוף שנה

12.7% 53.3% 4.3% 12.3% 22.7% ממכירות% 

נתוני פרופורמה*
ן להשקעה והתאמות אינם מוצגים כאן"עמודת המאוחד אינה מסתכמת לארבעת המגזרים משום שמגזר נדל** 

(  ₪' מ)התפתחות תזרים מזומנים מפעילות שוטפת 

301

219

(12)

329

2019 2020 2021 2022
בנטרול פעילות גולן

(₪' מ)התפתחות יתרות מזומנים 

287 316 344

563

2019 2020 2021 2022
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הקבוצה ממשיכה לחזק את איתנותה הפיננסית
וערוכה להמשך צמיחתה ומימוש תוכניותיה בשנים הקרובות

בנטרול מגזר המזוןכולל מגזר המזון
20192020202120222019202020212022

(294)(136)362(486)(611)(307)362(486)נטו, פיננסי( חוב)נכס 

EBITDA241165249251241165211228

EBITDA2.0N/A1.22.42.0N/A0.61.3-יחס חוב ל

287316344563287316298430יתרות מזומן סוף שנה

.  2.1%-ח בריבית נקובה קבועה של כ"אשר רובו נובע מאג₪ מיליון 294-נטו של כ, לקבוצה חוב פיננסי, בנטרול מגזר המזון
2.4%-לתקופות קצרות וארוכות בריבית ממוצעת של כ₪מיליון 335-נכון להיום החברה מנהלת פיקדונות בסך של כ

ח בסכום  "לפרוע קרן של הלוואות ואג2023-2024נדרשת הקבוצה בשנים , בנטרול מגזר המזון
₪  מיליון 430-כאשר בקופתה יתרות מזומן של כ₪ מיליון 170-של כ

(  עם תמורה מריאליטי שטרם שולמה)וצג בדוחותיה המן להשקעה "לחברה נדל
₪מיליוני 335-בסך של כ

כולל נתוני גולן טלקום2019שנת ,  IFRS16כל המספרים המוצגים בשקף הינם בנטרול * 
החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן, תוכניותיההערכות החברה בקשר להמשך צמיחת החברה ומימוש **
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אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

ן"מגזר נדל

מגזר ספורט ופנאי

מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון



מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

8

מגזר ספורט ופנאי

ן"מגזר נדל

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

מגזר קמעונאות 
מזון
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אלקטרה צריכה פועלת במגזר המזון 
ענקיות בינלאומיות מובילות2עם 

רשת הסופרמרקטים הגדולה  
באירופה מגיעה לישראל

המותג הפרטי  
הגדול באירופה

מחזור מכירות  
שנתי

חנויות ברשת

השקה רשמית  
2023מאי 

מוצרי מותג 
בחנויותקרפור

17027
סניפים  
שהוסבו

40%+
צמיחה במכירות  

לסניפים המוסבים

העולמיתמקרפורחומרים שהתקבלו : מקור

רשת חנויות הנוחות הגדולה  
בעולם הגיעה לישראל

מחזור מכירות  
שנתי  

מדינותסניפים

סניפים   3נוהשק
ראשונים

6
סניפים נוספים עד 

'23סוף חציון ראשון 

5,000₪
ר  "לממכירות 

לחודשים  
פברואר-ינואר

העולמיתEleven-7-חומרים שהתקבלו מ: מקור

החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן Eleven-7,רשתשלחדשיםסניפיםפתיחתוכןקרפוררשתשלרשמיתהשקהבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות*
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4רבעון 

ברובן פחת בגין שיפוצים והסבת הסניפים–הוצאות אחרות * 

EBITDA ללאIFRSEBITDA ללאIFRS

מגזר קמעונאות מזון
2022, 4שנתי ורבעון 

(₪ ' מ)מכירות 

2,841

2022

703

Q4/2022

EBITDAורווח מגזרי
₪' מלפני הוצאות אחרות 

2022

23

40

EBITDA   ללאIFRS ' רווח מגזרי לפני הוצ
אחרות

17
14

EBITDA  ללאIFRS ' רווח מגזרי לפני הוצ
אחרות
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ימים האחרונים10-הסניפים הושקו ב27מתוך 7* 

*

חנויות לפני החג11אנחנו משלימים פתיחה של , חנויות27עד כה הסבנו 
חנויות נוספות יפתחו בסמוך ליציאה מהחג12-ו

לקרפורכל החנויות יוסבו 2024של 2עד רבעון 

תאריך פתיחת הסניףשם סניף

4/22כיכר דיזינגוף
8/22אונוקרית

8/22רמת החייל
9/22אור יהודה

9/22ויצמן תל אביב
10/22הרצליה ליד הבית

8/22ותיקים
12/22הרצליה פיתוח

9/22מעוז אביב
12/22נוף ים

1/23רמת אביב ג
12/22תל אביב משתלה

12/22גבעת סביון
12/22צור יצחק

תאריך פתיחת הסניףשם סניף

9/22בר אילן
2/23תל ברוך

7/22ש"רמהזרובבל 
3/23אשקלון ברנע

3/23סירנינצר 
3/23בסיטיאשדוד 

3/23ב"אשדוד י
3/23בית הכרם

3/23נווה אמירים
3/23גארדיהלה 

3/23ראש העין
3/23אור עקיבא

3/23נתניה הפלדה

גידול משמעותי בביצועים  
כתוצאה מההסבה

ר  "גידול בפדיון למ
בסניפים שעברו שיפוץ

פרט לשוק מהדרין*

החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן ,שיוסבוהסניפיםומועד כמותבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות,האמורותהחנויותכלהוסבוטרםזהלמועד**
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קרפורמוצרי המותג 170עד כה השקנו 
וכובשים נתחי שוק משמעותיים בקטגוריות השונות

ישראלקרפורלפי קטגוריות בחנויות של קרפורנתח שוק של מותג 

81%

54% 53%
48% 47% 45%

30%
25% 25%

21%

45%

שמן זית שוקולד 
פרימיום

תה ירוק קורנפלקס קפסולות  
אספרסו

תה דגני בוקר  
למבוגרים

בירות שוקולד 
חלב

גרנולה ממוצע
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*

החנויות המשופצות מציגות 
ר"צמיחה משמעותית במכירות למ

24
35 37 38 41 43 45

60

2022יינות ביתן  ויקטורי טיב טעם שופרסל קרפור ישראל פרשמרקט יוחננוף רמי לוי

2022, ר"מדד מכירות למ

ועל כן בוצע חישוב להערכת מכירותיהן נטו על  , ר נטו"שופרסל אינם מפרסמים חישוב למ. על בסיס הערכות החברה*
בכל הענף( 70%-כ)נטו -בסיס ממוצע של יחס שטחי מסחר ברוטו
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קרפורהשקת 2023מאי 
בשורה וייחוד בינלאומי, חנויות יפתחו ברחבי הארץ ביום אחד עם בידול50

רמות אלון

נווה זאב

גרינברג חיפה

מזכרת בתיה

אשדוד ד׳

אלוני השרון נתניה

ב״ש–שד׳ ים 

נתניה-ירושלים 

מתן

אשדוד י״ב

עיר ימים

בסיטיחולון 

מעלות

קניון גבעתיים

כפר יונה דרום

זכרוןנוף 

גתקרית

בלינסון פ״ת

רון כפר סבא

נווה אביבים

מודיעין שמשוני

רמה-רעננה 

בית שמש

סירנינצר 

בסיטיאשדוד 

בית הכרם

נווה אמירים

לה גרדיה

הוד השרון

בר אילן

תל ברוך

ש"רמהזרובבל 

אור עקיבא

נתניה הפלדה

ראש העין

אשקלון ברנע

הרצליה פיתוח

מעוז אביב

נוף ים

רמת אביב ג׳

תל אביב משתלה

גבעת סביון

צור יצחק

כיכר דיזינגוף

אונוקרית

רמת החייל

אור יהודה

וייצמן תל אביב

הרצליה ליד הבית

ותיקים

החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן,שיפתחוהסניפיםומועדכמותבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות,האמורותהחנויותכלהוסבוטרםזהלמועד**
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העולמית מגדירה את הכניסה לישראל  קרפור
כאחד המהלכים האסטרטגים של החברה

שנה של הישגים אסטרטגיים משמעותיים: 2022

העולמיתמקרפורחומרים :מקור**
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יצירת חווית קניה ייחודית  
קרפורחנויות 14,000-ר ומבוססת על ידע של כ"הממקסמת את פוטנציאל המכירות למ
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קרפורמוצרי 1,000-אנחנו נשיק למעלה מ
מהקטגוריות הרלוונטיות50%-למותג תהיה נוכחות בכ

קטגוריות80-טואלטיקה וניקיון בכ, מוצרי מזון500-600
In & Out-והDIY-ה, הביתגוריותמוצרי נון פוד בקט600-800

החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן ,שיושקוהמוצריםכמותבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות*
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צו יבוא חופשי אשר יאפשר החדרה של  
ישראללקרפורעשרות מותגים ביבוא מקביל 

צו יבוא חופשי

עם קבלת ההערות ועיון המשרד יגובש ויפורסם נוהל סופי, פורסמה טיוטה להערות הציבור*

היתר לייבא מוצרים מרשת  
בינלאומית ממדינה מפותחת  

שיש לה חנות של המותג בארץ

ייבוא שורה של מותגים בייבוא  
יאפשר  , ללא רגולציה, ישיר

מחירים אטרקטיביים לצרכן

מסטנדרט בינלאומי  יהנההצרכן 
של מוצרים חדשים שעד כה לא 

היו בישראל
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השקת כרטיס אשראי עם הטבות מכלל רשתות אלקטרה  
פעילויות הקבוצהאשר יגדיל את סל הקנייה ויצור סינרגיה בכלל

צפי מחזיקי כרטיס אשראי 
בתוכנית נאמנות

175,000

250,000

2023 2025

השקת כרטיס אשראי 
עם כאל וביט

ההטבות יאפשרו להנות מצבירה ופריקה 
בכלל רשתות אלקטרה מוצרי צריכה

בכל אחת מהשנתיים הראשונות₪ M30-לחברה יש רשת ביטחון של כ
החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן ,הקניהסלוהגדלתמחזיקיםלכמותוצפיהאשראיכרטיסהשקתבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות ,כאמורהאשראיכרטיסיהושקוטרםזהלמועד*



133%

*

החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן, EBITDA-היקף המכירות ורווחי הבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות*

20

2024-ישראל קרפור

ח"מיליארד ש3.6-של כירותמכהיקף 

,ישראלקרפורקבוצת , מכירות
IFRS 16בנטרול₪מיליארדי 

3.2

3.6

2023 2024

13%

EBITDAח"מיליון ש175-של כ

EBITDA , ישראלקרפורקבוצת  ,
IFRS 16בנטרול ₪ מיליוני 

75

175

2023 2024



פוטנציאל  
שוק אדיר

שוקוסקריחברההערכות :מקור*

21

7-Eleven מגדירה מחדש את שוק
הנוחות בישראל

מגוון פתרונות נוחות  
תחת קורת גג אחת  

רשת מזון  
מהיר

חנות נוחות

סופר

פיצוציה

רשת בתי  
קפה

8,000
קיוסקים

2,500
חנויות נוחות  
בתחנות דלק

5,000
חנויות מזון מהיר
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2024סניפים עד סוף 100
Self Serviceמודל תפעולי ייחודי וחסכוני

30
2023-חנויות יפתחו ב

70
2024-חנויות יפתחו ב

ר"מ100
גודל סניף ממוצע

700K₪
עלות השקעה לסניף

ר  "חודשיות לממכירות 
של החנות הראשונה

5,000₪

החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן,והמכירותהפתיחהבקצ ,סניפיםכמותלגבי ,זהבשקףכאמורהחברההערכות*
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טים"מק100-לרשת יתרון תחרותי מובהק עם השקת כ
במגוון רחב של פתרונותEleven-7של 

תמהיל מכירות בפועל מגוון קטגוריות| מגוון מוצרים | מגוון טעמים 

70%
אוכל טרי

41%
קיר מזיגה בשירות עצמי

29%
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24
החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן, שעתידים להיפתח,הסניפיםוכמותקצבבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות*

סניפים 3
,  כבר נפתחו

נוספים 6
צפויים 

להיפתח  
1בחציון 

2023

נפתח–דיזנגוף סנטר 
אביב  -תל, דיזנגוף

נפתח–רובינשטיין 
אביב  -תל, 20לינקולן 

נפתח-נחלת בנימין 
אביב  -תל, 1נחלת בנימין 

בבנייה-אבועלפיה
תל אביב–5יפת 

בבנייה-פלורנטין 
אביב  -תל, 72אברבנאל 

לקראת חתימה-מגדל הצעירים 
אביב  -תל, 150מנחם בגין 

בבנייה-יגאל אלון 
אביב  -תל, 64יגאל אלון 

בבנייה-לוינסקי 
אביב  -תל, 18העלייה 

בבנייה-סוקולוב 
הוד השרון, 45סוקולוב 
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24.3.23
השקת סניף  
נחלת בנימין  

תל אביב



מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
מזון

מגזר ספורט ופנאי

ן"מגזר נדל

26

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

מגזר קמעונאות 
חשמל
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מגזר קמעונאות החשמל
חנויות בפריסה ארצית77הרשתות המובילות בישראל עם 2

2022

₪2B-כ
2022היקף מכירות 

10%+
צמיחה שנתית  

במכירות

1.3%+
Same Store 

פעילותכולל
פרי-הדיוטי

M85₪
מחזור במגזר  

2022הערבי 

184M₪
שנתיות  מכירות 

מותג אלקטרה
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5.3%5.5%*רווח%  4.2% *רווח% 

מגזר קמעונאות החשמל
צמיחה עקבית במכירות

2022
₪  ' מהתפתחות מכירות 

1,546

1,780

1,950

2020 2021 2022

10%

₪ ' מהתפתחות רווח מגזרי 

4.9%5.3% 4.2%

82
88

82

2020 2021 2022

4רבעון 
₪ ' מהתפתחות מכירות 

486 490

518

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022

6%

₪ ' מהתפתחות רווח מגזרי 

27 26
22

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022

השחיקה הקלה ברווחיות נובעת מפתיחת סניפים אשר עתידים לשפר את הרווחיות*



שנים3במכירות מותג אלקטרה תוך 70%צמיחה של 
צמיחה בנתח השוק של המותג הפרטי אלקטרה בכל הקטגוריות

ח"ש' מ, מכירות מותג אלקטרה

70%

108

184

2019 2022

הערכות החברה: מקור

9.8%
10.6%

8.3%

9.6%

7.0%

9.1%

3.9%

5.1%

3.0%

4.7%
3.9% 4.1%

מייבשי כביסה מקפיאים מכונות כביסה מקררים כיריים תנורים

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

מקררים מקפיאיםמכונות כביסהתנורים מייבשי כביסהכיריים

לפי קטגוריה, נתח השוק של מותג אלקטרה

GFK, הערכות החברה: מקור* 29



מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון

מגזר ספורט ופנאי

ן"מגזר נדל

30

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים



31

מובילת השוק  
שנה75כבר 

#1
נתח שוק

40%+400K
יחידות נמכרות  

בשנה

מגזר מוצרי צריכה חשמליים

ייצור ייבוא והפצת מזגנים ומערכות חימום 
בארץ ובאירופה

GFK, הערכות החברה: מקור* 

ייבוא וסחר מותגי חשמל

1#
סאוטר מוביל  

בקטגוריית  
בישול ואפייה

750K
כמות הפריטים  
הנמכרים בשנה

1,000
נקודות מכירה  

ברחבי הארץ
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7%

מגזר מוצרי צריכה חשמליים
צמיחה משמעותית בשוק המזגנים המקומי ובייצוא לאירופה

2022

₪  ' מהתפתחות מכירות 

12%

1,158

1,240

1,387

2020 2021 2022

₪ ' מהתפתחות רווח מגזרי 

*

בנטרול השפעות האירו על הייצוא*

89

119
134

149

2020 2021 2022 2022

*

9.6%7.7%רווח%  9.7% 10.8%

4רבעון 

₪ ' מהתפתחות מכירות 

257

280

300

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022

₪ ' מהתפתחות רווח מגזרי 

6.5%2.8%רווח%  6.1% 7.5%

7

18 18

23

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022 Q4/2022

*

בנטרול השפעות האירו על הייצוא*
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האקליםבתחום 2022הישגים משמעותיים בשנת 
ממשיכים להציג צמיחה ברווח תוך ירידה בשיעור המלאי

17%+
גידול במחזור מיזוג  

ומערכות אקלים

171%+
גידול במחזור  

מכירות  הייצוא

12%
שיפור יתרות מלאי  

סוף שנה כאחוז  
מהמכירות

22%+
גידול ברווח הגולמי במכירות  

מזגנים בשוק המקומי בעקבות  
השקת סדרות חדשות

2%+
גידול במחזור  

מכירות  שוק מקומי

M175₪
צבר פרויקטים  
.  דייקין ואלקטרה

43%-עליה  של כ
מאשתקד

360מענה 
בתחום המיזוג  

ומערכות  
החימום

VRF

מיני  
מרכזי

מערכות  
חימום

אינוורטר

מערכות  
מים

ROOF 
TOP
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ואחרים

BOSCHשותפות אלקטרה
מובילת תחום מערכות החימום באירופה

אלקטרה מובילה עולמית בפיתוח מערכות חימום יעילות  
מדינות באירופה14-אנרגטית ומוצרינו נמכרים ב

+Aעם דירוג אנרגטי R32ערכות מתקדמות בגז פיתוח מ
מותאם לרגולציה האירופית

של חיסכון ייצור מוצרים חדשניים המאפשרים
מצריכת החשמל80%עד

משותף של   HUBהפעילות היא
הלקוחות המרכזיים באירופה

הכפלנו את כמות היחידות המיוצרות  
2022בשנת 

נחתם צבר הזמנות כפול  2024-ל
מהפעילות הקיימת

Q4 2024  נעבור למפעל החדש באשקלון
שיכפיל את כושר הייצור  

₪ במיליוני לאירופה BOSCHתחזית מכירות אלקטרה 

800 

675 

510 

350 

210 

20262025202420232022

Viessmann Bosch Weishaupt Others

החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס ,למצגת 2בשקףכמפורט ,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן ,הייצורכושרעללמפעל באשקלון המעברעיתויוהשפעתהאירופאילשוקמכירותתחזיתבדבר ,זהבשקףכאמורהחברההערכות*



Source: EHPA estimates, 2022 
35

באירופה בצמיחה מואצת( HP)שוק משאבות החום 
הביקושיםמשבר האנרגיה מאיץ את הרגולציה האירופאית ומגדיל את 

שנים5מיליארד יחידות בעוד 10צמיחה מואצת עם צפי של 

ביחידות, תחזית צמיחה של השוק האירופי

החברות המובילות באירופה 5מייצרת עבור BOSCHאלקטרה 
45%המחזיקות יחד בנתח שוק של 

!90%-גדל בכ Bosch-שיעור הייצוא במפעל אלקטרה

יצוא

יצוא

2021

53%

28%

2022
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הנחת אבן הפינה להקמת פארק טכנולוגי באשקלון
BOSCHמפעל לייצור מערכות חימום ואקלים לאירופה וישראל בשותפות 
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מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון

ן"מגזר נדל

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

מגזר ספורט ופנאי
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מגזר ספורט ופנאי
העל קולומביה  -יבואן ומפיץ בלעדי של מותג, הזכיין הגדול ביותר של אדידס בישראל

Lifestyle-והOutdoor-ה, ועשרות מותגים נוספים בתחומי הספורט

מספר חנויות

65
2021 

(טרום הרכישה)
2022

34
חנויות 16השלמת רכישת 

אדידס בספטמבר
בעולם1' המפיץ מס

Per Capita

40%+
גידול במכירות מול  

Q4אשתקד

+2%
גידול במכירות  

Same store Q4
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מגזר ספורט ופנאי
4שיא מכירות ברבעון 

₪ ' מ, רווח מגזרי₪' מ,  מכירות

63

88

Q4 2021 Q4 2022

40%

18.7%שיעור רווח 17.0%

12

15

Q4 2021 Q4 2022

25%

שחיקה קלה בשיעור הרווחיות כתוצאה מקליטה של  
חנויות אדידס אשר צפויות להגדיל את שיעור הרווח
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מגזר ספורט ופנאי

מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

ן"מגזר נדל



41

שטחים מגורים
שטחים משרדיים  

שטחי מסחר  

1,000מתחם ה

שכונת מגורים

צ"חטיבת קרקע מתחם איילון צפון בראשל

החברה בשיתוף קרן  
(50%-50%)ריאליטי 

דונם באזור  60-בעלים של מעל ל
"ראשון איילון"התעשיה המתחדש 

תכנון בראייה כוללת למתחם  החברות מקדמות
התעשייה שמיועד לאזור פיתוח חדש

לעירוב שימושים שעתידה לתת  תוכניתמטרת התכנון לקדם 
פתרונות לאוכלוסיית צעירי העיר ולגבש חזון לאזור כולו

אלף  205-כיום קיימות זכויות של כ
מטר למסחר ותעסוקה

285-והגדלת זכויות לכע"תבהחברה וריאליטי מקדמות שינוי 
(עירוב שימושים)מסחר ותעסוקה , אלף מטר למגורים

עם תמורה מריאליטי  )הנכס מוצג בדוחותיה של החברה 
ושוויו צפוי  ₪ מיליוני 335-בסך של כ( למהשושטרם 

החדשהע"התבלגדול משמעותית לאחר אישור 
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12 10
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2019 2020 2021 2022

ן להשקעה"רווח מעליית ערך נדל* 
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28*

2022, (₪' מ)רווח מגזרי 
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אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

ן"מגזר נדל

מגזר ספורט ופנאי

מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון
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