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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
הצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בע(1970)צריכהמוצריאלקטרהשלערךניירותהצעתאינהזומצגת

.החברהשלושיווקיתעקרונית
שלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע

שונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעותיועץ
.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופן
ניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה

.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערך
.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת

שלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
הרבעונייםבדוחות,בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברה

.החברהידיעלשפורסמוהתקופתייםובדוחות
מידע,האמורמכלליותלגרועמבלי,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
מכירותלצפי,קרפורמוצריולהשקתהמזוןמגזרשלEBITDA-לבנוגעתחזיות,החברהשלהצפויהמכירותמחזורבדברלרבות,החברהשלהפעילותמגזריאודות

.(4,7,11,15'מסשקפים)החברהידיעלשיופעלואדידסמחנויותולהכנסות2023בשנתחשמלייםצריכהמוצרימגזרשל
מידעלרבות,ואומדניםתחזיות,הערכות,מטרות,עסקיותתכניות,סניפיםפתיחת,עסקאותהשלמתעםבקשרתחזיותלרבות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע

בשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובא
,כיוםהחברהשלהכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,המסתמך,החברה
מחקרים,ציבורייםפרסומים,הרלבנטיהענףאודותנתונים,ובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות

עתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקרים
פעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינוהתממשותאילסיכוניכפוףמטבעו

לרבותחיצונייםומגורמיםהחברהפועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותלרבותבדיווחיהוכן(2022לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברה
שהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציה

.זובמצגתעתידפניצופהכמידע
הכנתמועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,במצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען

.המצגת



ישראל
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אירועים משמעותיים ברבעון הראשון ולאחריו

השקת רשת  
בישראלקרפור

חנויות הושקו 50
!ביום אחד

אישור רשות 
התחרות להקמת  
מועדון לקוחות  

אשראי עם בנק  . כ
( ביט)הפועלים 
וכאל

השקת רשת הנוחות
בישראלאילבןסבן 

הרחבת ההסכם  
אדידסעם 

השקת סדרות חדשות 
מזגני  ומתקדמות של 

אינוורטראלקטרה 
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קבוצת אלקטרה מוצרי צריכה
הצעת ערך עוצמתית ומגוונת של מותגים ורשתות מובילות בכל התחומים

₪ מיליארד 7
2024-מחזור צפוי ל

₪  מיליון 60
עסקאות בשנה

K243ר"מ
רצפת מכירה

>300
חנויות

8
אתרי סחר מובילים

מועדון אלקטרה
ן"מגזר נדל

מגזר ספורט ופנאי

מגזר קמעונאות מזון

מגזר קמעונאות חשמל

מגזר מוצרי צריכה חשמליים

מידע צופה פני עתיד  הינן, 2024לשנת הערכות החברה בקשר עם המחזור הצפוי*
על תקציב  , המתבסס בין היתר ,למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך

והערכות החברה בקשר למגמת הגידול במכירות בסניפים המוסבים, החברה



רווח %רווח %

4%

רווח %

13%

רווח %

5

₪במיליוני Q1 2023תוצאות פעילות הקבוצה 
ן להשקעה"בלי מגזר מזון וללא שערוך נדל

הכנסות

697 762 861

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

רווח גולמי

180 216 245

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

28%28%26%

EBITDA  ללאIFRS-16

57
59

63

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

7%8%8%

רווח נקי לבעלי מניות הרוב

35
26 26

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

ן להשקעה"עם מגזר מזון ושערוך נדל
הכנסות

697

1,450 1,506

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

רווח גולמי

180

419 432

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

29%29%26%

EBITDA  ללאIFRS-16

57 55

15

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

1%4%

רווח נקי לבעלי מניות הרוב

8%

35
47

(11)
Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023



ספורט  
ופנאי

קמעונאות 
חשמל

מוצרי צריכה 
חשמליים

ן"נדל

6

-מגזר המזון
56השקנו 

סניפים חדשים  
3-שמהרבעון ה
יעבדו באופן  

מלא

קמעונאות  
מזון

506

₪  ' ממכירות 

645

78
688 723

Q1/2022 Q1/2023

*

הערכות ההנהלה בדבר אובדן מכירות  * 
כתוצאה מהיות הסניפים סגורים עקב שיפוצים

₪' ממגזרי ( הפסד)רווח 

4

(52)

Q1/2022 Q1/2023

השינוי בהפסד נובע בעיקר מסגירת הסניפים  ** 
והאצת פחת של הסניפים המשופצים

EBITDA ללאIFRS16 מ '  ₪

(5)

(47)

Q1/2022 Q1/2023



ישראל
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השקה מוצלחת  
ישראללקרפור

13
חודשים  
מחתימה 

להשקה

42
חנויות  

שופצו 
ברבעון הראשון

50
חנויות  

הושקו  
!ביום אחד

84%
גידול במכירות  

קרפורסניפי 50-ב
מיום ההשקה  

27.5.23-ועד ה

1,000
קרפורמוצרי 
בחנויות 

200
קרפורמוצרי 

נוספים
2יושקו ברבעון 

14%
קרפורמוצרי 

מסל הקנייה  
קרפורבסניפי 

מעדכנים את  
100התחזית

₪ מיליון 
EBITDA
IFRS16בנטרול 

חודשים  12לתקופה 
2023החל מאפריל 

,  כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הינן מידע צופה פני עתיד, נוספים ברבעון השניקרפורובנוגע להשקת מוצרי , EBITDA-בנוגע ל, 16IFRSבנטרול EBITDA-תחזיות החברה בנוגע ל
.קרפורועל נתחי השוק של מוצרי המותג , שהושקוקרפורהמתבסס בין היתר על גידול במחזור המכירות של סניפי , למצגת2כמפורט בסעיף 



ישראל

*

8

*

הסבה ושיפוץ הסניפים מוכיחים את עצמם  
ר"ויוצרים צמיחה משמעותית במכירות למ

24

35 37 38 41 43 45
46-53

60

2022יינות ביתן  ויקטורי טיב טעם שופרסל סופר פרשמרקט יוחננוף קרפור ישראל רמי לוי

2022ר "מדד מכירות למ

.בכל הענף( 70%-כ)נטו -ועל כן בוצע חישוב להערכת מכירותיה נטו על בסיס ממוצע של יחס שטחי מסחר ברוטו, ר נטו"שופרסל אינם מפרסמים חישוב למ. על בסיס הערכות החברה*
27.05.23ועד ליום 09.05.23ישראל מתבסס על טווח מכירות ממועד השקת הסניפים קרפורהנתון אודות , בנוסף
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חשמל אופנה ופנאי, בישראל מועדון הכולל מזוןלראשונה
סל ותדירות הקנייה, אשר יגדילו נאמנות

פלטפורמת התשלומים  
הדיגיטלית הפופולרית בישראל  

מיליון לקוחות3.5עם 

תפעול ומימון  
כרטיסי אשראי

כל המותגים המובילים תחת תכנית נאמנות אחת
:צבירה ופריקה בכלל הרשתות שלנו

2023
אישור רשות התחרות  

להקמת מועדון לקוחות  
אשראי. כ

₪ מיליון 30
רשת ביטחון בכל אחת  

מהשנתיים הראשונות

250K
מחזיקי כרטיס 

2025בשנת 
.החברהשלהעסקיתהתכניתעלהיתרביןהמתבסס,למצגת 2בשקףכמפורט,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופןמידעהינן,2025כמות מחזיקי כרטיס בשנת בדברהחברההערכות. כאמורהאשראיכרטיסיהושקוטרםזהלמועד*
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ספורט  
ופנאי

קמעונאות 
חשמל

ן"נדל קמעונאות 
מזון צמיחה  

במכירות 
המזגנים  

והכפלת ייצוא  
של מערכות  

החימום

מוצרי צריכה 
חשמליים

2%+
גידול במכירות מזגנים בשוק  

המקומי

60%
מהכנסות פעילות המפעל 

מופנות לייצוא  
Q1 2022 (32%  )מול2פי 

השקת סדרת מזגני  
אינוורטר

₪  ' מ*התפתחות מכירות

293

309

340

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

₪' מ* התפתחות רווח מגזרי

36

38 38

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

EBITDA *מ '  ₪

41

43 43

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

2021-שנמכרה באיירוולוללא פעילות , (בדוחות כספיים' א4ראה ביאור )שנמצאת בתהליך מיזוג עם רב בריחהסולארפעילות ללא *



ספורט  
ופנאי

קמעונאות 
חשמל

ן"נדל קמעונאות 
מזון

Q1תוצאות 
בפועל

Q2-Q4צפי 

11

התפתחות  
מכירות  
שנתיות 

גידול 53%)
5על פני 

(שנים

מוצרי צריכה 
חשמליים

₪ ' מהמגזר התפתחות מכירות
,  שנמצאת בתהליך מיזוג עם רב בריחהסולארבנטרול פעילות 

2021-שנמכרה בAirwellופעילות 

340

1,081
929 973 1,032

1,196
1,339

1,421

2018 2019 2020 2021 2022 2023

המתבסס בין היתר על המשך מגמת השיפור בהכנסות מגזר מוצרי צריכה חשמליים, למצגת2כמפורט בסעיף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, (כולל)הרביעי –לרבעונים השני , הערכות החברה בדבר צפי מכירות מגזר מוצרי צריכה חשמליים* 



ספורט  
ופנאי

קמעונאות 
חשמל

ן"נדל קמעונאות 
מזון

12

245%
63%

התפתחות  
מכירות ורווח  
מגזרי ברבעון 

על , הראשון
שנים5פני 

מוצרי צריכה 
חשמליים

(₪במיליוני )התפתחות הכנסות 
,  שנמצאת בתהליך מיזוג עם רב בריחהסולארבנטרול פעילות 

2021-שנמכרה בAirwellופעילות 

208 217 218

293 309
340

Q1/2018 Q1/2019 Q1/2020 Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

(₪במיליוני )התפתחות רווח מגזרי 
,  שנמצאת בתהליך מיזוג עם רב בריחהסולארבנטרול פעילות 

2021-שנמכרה בAirwellופעילות 

11 10

20

36 38 38

Q1/2018 Q1/2019 Q1/2020 Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023
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₪  ' מEBITDA₪' מהתפתחות רווח מגזרי 

ספורט  
ופנאי

מוצרי צריכה 
חשמליים

ן"נדל קמעונאות 
מזון

15%

המשך גידול  
במכירות  

והתחזקות  
מותג 

אלקטרה

קמעונאות  
חשמל

11%+
גידול במכירות סניפים זהים

כולל דיוטי פרי
אפריל-ינואר3%

₪  ' מהתפתחות מכירות 

424 421 

484 

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

+4%
גידול במכירות אונליין

23 

17 
19 

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

+32%
במכירות מותג אלקטרה

25 

17 
20 

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023



14

קמעונאות 
חשמל

מוצרי צריכה 
חשמליים

ן"נדל קמעונאות 
מזון

30%

גידול של 
30%-כ

במכירות  
והרחבת 

פורטפוליו 
המותגים

ספורט 
ופנאי

ח"ש' מ11
מכירות אדידס ברבעון 

הנוכחי

₪  ' מהתפתחות מכירות 

56

72

Q1/2022 Q1/2023

6
חנויות שצפויות  

2023-להיפתח ב

₪' מהתפתחות רווח מגזרי 

9

6

Q1/2022 Q1/2023

חתימה על מזכר הבנות 
לרכישת פעילות מותגי הגלישה  

המובילים  

EBITDAמ '  ₪

10 

8 

Q1/2022 Q1/2023

המתבסס בין היתר על התכנית העסקית של החברה, למצגת2כמפורט בסעיף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה בדבר צפי לפתיחת חנויות במגזר ספורט ופנאי*
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מותג , ממשיכים להתרחב עם אדידס
הספורט והאופנה השני בגודלו בעולם

תעודת זהות–אדידס העולמית 

1949
שנת הקמה

€מיליארד 22.5
2022מכירות 

€מיליארד 29
(2023נכון למאי )שווי שוק 

2,000
חנויות מותג

אלקטרה מרחיבה את הפעילות הקמעונאית  
חתימה על מזכר הבנות–עם אדידס בישראל 

18 4623
חנויות קונספט

חנויות 28העברה של 
נוספות מהרשת 

(2023אוקטובר )לאלקטרה 

4
אווטלטחנויות 

1
גלילותBig–חנות דגל 

(חנות עתידית)ר "מ800

זכות סירוב ראשונה לפתיחת חנויות נוספות

ח"מיליון ש250
מחזור מכירות צפוי 

2024לרשת אדידס 
חומרים ציבוריים אדידס העולמית: מקור

על המועדים  , בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בסעיף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, 2024וכן בקשר עם מחזור המכירות הצפוי של חנויות אדידס בהפעלה בשנת , הערכות החברה בנוגע למועד העברת החנויות הנוספות של אדידס להפעלתה*
.העסקה כפופה לחתימה על הסכם מחייב ולהשלמתו. מזכר ההבנות אינו מחייב. ר המקובלים בענף"שהוסכמו בין הצדדים ועל מחזור המכירות של חנויות אדידס המופעלות על ידי החברה במועד זה ושיעורי מכירות למ
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ספורט  
ופנאי

קמעונאות 
חשמל

מוצרי צריכה 
חשמליים

קמעונאות 
מזון

שיערוך 
קרקע

חטיבת 
קרקע מתחם 

איילון צפון 
צ"בראשל

ן"נדל

חברה בשיתוף קרן ריאליטי 
(50%-50%)

דונם באזור  60-בעלות של מעל ל
"ראשון איילון"התעשיה המתחדש 

תכנון בראייה החברות מקדמות
כוללת למתחם התעשייה שמיועד 

לאזור פיתוח חדש

מטרת התכנון לקדם תוכנית 
לעירוב שימושים שעתידה לתת  

פתרונות לאוכלוסיית צעירי העיר 
לאזור כולוחזוןולגבש 

אלף  205-כיום קיימות זכויות של כ
מטר למסחר ותעסוקה

החברה וריאליטי מקדמות שינוי 
אלף  285-והגדלת זכויות לכע"תב

מסחר ותעסוקה  , מטר למגורים
(עירוב שימושים)

₪ ' התפתחות רווח מגזרי מ

2.7

31

3.1

33.7

2.5

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

*



תודה


	מקטע ברירת מחדל
	Slide 1: מצגת משקיעים | Q1-2023
	Slide 2: הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
	Slide 3: אירועים משמעותיים ברבעון הראשון ולאחריו
	Slide 4: קבוצת אלקטרה מוצרי צריכה הצעת ערך עוצמתית ומגוונת של מותגים ורשתות מובילות בכל התחומים
	Slide 5: תוצאות פעילות הקבוצה Q1 2023 במיליוני ₪
	Slide 6: מגזר המזון- השקנו 56 סניפים חדשים שמהרבעון ה-3 יעבדו באופן מלא
	Slide 7: השקה מוצלחת לקרפור ישראל
	Slide 8: הסבה ושיפוץ הסניפים מוכיחים את עצמם  ויוצרים צמיחה משמעותית במכירות למ"ר
	Slide 9: לראשונה בישראל מועדון הכולל מזון, חשמל אופנה ופנאי אשר יגדילו נאמנות, סל ותדירות הקנייה
	Slide 10: צמיחה במכירות המזגנים והכפלת ייצוא של מערכות החימום 
	Slide 11: התפתחות מכירות שנתיות  (53% גידול על פני 5 שנים)
	Slide 12: התפתחות מכירות ורווח מגזרי ברבעון הראשון, על פני 5 שנים
	Slide 13: המשך גידול במכירות והתחזקות  מותג אלקטרה
	Slide 14: גידול של  כ-30% במכירות והרחבת פורטפוליו המותגים
	Slide 15: ממשיכים להתרחב עם אדידס, מותג הספורט והאופנה השני בגודלו בעולם
	Slide 16: חטיבת קרקע מתחם איילון צפון בראשל"צ
	Slide 17: תודה


