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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
הצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בע(1970)צריכהמוצריאלקטרהשלערךניירותהצעתאינהזומצגת

.החברהשלושיווקיתעקרונית
שלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע

שונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעותיועץ
.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופן
ניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה

.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערך
.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת

שלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
הרבעונייםבדוחות,בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברה

.החברהידיעלשפורסמוהתקופתייםובדוחות
מידע,האמורמכלליותלגרועמבלי,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
לכמותבנוגעותחזיותבקבוצהלהיפתחשצפויותהחנויותכמות,2023לשנתהחברהשלהצפויהמכירותמחזורבדברלרבות,החברהשלהפעילותמגזריאודות

.חשמלייםצריכהמוצריבמגזרההזמנותצברעםבקשרוהערכות(8-ו3'מסשקפים)קרפורלמותגשיוסבוהחנויות
מידעלרבות,ואומדניםתחזיות,הערכות,מטרות,עסקיותתכניות,סניפיםפתיחת,עסקאותהשלמתעםבקשרתחזיותלרבות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע

בשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובא
,כיוםהחברהשלהכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,המסתמך,החברה
מחקרים,ציבורייםפרסומים,הרלבנטיהענףאודותנתונים,ובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות

עתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקרים
פעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינוהתממשותאילסיכוניכפוףמטבעו

לרבותחיצונייםומגורמיםהחברהפועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותלרבותבדיווחיהוכן(2022לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברה
שהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציה

.זובמצגתעתידפניצופהכמידע
הכנתמועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,במצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען

.המצגת
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כמות,2023לשנתהצפויהמחזורעםבקשרהחברההערכות*
הינן,המכירהרצפתוכןבקבוצהלהיפתחשצפויותהחנויות

כמפורט,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופהמידע
,החברהתקציבעל,היתרביןהמתבסס,למצגת2בשקף

למגמתבקשרהחברההערכות,החברהשלהעסקיתהתכנית
.אדידססניפיופתיחתהמוסביםבסניפיםבמכירותהגידול

קבוצת אלקטרה מוצרי צריכה
תחומי פעילות מגוונים השומרים על איתנות הקבוצה גם בתקופת הלחימה

₪  מיליארד 6.5
2023-מחזור צפוי ל

מיליון60
עסקאות בשנה

K243ר"מ
רצפת מכירה

334
חנויות

>108K
מחזיקי כרטיס של  

המועדון

קרפורמועדון 
ן"מגזר נדל

מגזר ספורט ופנאי

מגזר קמעונאות מזון

מגזר קמעונאות חשמל

מגזר מוצרי צריכה חשמליים



9%

3%

4

9%8%

7%
7%

Q3-2023תוצאות פעילות הקבוצה 
צמיחה במכירות וברווחיות

עם מגזר מזון₪ תוצאות פעילות הקבוצה במיליוני 

הכנסות

1,556

1,685

1,842

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

רווח גולמי

443

475

518

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA עם וללאIFRS-16

82
66 72

147
136

152

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA

בנטרול מגזר מזון₪ תוצאות פעילות הקבוצה במיליוני 

הכנסות

796

947 977

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

רווח גולמי

204

242
260

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA  עם וללאIFRS-16

56 60 64
71 77

87

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA



5%

בנטרול מגזר מזון, ₪תוצאות פעילות הקבוצה במיליוני 

3%

5

Q1-Q3תוצאות פעילות הקבוצה 
צמיחה במכירות בכלל פעילויות החברה

כולל מגזר מזון, ₪תוצאות פעילות הקבוצה במיליוני 

הכנסות

3,151

4,659 4,893

Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022 Q1-Q3/2023

רווח גולמי

865

1,339 1,357

Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022 Q1-Q3/2023

EBITDA  עם וללאIFRS-16

186 177

53

290

382

285

Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022 Q1-Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA

הכנסות

2,150

2,521 2,592

Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022 Q1-Q3/2023

רווח גולמי

549

686 716

Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022 Q1-Q3/2023

EBITDA  עם וללאIFRS-16

153
171

154

190
225 220

Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022 Q1-Q1-Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA
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6%
20%

19%

מוצרי צריכה 
חשמליים

ן"נדל קמעונאות 
מזון

ספורט  
ופנאי המשך 

,  צמיחה
שיפור בכל 

הפרמטרים 
ומכירות שיא 

למותג 
אלקטרה

קמעונאות  
חשמל

ת  ו א צ ו Qת 3

₪  ' ממכירות 

471

542

573

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

₪' ממגזרי ( הפסד)רווח 

25
26

32

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA עם וללאIFRS16 מ '  ₪

27 28

34
36

38

44

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA

7%+
גידול במכירות  

סניפים זהים
כולל דיוטי פרי

+20%
גידול במכירות  

אונליין

+42%
גידול במכירות  

מותג אלקטרה מול  
אשתקד

16%
נתח שוק המותג  

אלקטרה מסך 
המכירות

5.5%
רווח מגזרי

5.9%
IFRS16ללא  EBITDAשיעור 
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קמעונאות 
ן"נדלחשמל קמעונאות 

מזון
ספורט  

ופנאי השקת סדרות  
חדשות בשוק 

הישראלי 
ופיתוח מוצרים  

חדשים לשוק  
הבינלאומי  
לאור שינויי  

הרגולציה

.על ניסיון החברה והזמנות שהתקבלו בחברה, המתבסס בין היתר, למצגת2כמפורט בשקף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה בקשר עם צבר ההזמנות של מגזר מוצרי צריכה חשמליים

מוצרי צריכה 
חשמליים

ת  ו א צ ו Qת 3

₪  ' ממכירות 

320

400

365

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

₪' ממגזרי ( הפסד)רווח 

29 29

25

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA עם וללאIFRS16 מ '  ₪

34 35

31

35
37

32

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA

5%+
צמיחה במכירות  

VRFדייקן 

7%+
צמיחה במכירות  

VRFאלקטרה 

M216+
צבר הזמנות  

2024עד סוף 

ישראל עוברת 
לאינוורטר

5השקת 
סדרות חדשות

BOSCH 
HEAT-PUMS

דחיית הזמנות 
1-22024לרבעון 

)לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים' ב4ראה ביאור )שמוזגה עם רב בריח הסולארללא פעילות *

.החברהשלהעסקיתוהתכניתהחברהתקציבעל,היתרביןהמתבסס,למצגת2בשקףכמפורט,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופהמידעהינן,אינוורטרמזגניסדרות5והשקתאינוורטרלמוצריהמלאהמעברעםבקשרהחברההערכות
.בחברהשהתקבלווהזמנותהחברהניסיוןעל,היתרביןהמתבסס,למצגת2בשקףכמפורט,ערךניירותבחוקכמשמעותועתידפניצופהמידעהינן,חשמלייםצריכהמוצרימגזרשלההזמנותצברעםבקשרהחברההערכות
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קמעונאות 
מוצרי צריכה חשמל

חשמליים
ן"נדל ספורט  

ופנאי

חודשים להשקה5-תמונת מצב 

קמעונאות  
מזון

47%+
גידול במכירות  

הסניפים שעברו  
הסבה ברבעון

71%+
צמיחה 

במכירות  
אוקטובר

K39₪
מכירות למטר  

,  קרפורלסניפי 
בממוצע מיום  

ההסבה

1,500
קרפורמוצרי 

על המדפים

45%+
נתח שוק  

ממוצע 
בקטגוריות  

קרפורמוצרי 

21%+
גידול במכירות  

-ברבעוןסניפים זהים 
הגבוה בענף על פי 

"סטורנקסט"

K108
מחזיקי מועדון  
כרטיס אשראי  

טרום השקה

5%+
גידול בשיעור  
הרווח הגולמי  

בהשוואה  
לרבעון קודם

כמות חנויות מוסבות כולל חדשות

50

70 75

130

2023מאי  2023ספטמבר  2023דצמבר  2024
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9%

ספורט  
ופנאי

קמעונאות 
מוצרי צריכה חשמל

חשמליים
ן"נדל

-חזרה ל
EBITDA 

חיובית וצפי  
גידול נוסף  

4ברבעון 
החברה פועלת 

לחיזוק הון החברה

קמעונאות  
מזון

ת  ו א צ ו Qת 3

₪  ' ממכירות 

645 

792 

865 

Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023

₪' ממגזרי ( הפסד)רווח 

-52 

-34 

-7 

Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023

EBITDA עם וללאIFRS16 מ '  ₪

-47

-62

87

-6

65

Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA
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52%

קמעונאות 
מוצרי צריכה חשמל

חשמליים
ן"נדל קמעונאות 

מזון צמיחה  
במכירות לצד 

השקעה  
בפעילויות  

: חדשה
ADIDAS

CURLRIP-ו

ספורט 
ופנאי

ת  ו א צ ו Qת 3

₪  ' ממכירות 

39

59

Q3/2022 Q3/2023

₪' ממגזרי ( הפסד)רווח 

-1.6 -1.9

Q3/2022 Q3/2023

EBITDA עם וללאIFRS16 מ '  ₪

0

-1

5

9

-15

-10

-5

0

5

10

15

Q3/2022 Q3/2023

EBITDA  ללאIFRS-16 EBITDA

24%+
מכירות סניפים זהים  

אדידס ברבעון
(מכירות פרופורמה)

32%+
צמיחה בפעילות  
סיטונאית ברבעון

54%+
צמיחה במכירות  

חודש אוקטובר
(אאוטסיידר ושבילים, קולמביה)פעילות סער 
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*

דונם באשקלון32מגרש של חנות בקריית אונו

(אופציה לרכישה)מתחם מסחרי באשדוד צ"דונם בראשל64חטיבת קרקע של 

ספורט  
ופנאי

קמעונאות 
מוצרי צריכה חשמל

חשמליים
קמעונאות 

מזון

נכסים  
הניתנים  
למימוש  

בסכום כולל  
הגבוה מחצי  

₪מיליארד 

ן"נדל

₪ ' התפתחות רווח מגזרי מ

1.4 

2.8 
2.5 

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2023
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