
אלקטרה מוצרי צריכה

2022נובמבר | מצגת משקיעים 

מקבוצות הקמעונאות המובילות בישראל

1



הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
הצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בע(1970)צריכהמוצריאלקטרהשלערךניירותהצעתאינהזומצגת

.החברהשלושיווקיתעקרונית
שלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע

שונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעותיועץ
.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופן
רכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה

.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערךניירות
החברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת
.לציבור
שלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת

בדוחות,בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברה
.החברהידיעלשפורסמוהתקופתייםובדוחותהרבעוניים

מידע,האמורמכלליותלגרועמבלי,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
למותגזמניתהסבהשעברוסניפיםלמעט)כאמורלעסקאותבהתאםהחנויותבהפעלתהחלהטרםהחברהכאשרCarrefour-ו Eleven-7עסקאותאודות

"super)",תוצאות,שלהםהארציתוהפריסההחנויותפורמטי,המוצריםהחדרת,והסניפיםהחנויותהשקתאו/והסבתאו/ופתיחתומועדכמות,קצבבדברלרבות
כרטיסימועדוןהשקת,התייעלותמתכניתכתוצאהצפויחסכון,אונלייןוהכנסותהפרטימהמותגלרבות,להכנסותצפי,בהםולשיפורמכירותצפי,צפויותעסקיות

,8,9,10,11,12,14,15,20,21'מסשקפים)החברהשלוהאפליקציה,E-Commerceאינטרנטאתרהפעלת,המועדוןכרטיסמחזיקילכמותצפילרבות,האשראי
-במכירותצפיבדברהערכות,(35'מסשקף)ויסמן-אסטרטגילקוחעםההסכםעדכוןבגיןלרבות,ייצואהכנסותתחזיתעדכון,(30-ו,22,23,25,26,27,28,29

Q4 (38'מסשקף)ופנאיספורטבתחוםחנויותפתיחתוקצב.
מידעלרבות,ואומדניםתחזיות,הערכות,מטרות,עסקיותתכניות,סניפיםפתיחת,עסקאותהשלמתעםבקשרתחזיותלרבות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע

בשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובא
החברהשלהכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,המסתמך,החברה

,ציבורייםפרסומים,הרלבנטיהענףאודותנתונים,ובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות,כיום
צופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים

אתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינוהתממשותאילסיכוניכפוףמטבעועתידפני
חיצונייםומגורמיםהחברהפועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותלרבותבדיווחיהוכן(2021לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברהפעילות
מאלומהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציהלרבות

.זובמצגתעתידפניצופהכמידעשהוצגו
הכנתמועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,במצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען

.המצגת
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אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

ן"מגזר נדל

מגזר אחרים

מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון



55%*

רווח %
29%28%25%22%23%

4

₪  ' תוצאות פעילות הקבוצה מ
1-9תוצאות 

הכנסות

1,603 1,682 1,862

3,151

4,659

2018 2019 2020 2021 2022

48%

רווח גולמי

362 374 456

869

1,352

2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA  ללאIFRS-16

177 186 

133 

71 
61 

20222021202020192018

14 11

80

149

87

126

2018 2019 2020 2021 2022 2022

רווח נקי לבעלי מניות הרוב

ללא מגזר קמעונאות מזון* 

(גולן טלקום)הינם בנטרול פעילות שהופסקה 2018-2020כל המספרים המוצגים בשקף בשנים 



₪  ' תוצאות פעילות הקבוצה מ
3רבעון 

הכנסות

562 614
741

1,556 1,685

2018 2019 2020 2021 2022

רווח גולמי

120 131
184

446 481

2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA  ללאIFRS-16

66 

82 

62 

25 22 

20222021202020192018

רווח נקי לבעלי מניות הרוב

6

-7

42
55

20

49

2018 2019 2020 2021 2022 2022

רווח %
29%29%25%21%21%

8%
8%

5

*

ללא מגזר קמעונאות מזון* 

(גולן טלקום)הינם בנטרול פעילות שהופסקה 2018-2020כל המספרים המוצגים בשקף בשנים 



₪ ' חלוקת התוצאות על פי מגזרים מ

-ינואר
ספטמבר

ח"ש' מ
מכירות

התרומה  % 
למכירות

תרומה לרווח 
( הפסד)

התפעולי

תרומה לרווח 
( הפסד)

לבעלי מניות  
הרוב

מגזר מוצרי צריכה  
1,08723%11585חשמליים

מגזר קמעונאות 
1,43231%6038חשמל

מגזר קמעונאות 
41-39-2,13846%מזון

1263%52מגזרים אחרים

מגזר נדלן  
90%3630להשקעה

התאמות ואחר  
והוצאות לא 

מוקצות
-133-3%-33-30

4,659100%14387כ"סה

6

3רבעון 
ח"ש' מ

מכירות
התרומה  % 

למכירות

תרומה לרווח 
( הפסד)

התפעולי

תרומה לרווח 
( הפסד)

לבעלי מניות  
הרוב

מגזר מוצרי צריכה  
40024%2926חשמליים

מגזר קמעונאות 
54232%2617חשמל

מגזר קמעונאות 
51-29-73844%מזון

20-392%מגזרים אחרים

מגזר נדלן  
30%33להשקעה

התאמות ואחר  
והוצאות לא 

מוקצות
-37-2%-73

1,685100%020כ"סה



מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר אחרים

ן"מגזר נדל

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

מגזר קמעונאות 
מזון

7



מגזר קמעונאות מזון
2022, 3רבעון 

תחילת כניסת  
קרפורמוצרי מותג 

10
סניפים שעברו הסבה  

Super-זמנית ל

38%+
צמיחה במכירות  

סניפים שהוסבו

M50₪
חסכון עד סוף השנה  

כתוצאה מתכנית  
ההתייעלות

הערכות לפתיחת  
סניף ראשון בדצמבר

התפתחות מכירות  -3רבעון 
(₪ ' מ)רבעוניות מיום הרכישה 

760

702

688

712

738

Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022

₪ ' מהתפתחות רווח מגזרי –3רבעון 

31

8 4 5

-51

7

Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q3/2022

 *

קוויקארגון ופעילות -רווח מגזרי בנטרול רה* 

8
, הינן מידע צופה פני עתיד, וחסכון צפוי כתוצאה מתוכנית ההתייעלות Eleven-7בדבר פתיחת סניף ראשון של , הערכות החברה כאמור בשקף זה

.על התכנית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך



9

ארבע מטרות עיקריות
שינוי 

בתוצאות  4-ו3שיפור ברבעון מיידי
העסקיות של הרשת

M40-60₪
EBITDA2022
IFRS-16בנטרול 

*

בניית הכוח

משפרים את יכולות יבוא המוצרים  
וההסבה של הסניפים תוך הבטחת 

Super-ההצלחה של סניפי ה

400
מוצרים  
מיובאים

20
סניפים  

מוסבים עד 
סוף השנה

+30%
שיפור ממוצע  

במכירות הסניפים  
המוסבים

שקה
הה

קרפורהשקת חנויות של 
2023,  1בחציון 

40-50
סניפי  
קרפור

+1000
מוצרים

100
קטגוריות

מטרה
ה

הסבת כלל החנויות עד 
12024סוף חציון 

170
סניפי  
קרפור

4.3B₪
מכירות  

2025

200-250M₪
EBITDA2025
IFRS-16בנטרול 

9
, החדרת מוצרים, קצב וכמות הסניפים שיושקו, צפי מכירות ולשיפור בהם, בדבר תוצאות עסקיות, הערכות החברה כאמור בשקף זה. טרם נפתחו החנויות האמורות, במועד זה

Quikבנטרול *.על התכנית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הינן מידע צופה פני עתיד
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משפרים את יכולות יבוא המוצרים  
וההסבה של הסניפים תוך הבטחת 

Super-ההצלחה של סניפי ה

השקת חנויות של 
2023,  1בחציון קרפור

הסבת כלל החנויות עד 
12024סוף חציון 

400
מוצרים  
מיובאים

20
סניפים  

מוסבים עד 
סוף השנה

+30%
שיפור ממוצע  

במכירות הסניפים  
המוסבים

40-50
סניפי  
קרפור

+1000
מוצרים

100
קטגוריות

170
סניפי  
קרפור

4.3B₪
מכירות  

2025

200-250M₪
EBITDA2025
IFRS-16בנטרול 

1מטרה 

ארבע מטרות עיקריות
שינוי 

בתוצאות  4-ו3שיפור ברבעון מיידי
העסקיות של הרשת

M40-60₪
EBITDA2022
IFRS-16בנטרול 

*

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה

10
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 3אירועים מרכזיים רבעון 
שינוי מידי בתוצאות הרשת ובתוכניות ההסבה

שינוי 
מיידי

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה

11

א בסניפים ובמטה החברה"בכהתייעלות•
מפסידיםסגירת סניפים •
רוחביהוצאותקיצוץ •
במעמד הקניהביטול הנחות צמצום מועדונים ו•
שנתייםסגירת הסכמים שינויים מסחריים ו•
המוצריםויבואהסניפים בינויבניה ויישום תוכנית להאצת •
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בתוצאות  4-ו3שיפור ברבעון 
העסקיות של הרשת

השקת חנויות של 
2023,  1בחציון קרפור

הסבת כלל החנויות עד 
12024סוף חציון 

40-50
סניפי  
קרפור

+1000
מוצרים

100
קטגוריות

170
סניפי  
קרפור

4.3B₪
מכירות  

2025

200-250M₪
EBITDA2025
IFRS-16בנטרול 

M40-60₪
EBITDA2022
IFRS-16בנטרול 

*

שקה
הה

מטרה
ה

שינוי 
מיידי

12

2מטרה 

ארבע מטרות עיקריות
בניית הכוח

משפרים את יכולות יבוא המוצרים  
וההסבה של הסניפים תוך הבטחת 

Super-ההצלחה של סניפי ה

400
מוצרים  
מיובאים

20
סניפים  

מוסבים עד 
סוף השנה

+30%
שיפור ממוצע  

במכירות הסניפים  
המוסבים
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שקה
הה

מטרה
ה

שינוי 
מיידי

רשת הקמעונאות המובילה באירופה
בניית הכוח

13

K40
מוצרי נון פוד של  

מזון ולא מזון  
נמכרים בסניפים

1#
המותג הפרטי  

הגדול באירופה

3#
רשת קמעונאות המזון  

באירופההשלישית

33%
נתח המותג הפרטי 

קרפורממכירות 

11M
עסקאות מדי 

יום

110M
משקי בית קונים  

בפלטפורמות 
הרשת בשנה

94.7B€*
(2021)מחזור שנתי 

K13.9
חנויות ברשת  

K322
עובדים ברשת  

קרפור

CIP -מיליארד יורו בחברות ה13.5+ מיליארד יורו 81.2-הסתכמו בקרפורמכירות *

גדולה כמעט פי קרפוררשת 
מכל שוק המזון בישראל5

העולמיתקרפורמצגות משקיעים וחומרים שהתקבלו מהמטה של : מקור

4.8X 338

70

CarrefourIsrael
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אנחנו נפתח בישראל פורמטים  2024עד שנת 
סניפים170-בכקרפורקמעונאיים של 

, הינן מידע צופה פני עתיד, החנויותופורמטיבדבר פתיחת החנויות , הערכות החברה כאמור בשקף זה. טרם נפתחו החנויות האמורות, במועד זה*
.העסקית של החברההתכניתעל , בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

14

סופרמרקטים
Carrefour City

רשת חנויות שכונתיות הנמצאות  •
בקרבה למרכזי מגורים

, מגוון קטגוריות לצריכה יומיומית•
בעיקר ארוז מראש

ר"מ200-700סניפים בגדלים של •

מרקטים
Carrefour market

חנויות המציעות מגוון רחב של  •
מוצרים כולל מחלקות שירות עם  

ייצור עצמי
מגוון קטגוריות לצריכה יומיומית כולל  •

מוצרי נון פוד 
ר"מ700-1700סניפים בגדלים של •

מרקטיםהיפר 
Carrefour hyper market

משטח החנות  40%, מגוון עצום של מוצרים•
מוקדש לנון פוד

אלף מוצרים בחנות20-80בין •
משמעותית בחנותייצוריתפעילות •
ר"אלף מ23ועד 1700-סניפים בגדלים מ•



15

חנויות  10עד עכשיו פתחנו 
חנויות עד סוף השנה20יהיו לנו 

CITYחנויות בפורמט 14
MARKETחנויות בפורמט 6

מחצית כבר נפתחו ומחצית בשיפוץ

38%+
ביצועים מצוינים  

לסניפים שעברו הסבה

הינן מידע צופה פני  , החנויותופורמטיבדבר פתיחת החנויות , הערכות החברה כאמור בשקף זה. טרם נפתחו החנויות האמורות, במועד זה*
.העסקית של החברההתכניתעל , בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, עתיד

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

15
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300-מוצרים וביצענו הזמנות ליותר מ+ 50השקנו כבר 
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המותג הפרטי כובש נתחי  
שוק משמעותיים ברשת

של מותג קרפור בקטגוריות)%( נתחי שוק כמותיים 

81.4

53.6 52.8
48 47.3 44.9

30.4
25.4 25.1

20.8

45.1

שמן זית שוקולד 
פרימיום

דגני בוקר שוקולד חלב
למבוגרים

קפה 
אספרסו 
קפסולות

בירותגרנולה כללי

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

17

תה 
ירוק

חליטות 
תה

קורנפלקס
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הצעת ערך של מותג איכותי בסטנדרטים  
אירופאיים יחד עם מחיר שובר שוק

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

מותג  
פרטי  

מתחרה

מותג  
פרטי  

מתחרה

18
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הצעת ערך של מותג איכותי בסטנדרטים  
אירופאיים יחד עם מחיר שובר שוק

מותג 
סל 

קרפור

ח  "ש91.5

מותגים אחרים
סל 

ח"ש265.9

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

19
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3מטרה 

ארבע מטרות עיקריות
בניית הכוח

שקה
הה

מטרה
ה

שינוי 
בתוצאות  4-ו3שיפור ברבעון מיידי

העסקיות של הרשת

משפרים את יכולות יבוא המוצרים  
וההסבה של הסניפים תוך הבטחת 

Super-ההצלחה של סניפי ה

השקת חנויות של 
2023,  1בחציון קרפור

הסבת כלל החנויות עד 
12024סוף חציון 

400
מוצרים  
מיובאים

20
סניפים  

מוסבים עד 
סוף השנה

+30%
שיפור ממוצע  

במכירות הסניפים  
המוסבים

40-50
סניפי  
קרפור

+1000
מוצרים

100
קטגוריות

170
סניפי  
קרפור

4.3B₪
מכירות  

2025

200-250M₪
EBITDA2025
IFRS-16בנטרול 

M40-60₪
EBITDA2022
IFRS-16בנטרול 

*

20



בניית הכוח
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

ההשקה

שקה
הה

21



אונוקרית מעוז אביב

אור יהודה

חנויות שיוסבו40-50
קרפורביום אחד יצבעו בצבעי 

ש"זרובבל רמה
22



פריסה ארצית להשקה 
בשלושת הפורמטים

hyper

אילת

תל אביב

חיפה

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

23

סניפי היפר3•
MARKETסניפי 25•
CITYסניפי 18•

הינן מידע צופה פני  , החנויותפורמטיבדבר הפריסה הארצית של , הערכות החברה כאמור בשקף זה. טרם נפתחו החנויות האמורות, במועד זה
.על התכנית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, עתיד



מהצרכנים הצהירו כי יגיעו  82.4%
לאחר ההשקהקרפורלבקר ברשת 

האם אתה חושב "
שתגיע לבקר ברשת 

"?לאחר שתושקקרפור

נתח שוק

4.6
37.8

44.6

סקר צרכנים

כנראה אגיע

בטוח אגיע

82.4

24

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי



בניית הכוח
מטרה

ה
שינוי 

מיידי
קוויקשיתופעל על ידי איקומרסאתר 

שקה
הה

25



השקת מועדון כרטיסי  
האשראי שלנו

מספר התחלתי של  •
לקוחות100,000

>  100,000-יעד גיוס של כ•
נוספים עד סוף  לקוחות

2023
מחזיקי  > 200,000כ "סה•

כרטיס אשראי עד סוף  
2023

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

26
הינן מידע צופה פני  , בדבר צפי לכמות מחזיקי כרטיס המועדון, הערכות החברה כאמור בשקף זה. טרם הושק מועדון כרטיסי האשראי, במועד זה

.על התכנית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, עתיד



,  אפליקציה המאפשרת הזמנות אונליין
משקפת צבירת נקודות ומספקת מבצעים אישיים

{

בניית הכוח
שקה

הה
מטרה

ה
שינוי 

מיידי

27
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4מטרה 

ארבע מטרות עיקריות
בניית הכוח

שקה
הה

מטרה
ה

שינוי 
בתוצאות  4-ו3שיפור ברבעון מיידי

העסקיות של הרשת

משפרים את יכולות יבוא המוצרים  
וההסבה של הסניפים תוך הבטחת 

Super-ההצלחה של סניפי ה

השקת חנויות של 
2023,  1בחציון קרפור

הסבת כלל החנויות עד 
12024סוף חציון 

400
מוצרים  
מיובאים

20
סניפים  

מוסבים עד 
סוף השנה

+30%
שיפור ממוצע  

במכירות הסניפים  
המוסבים

40-50
סניפי  
קרפור

+1000
מוצרים

100
קטגוריות

170
סניפי  
קרפור

4.3B₪
מכירות  

2025

200-250M₪
EBITDA2025
IFRS-16בנטרול 

M40-60₪
EBITDA2022
IFRS-16בנטרול 

*

28



ת הכוח
בניי

שקה
הה

מטרה
ה

שינוי 
מיידי

2025-ישראל קרפור

#3
החברה  

השלישית  
בגודלה  
בישראל

4.3B₪
הכנסות

M 160₪
רווח תפעולי

225M₪
EBITDA

1B+
הכנסות  
ממותג  

פרטי

+170
סניפים

+400K
כרטיס  מחזיקי
אשראי

750M₪
הכנסות אונליין

,  (קוויקכולל )ישראל קרפור, מכירות
₪מיליארדי , 23-25שנים 

4.33.9
3.3

202520242023

EBITDA ,(קוויקכולל )ישראל קרפור  ,
₪מיליוני , 23-25שנים 

225
175

100

202520242023

,  כמות מחזיקי כרטיס המועדון, כמות הסניפים, לרבות מהמותג הפרטי ומהאונליין, צפי מכירות והכנסות, בדבר תוצאות עסקיות, הערכות החברה כאמור בשקף זה. טרם נפתחו החנויות האמורות, במועד זה
.על התכנית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הינן מידע צופה פני עתיד, וגודל החברה



30

ארבע מטרות עיקריות
שינוי 

בתוצאות  4-ו3שיפור ברבעון מיידי
העסקיות של הרשת

בניית הכוח

משפרים את יכולות יבוא המוצרים  
וההסבה של הסניפים תוך הבטחת 

Super-ההצלחה של סניפי ה

שקה
הה

השקת חנויות של 
2023,  1בחציון קרפור

מטרה
ה

הסבת כלל החנויות עד 
12024סוף חציון 

30

M40-60₪
EBITDA2022
IFRS-16בנטרול 

*

400
מוצרים  
מיובאים

20
סניפים  

מוסבים עד 
סוף השנה

+30%
שיפור ממוצע  

במכירות הסניפים  
המוסבים

40-50
סניפי  
קרפור

+1000
מוצרים

100
קטגוריות

170
סניפי  
קרפור

4.3B₪
מכירות  

2025

200-250M₪
EBITDA2025
IFRS-16בנטרול 



מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון

מגזר אחרים

ן"מגזר נדל

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

31



מגזר קמעונאות חשמל
2022, 3רבעון 

M542₪
היקף מכירות

15%+
צמיחה  

במכירות

6.8%+
Same Store 

 פעילות כולל
פרי-הדיוטי

57%+
.צמיחה במגזר הערבי

YTD+ 77%של צמיחה

22%+
צמיחה במכירות מותג  

ח"מלש50. אלקטרה
.מכירות רבעוניות

YTDח"מלש130

18%+
צמיחה במכירות  

E-commerce-ה

₪ ' מהתפתחות מכירות -3רבעון 

15%

306
332

435
471

542

Q3/2018 Q3/2019 Q3/2020 Q3/2021 Q3/2022
4.8%5.3%6.5%3.7%3.8%שיעור רווח

₪ ' מהתפתחות רווח מגזרי –3רבעון 

12 12

28

25
26

2018 2019 2020 2021 2022

32



מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון

מגזר אחרים

ן"מגזר נדל

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

33



מגזר מוצרי צריכה חשמליים
צמיחה משמעותית בשוק המקומי ובייצוא לאירופה-3שיא מכירות ברבעון 

24%+
גידול במחזור  

מיזוג ומערכות  
אקלים

220%+
גידול במחזור  

מכירות  הייצוא

M170₪
צבר פרויקטים  

דייקין 
ואלקטרה

10%+
שיפור בימי  

מלאי מול  
21דצמבר 

83%+
צמיחה במכירות  
מסכים כתוצאה  

TCLמכניסת 

M7₪-
השפעת נקודתית  
של שער היורו על  

תוצאות פעילות  
הייצוא

₪ ' מהתפתחות מכירות -3רבעון 

318 322
350

320

400

2018 2019 2020 2021 2022

25%

7.3%9.0%9.9%3.1%1.6%רווח% 

₪ ' מהתפתחות רווח מגזרי –3רבעון 

5

10

35

29 29

36

2018 2019 2020 2021 2022 2022

3בנטרול השפעת האירו על מכירות ייצוא ברבעון * 

9.1%
34



אלקטרה תעשיות
מהיקף המכירות מופנה לייצוא וישנה צמיחה משמעותית בהזמנות מלקוחותיה באירופה65%לראשונה 

חדשנות
מייצרים את המערכות  

המתקדמות ביותר

מובילים ביעילות אנרגטית•
מערכת הפעלה מתקדמת•
החדשR-32שימוש בגז •

לקוחות
עיקריים

עדכון הסכם
ויסמן–עם לקוח אסטרטגי 

(₪' מ)

65 

189 

243 

308 

351 

2022 2023 2024 2025 2026

עדכון תחזית
(₪' מ)הכנסות ייצוא 

60 79 

213 

350 

-   -   

800 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

+54% CAGR
צמיחה שנתית ממוצעת  

2020-2026בין 

הערכות וסקרי שוק מהלקוחות העיקריים: מקור* 
35

כמשמעותו בחוק ניירות  , הינן מידע צופה פני עתיד, ויסמן-לרבות בגין עדכון הסכם עם לקוח אסטרטגי, בדבר הכנסות מייצוא, הערכות החברה כאמור בשקף זה
.על התכנית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , ערך



36

אלקטרה מייצרת עבור ארבע החברות המובילות באירופה
צמיחה משמעותית בשוק המקומי ובייצוא לאירופה-3שיא מכירות ברבעון 

45%
נתח שוק של ארבע  

החברות בגרמניה ומרכז  
נהנות  . אירופה

מביקושים גוברים  
.  בעקבות שינויי הרגולציה

BЄ10
הערכה להיקף השוק  

באירופה בשנים  
הקרובות

Best brands of the year, Heat Pumps Germany 2022: מקור* 



מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון

ן"מגזר נדל

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

מגזר אחרים

37



פעילות ספורט ופנאי–מגזר אחרים 
חזק4וצפי לרבעון 3צמיחה משמעותית במכירות ברבעון 

12%+
 Sameמכירות 

Store ,Q3.
43%YTDגידול של 

2
חנויות חדשות נפתחו 

צפויות להיפתח  . ברבעון
4חנויות נוספות ברבעון 5

השלמת רכישת  
חנויות אדידס 16

היקף  . בספטמבר
50-שנתי של כ

ח"מלש

1' המפיץ מס
בעולם

Per Capita

4Q
צפי לרבעון חזק  

כתוצאה  
מסגמנט החורף

₪' התפתחות מכירות לפי רבעונים מיום הרכישה מ

28

63
56

32
39

Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022

₪ ' התפתחות רווח מגזרי לפי רבעונים מיום הרכישה מ

-1.6

11.7

8.7

-2.3 -1.6

Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022

-15.7%18.7%5.8%-7.2%-4.1%שיעור רווח SAME STORE2420434121מכירות 
38

כמשמעותו בחוק ניירות  , הינן מידע צופה פני עתיד, וקצב פתיחת חנויות ספורט ופנאי Q4-בדבר צפי מכירות ב, הערכות החברה כאמור בשקף זה
.על התכנית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , ערך



מגזר מוצרי צריכה  
חשמליים

מגזר קמעונאות 
חשמל

מגזר קמעונאות 
מזון

מגזר אחרים

אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

ן"מגזר נדל

39



ן להשקעה"מגזר נדל
2022, 3רבעון 

3רבעון , (₪' מ)רווח מגזרי 

3.1
3.0 3.0

1.4

2.8

Q3/2018 Q3/2019 Q3/2020 Q3/2021 Q3/2022

ספטמבר-ינואר, (₪' מ)רווח מגזרי 

9 9 7

60

36

Q1-Q3/2018 Q1-Q3/2019 Q1-Q3/2020 Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022

40



₪ ' פיננסי נטו מ( חוב)התפתחות הרכב נכס 
מאוחד(IFRS 16)בנטרול 

41

(877)

(486)

362

(307)

(560)

2018 2019 2020 2021 30.9.22

EBITDA-יחס חוב ל 4.5 2.0 0.9 2.4
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