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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
הצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בע(1970)צריכהמוצריאלקטרהשלערךניירותהצעתאינהזומצגת

.החברהשלושיווקיתעקרונית

דעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע
שמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעותיועץשל

.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופןשונהבאופן

רכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה
.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערךניירות

החברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת
.לציבור

שלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
בדוחות,בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברה

.החברהידיעלשפורסמוהתקופתייםובדוחותהרבעוניים

מידע,האמורמכלליותלגרועמבלי,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
פי-עלהושלמהטרםאשרקוויקעסקתאודותמידע,(21-ו7,8'מסשקפים)תוצאותיהבדברלרבותתנאיהפי-עלהושלמהטרםאשרוביטל.א.כעסקתאודות
החנויותבהפעלתהחלהטרםהחברהכאשר Carrefour -ו Eleven-7עסקאותאודותמידע,(20-ו10,11,18'מסשקפים)תוצאותיהבדברלרבותתנאיה

,ותוצאותיהןהחנויותהפעלתמועד,התאמתןעלויות,החנויותהתאמת,המוצריםהחדרת,החנויותוגודלפתיחתבדברלרבות,כאמורלעסקאותבהתאם
מכירותצפיבדברהערכות,(24'מסשקף)צפויותהכנסותבדברהערכות,(23'מסשקף)השוקתחזיתבדברהערכות,(19-ו14,15,16,17'מסשקפים)
.(37'מסשקף)עתידייםפיננסייםנתונים,החנויותפתיחתקצבבדברהערכות,(25'מסשקף)

לרבות,ואומדניםתחזיות,הערכות,מטרות,עסקיותתכניות,סניפיםפתיחת,עסקאותהשלמתעםבקשרתחזיותלרבות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע
ואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובאמידע

הכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,המסתמך,החברהבשליטת
פרסומים,הרלבנטיהענףאודותנתונים,ובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות,כיוםהחברהשל

.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים,ציבוריים
סיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינוהתממשותאילסיכוניכפוףמטבעועתידפניצופהמידע

החברהפועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותלרבותבדיווחיהוכן(2021לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברהפעילותאתהמאפיינים
להיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציהלרבותחיצונייםומגורמים

.זובמצגתעתידפניצופהכמידעשהוצגומאלומהותיתשונים

מועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,במצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען
.המצגתהכנת
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החזון שלנו
לשפר את איכות החיים  

של כל הצרכנים שלנו
חוויה אחר חוויה, שירות אחר שירות, מוצר אחר מוצר

המשימה שלנו
לגעת בצרכן כל יום מחדש  

ולהמשיך לצמוח  
מותגים ומוצרים  , באמצעות הקמה וביסוס רשתות

שיהיו היעד המועדף של הצרכן והצרכנית בכל  
בכל זמן ובכל דרך שתתאים להם, מקום
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הנבחרת המנצחת של אלקטרה מוצרי צריכה

צביקה שווימר
ל"מנכ

שנים3ל אלקטרה מוצרי צריכה "מכהן כמנכ
ל דלתא ישראל"שנים מנכ7
ל רשת ללין"שנים מנכ4

שנים מנהל רשת פוקס ישראל12

יוני צברי
ל בכיר"סמנכ

ל בכיר והאחראי על העניינים הכספיים ומערכות  "מכהן כסמנכ
שנים3-המידע של הקבוצה כ

תיירות וקבוצת ישראייראידיביל כספים של קבוצת "שנים סמנכ4
EYשנים מנהל בכיר בפירמת 12
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שנים מנכל חטיבה קמעונאית של דור אלון4.5
שנים מנכל קבוצת דור אלון  2.5

(תחנות דלק, אלונית , פמאמ)

עמית  
זאב
ל אלקטרה "מנכ

FOOD

ענת  
ששתיאל

לית אלקטרה "מנכ
Finance

ממונה על מועדון הלקוחות מבוסס כרטיס אשראי
Power Cardלית "שנים מנכ3.5

שנים מנהלת שיווק בישראכרט6

יורם בדש
מנדזיצקיושמוליק 

לים "מנכ
קמעונאות חשמל 

.שנה15-משותפים כים"כמנכלמכהנים 
מייסדי מחסני חשמל

שנה30-בתחום קמעונאות החשמל מעל ל

מושיק
ארדר

אלקטרה ל"מנכ
אנרגיה ואקלים

שנים3-מכהן בתפקיד כ
מיזוג אווירפוגיטסושנים מנכל 10
שנים מנכל דייקין ישראל  11

אביעד צברי  
ותומר בן סניור

לים אלקטרה "מנכ
ספורט ופנאי 

ייבוא ושיווק של מותגי  , שנה בתחום ייצור30
סטייל-אקסטרים ולייף, ספורט

יגאל  
גרויסר

ל"מנכ
אלקטרה תעשיות

שנה14מכהן כמנכל אלקטרה תעשיות 
שנים אחרונות מפתח תחום10

משאבות חום באירופה
שנה באלקטרה במגוון תפקידים25

מיקי  
ביטון

אלקטרה ל"מנכ
סחר ומותגים

שנים4ל אלקטרה סחר ומותגים "מכהן כמנכ
בישראל Sony mobileשנים מנהל פעילות4
  NOKIAיורוקום : שנים מנהל מכירות6

שנים במגוון תפקידים בכירים בסלקום ישראל8 

.צ"אמב של "לית משא"שנים כסמנכ3מכהנת 
.ב מי עדן ישראל"לית משא"שנים סמנכ6
.Mistral, ל תקשורת שיווקית"סמנכשנים 2

ענת  
ברקן
לית "סמנכ
ב"משא

שחר  
פרי

ל תפעול  "סמנכ
ושרשרת אספקה

ל תפעול ושרשרת אספקה של הקבוצה  "מכהן כסמנכ
שנים4-כ 
RALYל תפעול ולוגיסטיקה של חברת "שנים כסמנכ2
במגוון תפקידי ניהול בכירים UPSשנים בחברת ב7

סמי  
לוי

ל "סמנכ
נכסים

ן"ל נכסי נדל"מכהן שנה כסמנכ
שנים בתפקידי ניהול בכירים בחטיבת  22

.קמעונאות חשמל

ליריק
מאירי

יועצת  
משפטית

מכהנת שנתיים כיועצת המשפטית
.ומזכירת החברה

בעלת רקע נרחב בתחום המשפט
המסחרי ממשרד עו״ד מיתר

מאי  
שחר

מנהל 
עיסקיפיתוח 

מכהן כשנה בתפקיד מנהל הפיתוח העסקי
שנים במחלקת האסטרטגיה וליווי עסקאות של  5

Ernst & Youngפירמת 

ל חטיבת הלקוחות"שנים סמנכ3
ל חטיבת השירות"שנים סמנכ5

שנים בתפקידי ניהול בכירים באלקטרה26

טל  
בית הלחמי

ל אלקטרה "מנכ
לקוחות

5
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17
מהלכים אסטרטגיים

24
חודשים

2020

2020

2020

מכירת גולן  
טלקום

חתימה על  
שותפות עם  

BOSCH

חתימת חוזים  
להקמת מערך  

HPפיתוח וייצור 

202120212021

20212021

2021

20212021

חתמה על הסכם  
7elevenזכיינות 

רכישת קולומביה  
שבילים  

OUTSIDERS-ו

מכירת חברה  
הבת  

AIRWELL
בצרפת

הקמת פעילות  
אנרגיה  

מתחדשת

הכנסת קרן ריאליטי  
שותפה בעתודת 

צ"הקרקע בראשל

קבלת דירוג  
לחברה

-AA

רכישת השליטה  
בחנות

הדיוטי פרי

רכישת  
יינות ביתן

20222022

2022

2022

20222022

מזכר הבנות  
להקמת מועדון  

לקוחות עם כאל  
ובנק הפועלים

דונם  32רכישת 
בהקצאה באשקלון  

להקמת מפעל

חתימת הסכם  
לפתיחת  זכיינות 
חנויות  

CARREFOUR

ח  "הנפקת אג
סחיר לראשונה  

250M ₪

חתימה על הסכם  
TCLעם 

TOSHIBA-ו

תחילת הקמת 
מיחזורמפעל 

למקררים  
ומזגנים

AA-
S&P
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אלקטרה מוצרי צריכה
קבוצת מוצרי הצריכה המובילה בישראל

B2BB2C

*ספורט ופנאי חטיבת  ן"הנדלחטיבת קמעונאות חשמלחטיבת מוצרי צריכה חשמלייםחטיבת המזוןחטיבת 

מתחם אלקטרה  
צ"ראשל

פארק תעשייה  
אשקלוןטכנולוגי 

ן  "נדל
מסחרי

**

**מועדון ופיננסייםחטיבת 

7
.בדוחות הכספיים" אחרים"הכלולות במגזר , פעילויות נוספות אשר אינן מהוות מגזר בר דיווח* 

העסקה טרם הושלמה** 



מנועי צמיחה חדשים

*חטיבת מועדון ופיננסייםחטיבת מוצרי צריכה חשמלייםחטיבת המזון

העסקה טרם הושלמה*  8



חטיבת המזון
FOOD
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חודשים של בניית תשתית אסטרטגית7

הנהלה חדשה ומנוסה ומעבר למטה חדש

חתימת  
הסכמים

עמית זאב
ל"מנכ

שנים מנכל חטיבה קמעונאית  4.5
דור אלון

שנים מנכל קבוצת דור אלון  2.5
(תחנות דלק, אלונית , פמאמ)

רן סבן
ל כספים"סמנכ

ל כספים  "מכהן כשנה כסמנכ
האחראי בין השאר על הנושאים  

המשפטיים ומערכות המידע 
שנים סמנכ״ל  הכספים של אלקו  4

מדיה 
שנים בשופרסל וטיב טעם כחשב  6

ראשי וסמנכ״ל כספים

אריק כהן
ל תפעול"סמנכ

חודשים בקבוצת ביתן6
AM:PMל "שנים מנכ6

שנים בתפקידי ניהול 18
בקמעונאות מזון

שי בן אבי
ל סחר"סמנכ

טל זיקנו
ב"ל משא"סמנכ

ל משאבי אנוש  "שנתיים כסמנכ
בפסגות בית השקעות

שנים כמנהלת משאבי אנוש  5
כמנהלת  נסטלהבקבוצת אסם 

משאבי אנוש של חברת הסחר
שנים כמנהלת משאבי אנוש  10

בארנסט אנד יאנג

שחר אורן
ל שיווק"סמנכ

חודשים בחברה  9מכהן 
סחרכסמנכל

שנה וחצי מנכ״ל קטיף 
-חברה בת בשופרסל )

(ירקות ופירות
שנים בשופרסל12

חודשים בקבוצת ביתן3
ל שיווק ופיתוח  "שנים סמנכ3

עסקי קבוצת דור אלון
שנים מנהל אגף שיווק דור אלון7

שנים תפקידים שונים בדור 10
אלון

עדנירוית
יועצת משפטית

כשנה בקבוצת ביתן
שנים יועצת משפטית בחברות  11

לרבות , גדולות ומובילות במשק
, הוניגמןקבוצת , שולץקייטרינג 

Ace  דיפואוטו
ד ויועצת  "שנים כעו15ניסיון של 
משפטית

מועדוני תפעוליותלוגיסטיות
לקוחות מערכות מסחריות

מידע

בניית תשתיות

העסקה טרם הושלמה* 

*
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קמעונאיות המזון הגדולות בעולם מגיעות לישראל

הסכם זכיינות בלעדי להפעלת רשת  : 2021אוקטובר 
חנויות הנוחות בישראל

הסכם זכיינות בלעדי ומיתוג מחדש : 2022אפריל 
Carrefourשל רשת יינות ביתן תחת מותגי 

השונים בישראל

מיזוג פלטפורמת קמעונאות 
האונליין המתקדמת  

בישראל והשלמת הצעת  
הערך לצרכן

העסקה טרם הושלמה
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רשת קמעונאות המזון הגדולה באירופה מגיעה לישראל

1#
רשת הקמעונאות המזון  

הגדולה באירופה

81.2B€
(2021)מחזור שנתי 

110M
משקי בית קונים  

בפלטפורמות הרשת בשנה

1#
המותג הפרטי 

הגדול באירופה

2.2B€
EBITDA

11M
עסקאות מדי יום

2#
רשת קמעונאות המזון  
השנייה בגודלה בעולם

11.6B€
('21מרץ )שווי שוק 

1958
שנת הקמה

מגוון
אדיר של 

מוצרים

איכות
בסטנדרטים  

בינלאומיים

יכולות 
דיגיטליות

מתקדמות

מותג 
אורגני

מוביל ואיכותי

שותפות
ברת קיימא עם  

הספקים

מקורות
ייצור מובילים 

בעולם

מחירים
אטרקטיביים

NON-FOOD
מבחר עצום של 

קטגוריות

Know-How
מומחיות יוצאת דופן 

בריטייל

קארפורמצגות משקיעים של חברת : מקור*  12



רשת קמעונאות המזון הגדולה באירופה מגיעה לישראל

General Secretary, Carrefour Group
LAURENT VALLEE

Executive Director, Carrefour International Partnership
PATRICK LASFARGUES
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המציע מגוון   Carrefour מותג
:צפי פתיחהענק של קטגוריות ומוצרים

2022, 4רבעון 

726
קווי ייצור ובדיקת  

איכות למוצרים של  
המותג הפרטי

מוצרי 
נוחות

ממגוון רחב שכולל  
,  ספורט, מוצרי ביגוד

, צעצועים, משרד
מכשירי חשמל ועוד

מוצרי 
מזון

אורגניים ואיכותיים  
בתוצרת מקומית

נתח צפוי של המותג  *30%
הפרטי ברשת בארץ

,  למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, ההערכות האמורות הינן מידע צופה פני עתיד* 
בחנויות באירופהקארפורעל שיעורי מכירות של המותג הפרטי של , בין היתר, המתבסס 14



סניפי יינות ביתן ומגה 151מיתוג והסבת 
Carrefourתחת המותג 

חנויות151

ר"למטים"מק8

נתח שוק5%

 ₪2.9B 2021הכנסות

 ₪68MEBITDA 2021
IFRS16בנטרול 

*

.ר המקובל בענף"ר לממוצע מכירות למ"ועל התאמת ממוצע מכירות למ, העסקיתלתכניתעל פתיחת חנויות בהתאם , העסקית של החברההתכניתעל , בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, ההערכות האמורות הינן מידע צופה פני עתיד* 

חנויות191

ר"למטים"מק 20
נתח שוק 10%

 ₪6.4B הכנסותצפי
2026

 ₪350M צפיEBITDA
2026

שנים 3תוך ח"מלש400-השקעה של כ

10

10

10

10

40

151

42

42

40

17

התפתחות הסבת ופתיחת חנויות חדשות

הסבה

פתיחה

15



רשת חנויות הנוחות המובילה בעולם מגיעה לישראל

9#
בדירוג חברות  

המובילות  הריטייל
בעולם

1#
בדירוג חברות  

הנוחות המובילות  
בעולם

20
מדינות

69.2B$
מחזור שנתי  

(2021)

$5.89B
EBITDA

81,000
חנויות

' ד3.5כל 
חנות חדשה  

נפתחת

140K
עובדים

1927
שנת ההקמה

.הינו מידע המפורסם על ידי רשת זוELEVEN-7ל לגבי "המידע הנ**  

35%*

בין  , המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, ההערכות האמורות הינן מידע צופה פני עתיד* 
.ב"בחנויות בארהELEVEN-7על שיעורי מכירות של המותג הפרטי של , היתר

16

נתח צפוי של המותג  
הפרטי ברשת בארץ



*חנויות400פתיחת 
מתוכן בפורמט זכיינות300

2022

השקה של חנויות ראשונות 
בישראל ותחילת תמיכה  
במותג באמצעות השקה  

מתוקשרת

2025

חנויות200-התרחבות לכ

2021

גיוס צוות הנהלה ובנייה  
של התוכנית העסקית

מגדירים מחדש את קטגוריית  
חנויות הנוחות בישראל עם שילוב  

של הצעות ערך לצרכן

מזון  
מהיר

חנויות 
נוחות

מוצרי  
מיני

חוויות  
בית  
קפה

משלוחי  
מזון

1B  ₪
צפי הכנסות  

שנים4בתוך 

50M₪
 EBITDAצפי 

שנים4בתוך 

40K ₪
יעדי פדיון 

למטר שנתי

100M₪
צפי השקעות  

שנים3-ב

בין , המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה הכלולות בשקף זה הינן  מידע צופה פני עתיד*
ר לממוצע מכירות  "ועל התאמת ממוצע מכירות למ, העסקיתלתכניתעל פתיחת חנויות בהתאם , העסקית של החברההתכניתעל , היתר

ר המקובל בענף"למ
17



מיזוג פלטפורמת קמעונאות האונליין המתקדמת  
בישראל והשלמת הצעת הערך לצרכן

ג"למרלוהופכים את החנות 

200
נקודות הפצה

3
שעות למשלוח

*שילוב היכולותפוטנציאל 

,  למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה הכלולות בשקף זה הינן  מידע צופה פני עתיד. העסקה טרם הושלמה*
.העסקית של החברה ועל התאמת הרווחיות התפעולית לרווחיות התפעולית המקובלת בענףהתכניתעל , בין היתר, המתבסס

יכולות טכנולוגיות

יכולות תפעול

(2021-מכירות ב)מיליון 165

רווחיות גולמית כיום0%

פריסה רחבה

מחירי קניה

(2021-מכירות ב)מיליון 120

רווחיות גולמית כיום14%

750M₪ 5%
2025רווחיות תפעולית בשנת 

18



*פורמטים מובילים של חנויות4פתיחת 

כמפורט , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הינן מידע צופה פני עתיד, החנויותופורמטיבדבר פתיחת החנויות , הערכות החברה כאמור בשקף זה. טרם נפתחו החנויות האמורות, במועד זה*
.העסקית של החברההתכניתעל , בין היתר, המתבסס, למצגת2בשקף 

חנויות נוחות
7 ELEVEN

קונספט ייחודי שלא קיים בארץ המשלב  •
מותג פרטי מוביל , חנויות נוחות עם אוכל טרי

ומוצרי צריכה יומיומיים בשעות פתיחה נוחות
רובן במודל זכיינות–חנויות 400פתיחת •
מוצרים תחת המותג הפרטי1,000החדרת •
ר"מ50-250חנויות בגודל פורמטי•

מכולות
Carrefour Express

רשת חנויות לקניות מזדמנות ועל הדרך•
אימפלסמגוון קטגוריות של מוצרי •
מגוון מוצרי השלמה יומיומיים•
חנויות הרשת ימצאו במרכזי מגורים שוקקים•
עלות הפעלה נמוכה  •
ר"מ250-400חנויות פורמטי•

סופרמרקטים
Carrefour in the city

בקירבהרשת חנויות שכונתיות הנמצאות •
למרכזי מגורים

מגוון קטגוריות לצריכה יומיומית•
ר"מ400-1,200חנויות פורמטי•

מרקטיםהיפר 
Carrefour hyper market

ר"מ5,000-סניפים של כ•
מגוון עצום של מוצרים•
אריזות מוגדלות לחיסכון•

19



סל קניות 
אטרקטיבי

עם מגוון גדול יותר  
הכולל מותגים 

בינלאומיים המושקים  
לראשונה בישראל

הצעת ערך  
מגוונת וזולה  חדשה

יותר

חווית אונליין  
חדשה

חווית קנייה 
חדשה

*

העסקה טרם הושלמה*  20



FINANCEאלקטרה 
כל החטיבות תחת מועדון אחד

אשראי הגדול  . הקמת מועדון כ
*בישראל עם כאל וביט

כרטיס 
אשראי

ארנק  
דיגיטלי

מועדון 
לקוחות

מועדון 
עובדים

לאפסייליםפוטנציאל 
סייליםוקרוס 

מוצרים  
משלימים

אשראי חוץ  
בנקאי

**צפי הצמיחה

מאות אלפי
כרטיסי אשראי  

שנים10-ב

עשרות מיליארדים
של מחזורי סליקה

ח  "מיליארדי ש
גודל תיק אשראי

30M₪
צפי תזרים שנתי  

בשנתיים הראשונות
חלקו מותנה בעמידה  )

(ביעדים וחלקו רשת ביטחון

50M₪
בונוס מותנה יעדים 

בתקופת ההתקשרות  
(שנים10)

+20%
צפי צמיחה ממוצעת 

במספר הביקורים  

+5%
צפי צמיחה בסל  

הקנייה

העסקה טרם הושלמה* 
,  כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה הכלולות בשקף זה הינו מידע צופה פני עתיד. במועד זה טרם הושלמה העסקה על פי תנאיה** 

..ולתשלומים המותנים ביעדים" רשת בטחון"לרבות בנוגע ל, על עיקרי ההבנות בין הצדדים, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף  21



חטיבת מוצרי צריכה חשמליים
CLIMATE & ENERGY SYSTEMS TRADE

22



מובילים את קטגוריית מיזוג האוויר בישראל  
גם ממחזרת2022-שנה והחל מ75מייצרת ומשווקת מזגנים כבר , מייבאת, מייצרת

נתח שוק
40%+400K

יחידות נמכרות בשנה
יצרנית ויצואנית מערכות  יבואן בלעדייבואן בלעדי

חימום לאירופה
טכנולוגיות ירוקות  

מתקדמות

תחזית השוק
2.5B₪

גודל שוק מערכות המיזוג  
*2021, בישראל

%3+
שיעור צמיחה שנתית  

*2022צפויה 

Magic Touch
שומרים על עליונות במוצרים עם  

השקת סדרות חסכניות ואקולוגיות  
 בעלות טכנולוגיות טיהור אוויר

מתקדמות

כמשמעותו בחוק  , הערכות החברה הכלולות בשקף זה הינן מידע צופה פני עתיד. על פי הערכות החברה*
על התחזית העסקית של החברה, בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , ניירות ערך 23



העולמית BOSCH שותפות אסטרטגית עם
מאלקטרה תעשיות ולראשונה פותחת מפעל משותף באשקלון  40%לראשונה בוש רוכשת ▪
ויסמן חותמת על הסכם פיתוח וייצור קו מוצרים ייחודי▪

100M₪

היקף השקעה

14
מדינות ייצוא 

באירופה

משבר האקלים העולמי  
ומשבר האנרגיה באירופה  

למערכות  ביקוש אדיריוצרים 
החימום המתקדמות שלנו

BOSCH*-הכנסות צפויות של מפעל אלקטרה 

השותפים באירופה

2021
15M

2024
150M

2030
350M

על היקף המכירות  , בין היתר, המתבסס, למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה הכלולות בשקף זה הינן מידע צופה פני עתיד* 
.וההזמנות הקיימות היום בידי החברה, הקיים

24



סולאראלקטרה 
ONE-STOP-SHOPלהפצת מוצרי אנרגיה מתחדשת

הסכם הפצה של פאנלים  
סולאריים

הסכם הפצה של ממירים  
סולאריים

הפצת ציוד משלים כגון  
'מצופים וכו, מערכות שטיפה

מפעל לייצור קונסטרוקציות  
אלומיניום בבעלות החברה

צפי מכירות  
סולאראלקטרה 

2025

B1.5₪
* גודל השוק

האנרגיה  
המתחדשת  

2021, בישראל

80M ₪
צפי מכירות שנת 

פעילות ראשונה של  
סולאראלקטרה 

2022

400M ₪

.למצגת2כמפורט בשקף , כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה הכלולות בשקף זה הינן מידע צופה פני עתיד. על פי הערכות החברה*  25



הקמת מפעל המחזור הראשון בישראל  
מזגנים ומקררים, למוצרים לבנים

טון 1M
בפליטת  צפוי חיסכון 

שנים3-גזי חממה ב

M25₪-כ
על  , עלות הקמת המפעל

,  דונם6-שטח של כ
דונם בנויים  3מתוכם 

בדרום הארץ

M5₪-כ
EBITDAפוטנציאל 

שנים3בתוך 

עמידה בתקנים  
אירופאיים

המתקן עומד בתקנים 
אירופאיים סביבתיים  

Cenelec.

בשותפות  
All-Recycling

ותאגיד  All-Trade מקבוצת
י.א.ממחזור האלקטרוניקה 

מאות אלפי 
בשנה' יח

מקררים  , מזגנים
ומוצרים לבנים גדולים  

תוך  , אחרים ימוחזרו
טיפול בכל גזי החממה

ותטופל על פי שיטת השווי המאזניצ"אמעל ידי 50%החברה מוחזקת *  26



תוצאות  
פיננסיות

2022, 1רבעון 

27



המשך צמיחה מואצת בכל הפרמטרים
12022רבעון ( ₪' מ)תוצאות פעילות הקבוצה 

הכנסות

515 486 511 

697 

1,450 

רווח גולמי

124 114 126 

180 

422 

רווח תפעולי

16 14 
20 

45 

86 

EBITDA

26 31 36 

67 

125 

26 23 26 

57 56 

EBITDA EBITDA בנטרול IFRS 16

2018 2019 2020 2021 20222018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 20222018 2019 2020 2021 2022

48%+
CAGR

21%+
CAGR

EBITDA   (.לרבות התאמה של מספרי השוואה)החלה החברה לנכות גם הוצאות תשלום מבוסס מניות 2022מיסים על הכנסה והחל משנת , אחרות( הוצאות)הכנסות , נטו, הוצאות מימון, מחושבת כרווח לפני פחת והפחתות

28



איתנות פיננסית
12022רבעון ( ₪' מ)תוצאות פעילות הקבוצה 

התפתחות יחס כיסוי  

(877)

(486)

362

(307) (330)

4.54

2.04

-

1.05 1.16

(5.00)

(3.00)

(1.00)

1.00

3.00

5.00

(1,000)

(500)

-

500

1,000

12.2018 12.2019 12.2020 12.2021 3.2022

חוב פיננסי 16ללא השפעת תקן  EBIDTAיחס חוב ל 

נתונים פיננסיים נוספים

5%
יחס חוב למאזן 

IFRS - 16בנטרול 

19%
יחס הון למאזן

462M
יתרת מזומנים 

31.3.22

400M
סך שווי נכסי 

ן"הנדל

כולל קבוצת גולן2019, 2018החוב הפיננסי בשנים 
החוב כולל איחוד לראשונה של חוב קבוצת ביתן2021החל משנת  29



תוצאות מגזריות

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

קמעונאות  חטיבת 
חשמל

חטיבת  
המזון

ספורט חטיבת 
*ופנאי 

פעילויות נוספות אשר אינן מהוות *
מגזר בר דיווח וכלולות במגזר  

.בדוחות הכספיים" אחרים"

חטיבת  
ן"הנדל
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מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

המותגים המובילים בישראל

מובילת תחום המיזוג  
נתח שוק40%בישראל 

ONE-STOP-SHOP
סולארלמכירת ציוד 

יבואנית מותגי החשמל  
מהמובילות בישראל

מפעל מחזור 
מקררים ולבנים

31

חטיבת  
ן"הנדל

ספורט חטיבת 
ופנאי 

חטיבת  
המזון

קמעונאות  חטיבת 
חשמל



32

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

תוצאות מגזר מוצרי צריכה חשמליים
12022רבעון ( ח"ש' מ)

הכנסות

208 217 218 

293 
325 

שנמכרה AIRWELLהתוצאות של מספרי ההשוואה  בניכוי פעילות* 

רווח מגזרי

11 10 

20 

36 
39 

2018 2019 2020 2021 20222018 2019 2020 2021 2022

EBITDA

15 17 

22 

43 
45 

15 15 

21 

41 
44 

IFRSכולל  EBITDA  בנטרולIFRS 16
2018 2019 2020 2021 2022
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חטיבת  
ן"הנדל

ספורט חטיבת 
ופנאי 

חטיבת  
המזון

קמעונאות  חטיבת 
חשמל



קמעונאות  חטיבת 
חשמל

: מפעילת רשתות החשמל הגדולות בישראל
אלקטריקמחסני חשמל ושקם 

פתיחת חנות 
הדיוטי פרי

הרחבת הפעילות 
במגזר הלא יהודי

המותג המוביל 
בחיפוש מוצרי חשמל

הרחבת סל המוצרים  
האלקטרונים

האיקומרסאתר 
המוביל בישראל

פריסה גיאוגרפית  
סניפים75רחבה עם 

אחת מרשתות  
קמעונאות 

החשמל הגדולות  
בישראל

סניפים20

1

33

חטיבת  
ן"הנדל

ספורט חטיבת 
ופנאי 

חטיבת  
המזון

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים



34

קמעונאות  חטיבת 
חשמל

תוצאות מגזר קמעונאות חשמל
12022רבעון ( ח"ש' מ)

*1שלישון –הכנסות 

604557

371416400

נתוני פרופורמה המתבססים על דוחות הנהלה שלא נסקרו* 

1רבעון –הכנסות 

312 275 293 
424 421 

רווח מגזרי

13 

10 10 

23 

17 

EBITDA

15 
18 19 

34 
30 

15 
11 11 

25 

17 

EBITDA EBITDA  בנטרולIFRS 16
2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022P

2018 2019 2020 2021 20222018 2019 2020 2021 2022
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חטיבת  
ן"הנדל

ספורט חטיבת 
ופנאי 

חטיבת  
המזון

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים



חטיבת  
המזון

המותגים המובילים בעולם נכנסים לישראל2

קמעונאות המזון  קארפור
הגדולה באירופה מגיעה  

לישראל

7 ELEVEN  רשת הנוחות
המובילה בעולם מגיעה לארץ

600-פריסה רחבה של כ
חנויות ברחבי הארץ

חווית קנייה חדשה  
ואיכותית לצרכן  

הישראלי

איקומרסחווית 
קוויקחדשה עם 

מותג פרטי עם מוצרים  
בלעדיים שיושקו לראשונה  

בישראל

35

חטיבת  
ן"הנדל

ספורט חטיבת 
ופנאי 

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

קמעונאות  חטיבת 
חשמל



חטיבת  
המזון

תוצאות מגזר קמעונאות מזון 
12022רבעון ( ח"ש' מ)

הכנסות

688 

Q1/2021P Q1/2022

761
רווח מגזרי

40 

4 

2021 Q1/2022

EBITDA

78 

44 

2021 2022
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חטיבת  
ן"הנדל

ספורט חטיבת 
ופנאי 

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

קמעונאות  חטיבת 
חשמל



ספורט חטיבת 
ופנאי 

המותגים והרשתות המובילות בתחום המטיילים והפנאי

₪  200Mמעל
2022מכירות צפויות 

45
חנויות

200K
חברי מועדון

#1
יבואן מותגי  

קולומביה המוביל  
17קפיטהבעולם פר  18 20

9
17

228

10

12

34

45

54

2021 2022 2023

התפתחות מספר סניפים

קולומביה שבילים Outsiders
הערכות החברה הכלולות בשקף זה הינן מידע *

, כמשמעותו בחוק ניירות ערך, צופה פני עתיד
למצגת2כמפורט בשקף 
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חטיבת  
ן"הנדל

חטיבת  
המזון

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

קמעונאות  חטיבת 
חשמל



ספורט חטיבת 
ופנאי 

תוצאות מגזר אחרים  
12022רבעון ( ח"ש' מ)

הכנסות

25 

56 

Q1/2021P Q1/2022

EBITDAשיעור -וEBITDA

15 
10 

Q1/2022

EBITDA EBITDA  בנטרולIFRS 16

27%
18%
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חטיבת  
ן"הנדל

חטיבת  
המזון

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

קמעונאות  חטיבת 
חשמל



חטיבת  
ן"הנדל

ספורט חטיבת 
ופנאי 

חטיבת  
המזון

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

קמעונאות  חטיבת 
חשמל

שותפות עם קרן ריאליטי
 דונם 66

1,000-צמוד למתחם ה
בסמוך לתחנת הרכבת

ר"מ200,000
מעלני"נדלפרוייקט

רכישת מגרשים נוספים  
2022בשנת 

75חלקה 
דונם נטו7-כ, דונם ברוטו8.5

15חלקה 
דונם ברוטו1.9

צ"אמתחילת תכנון מטה חדש 

Electra Bosch
מפעל באשקלון

 דונם בבעלותם 32

ן מסחרי"נדל
ן מסחרי  "רכישה של נדל

לטובת שימוש הקבוצה

39
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חטיבת  
ן"הנדל

ן "תוצאות מגזר נדל
12022רבעון ( ח"ש' מ)

רווח מגזרי

3.00 3.00 2.60 3.00

34

2018 2019 2020 2021 2022

ן"שיערוך נדל
ח"מלש31

40

32.633

34

ספורט חטיבת 
ופנאי 

חטיבת  
המזון

מוצרי צריכה חטיבת
חשמליים

קמעונאות  חטיבת 
חשמל
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אלקטרה מוצרי צריכה
2022מאי | משקיעיםמצגת 

קבוצת מוצרי הצריכה המנצחת בישראל
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