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רבעון חזק 
עם צמיחה 
דו ספרתית 

ברווחיות



שלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בע(1970)צריכהמוצריאלקטרהשלערךניירותהצעתאינהזומצגת
.החברהשלושיווקיתעקרוניתהצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירות

החלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע
משקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעותיועץשלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעה

הוצגשבומהאופןשונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלי
נועדולאבההכלולוהמידעזומצגת.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיה
.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםבעיוןהצורךאתלהחליף

אינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה
בדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעים

.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברה

מהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת
.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבו

לשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
פעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברהשלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלת

ובדוחותהרבעונייםבדוחותלרבות,המיידייםבדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברה
.החברהידיעלשפורסמוהתקופתיים

,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
,(17-ו5'מסשקפים)הנכסמימושקידוםובחינתן"הנדלעסקאותהשלמתאודותמידע,האמורמכלליותלגרועמבלי
.(18שקף)עתידיותהזדמנויותעםבקשרהחברההנהלתהערכותוכן(11שקף)עתידיתהתרחבותאודותמידע

,הערכות,מטרות,עסקיותתכניות,עסקאותהשלמתעםבקשרתחזיותלרבות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע
המתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,ואומדניםתחזיות

הערכותיהעל,היתרבין,המסתמך,החברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ולאירועים
,כיוםהחברהשלהכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביות

הענףאודותנתונים,ובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות
המידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים,ציבורייםפרסומים,הרלבנטי

התממשותאילסיכוניכפוףמטבעועתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלול
אתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינו

בסביבהמהתפתחויותלרבותבדיווחיהוכן(2024לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברהפעילות
ומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציהלרבותחיצונייםומגורמיםהחברהפועלתבההכלכלית

עתידפניצופהכמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאת
.זובמצגת

הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
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מגזר קמעונאות חשמל

קבוצת מוצרי הצריכה והקמעונאות 
המובילה בישראל

סניפים95

מגזר קמעונאות מזון

סניפים150

מגזר ספורט ופנאי

סניפים105

מגזר נדל״ן להשקעה

מוצרי צריכה חשמליים

0 3

למועד המאזןהנתונים 



צמיחה 
במכירות 

וזינוק 
דו ספרתי 

ברווחיות

0 4

Q -כל הנתונים בהשוואה ל* אשתקד 3

Q 3 2025

מכירות

2,025
₪ מיליון 

+ 4.4 %

EBITDA
IFRS 16ללא 

106
₪ מיליון 

+ 15%

רווח נקי 
מפעילות נמשכת

36
₪ מיליון 

+ 12.7%

רווח תפעולי 
לפני אחרות

104
₪ מיליון 

+ 14.9 %

Q -כל הנתונים בהשוואה ל* אשתקד 3



כתוצאה ממהלכים אסטרטגיםביצועים חזקים 

מגזר ספורט ופנאימגזר קמעונאות חשמל מוצרי צריכה חשמלייםמגזר קמעונאות מזון

זינוק בהישגי החנויות הזהות✓

פתיחת סניפים חדשים ✓

צמיחה במכירות האונליין✓

הגדלת נתחי השוק✓

גידול במכירות היבוא הישיר ✓

סמסונג-אלקטרה

לצמוח החברה ממשיכה 
ברווח התפעולי והנקי

7%גידול של 
ברווח הגולמי 

ן להשקעה"מגזר נדל

9,500-העירייה אישרה כ✓

***ד מסביב למתחם"יח

0 5

דונם 62-קרקע ייחודית של כ

Q -ל הנתונים בהשוואה לכ אשתקד 3

* ברווח המגזרי9.9%זינוק של 
בהכנסות15%וצמיחה של 

במכירות 11%צמיחה של 
*ברווח המגזרי130%וזינוק של 

סניפים חדשיםפתיחת ✓

גידול במכירה הסיטונאית✓

שיפור הסכמי סחר✓

שמירה על רווחיות גולמית ✓

סגירת חנויות מפסידות ✓

קרפורהגדלת מוצרי ✓

לראשונה הכרה בנכסי מס✓

VRF-גידול במערכות  ה✓

גידול בפרויקטים✓

הרחבת מגוון המותגים✓

שיפור הסכמי הסחר✓

למועד הדוח*** 2השלמת העסקה הינה מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף , ן לאחר השלמת העסקה"דונם מייצג בעלות מלאה בנדל62-ו ח"מלש490-שווי של כ**

ח"מלש490ן בשווי של "נדל
**נמצא בתהליך השבחה

רווח מגזרי לפני אחרות*



סניפים חדשים10
3נפתחו ברבעון 

0 6

2
סניפים חדשים 

מגזר קמעונאות חשמל

4
סניפים חדשים 

מגזר ספורט ופנאי

4
סניפים חדשים 

מגזר קמעונאות מזון

נתניה, יבנהנתיבות וירושלים, עפולה, יבנה בת ים וטמרה, יהוד,  TLV 



גידול במכירות וברווח הנקי ברבעון ובתקופה

₪' מ32-רווח נקי כ
אשתקד₪ ' מ27לעומת 

1,939

90

2,025

104

הכנסות רווח תפעולי לפני אחרות

Q3/2024 Q3/2025

14.9%+

Qתוצאות  (₪' מ)3 (₪' מ)תוצאות מצטבר 

5,382

211

5,574

257

הכנסות רווח תפעולי לפני אחרות

Q1-Q3/2024 Q1-Q3/2025

4.4%+

3.6%+

21.4%

0 7

Q 3/2025Q מאוחד3/2024

203 184 EBITDA

10.0%9.5%% 

10693
EBITDA  

 IFRS 16ללא

5.3%4.8%% 

מאוחד2024מצטבר 2025מצטבר 

551 489 EBITDA

9.9%9.1%%

267224
EBITDA   

 IFRS 16ללא

4.8%4.2%%

₪' מ30-רווח נקי לבעלי מניות הרוב כ
לאשתקדבדומה 

₪' מ82-רווח נקי כ
אשתקד₪ ' מ21לעומת 

₪' מ81-רווח נקי לבעלי מניות הרוב  כ
אשתקד₪ ' מ49לעומת 



 מגזר קמעונאות
חשמל

גידול משמעותי במכירות וברווח

 *גידול ברווח המגזרי
מול רבעון אשתקד

15 %-כ
גידול 

במכירות

גידול במכירות 
אונליין

11. 5-כ %
גידול במכירות 

יבוא ישיר של 
המותגים 

אלקטרה וסמסונג

36%-כ

9.6%

להחליף תמונה

צמיחה בחנויות 
הזהות ברבעון

Qכל הנתונים בהשוואה ל אשתקד-3

0 8

רווח גולמי
16%-צמיחה של כ

180 M

רווח מגזרי לפני אחרות*

9. 9 %-כ



15%+

+8.9%

678

32

780

35

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q3/2024 Q3/2025

1,858

91

2,023

85

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q1-Q3/2024 Q1-Q3/2025

בהכנסות ברבעון 15% זינוק של
*המגזריברווח 9.9%וצמיחה של 

Qתוצאות  (₪' מ)3 (₪' מ)תוצאות מצטבר

9.9%+
-6.3%

0 9

2024מצטבר 2025מצטבר 

131 130 EBITDA

6.5%7.0%%

9296
EBITDA   

 IFRS 16ללא

4.5%5.1%%

Q 3/2025Q 3/2024

51 4 5  EBITDA

6.5%6.7%%

3834
EBITDA   

 IFRS 16ללא

4.8%4.9%%

רווח מגזרי לפני אחרות*



מגזר 
מזוןקמעונאות

43 M
רווח מגזרי לפני 

אל מול, אחרות
*ח אשתקד"מש38

EBITDA 16ללא
IFRS צמיחה של

*13%-כ

הכרה 
בנכס מס

הכירה קרפורלראשונה 
בהפסדים לצורכי מס

39 M

חנויות חדשות 
נפתחו

150
**כ"חנויות סה

4

Qהנתונים בהשוואה ל* אשתקד-3

0 10

ממשיכים לצמוח ברווח הנקי

M126
לתקופה מגזרירווח 

.מצטברת
מול 53%עלייה של 

.אשתקד

פועלים 
להפחתת 

החוב
באמצעות גיוס הון

הנתונים למועד המאזן**



שיעורי חדירה גבוהים 
קרפורמוצרי של 

0 11

חדשים ברבעון האחרוןקרפורמוצרי 60-השקה של כ

מוצרים ללא גלוטןטונהפולי קפה

1רבעון 
השקת הבשר הטרי

מארגנטינה

סיפור הצלחה–לה מרשה 
כמובילת שוקקרפורייבוא מוצרים טריים כחלק ממיצוב 

3רבעון 
השקת עוף 

פרימיום

2026
התרחבות 
לקטגורית 

הגבינות

חדירה 
בקטגוריית 
שמן הזית

66%

חדירה 
בקטגוריית 

קפה

56%

חדירה 
בקטגוריית 

שוקולד

56%

.2הערכות החברה בדבר התרחבות עתידית הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף *



-4.3%
0 %

890

38

852

43

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q3/2024 Q3/2025

2,492

67

2,491

115

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q1-Q3/2024 Q1-Q3/2025

12.5%+

71.5%+

,₪' מ5-מציגה רווח נקי של כ* קרפור
.אשתקד₪ ' מ0.6-לעומת רווח של כ

(₪' מ)3Qתוצאות  (₪' מ)תוצאות מצטבר 

,₪' מ15-מציגה רווח נקי  של כ* קרפור
.אשתקד₪ ' מ50-לעומת הפסד של כ
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סולוריטיילגלובללפי נתוני *

ברווח המגזרי לתקופה53% צמיחה ברווח הנקי וגידול של

2024מצטבר 2025מצטבר 

293 242 EBITDA

11.7%9.7%%

10561EBITDA   
 IFRS 16ללא

4.2%2.5%%

Q 3/2025Q 3/2024

10397 EBITDA

12.0%10.9%%

3934
EBITDA   

 IFRS 16ללא

4.5%3.9%%



מגזר
ספורט ופנאי

חנויות7חנויות13חנויות19חנויות26חנויות40

Q-רווח מגזרי לפני אחרות בהשוואה ל* .אשתקד3

0 13

במכירות 11%צמיחה של 
*ברווח המגזרי130%וזינוק של 

Same – Store מצטבר לתקופה 0.8%גידול של



117

3

130

7

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q 3/2024 Q 3/2025

344

18

364

19

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q 1-Q 3/2024 Q 1-Q 3/2025

11.1%+

130%+

5.7%+

Qתוצאות  (₪' מ)3 (₪' מ)תוצאות מצטבר 

0.9%+

0 14

2024מצטבר 2025מצטבר 

69 64 EBITDA

19.0%18.6%%

2019
EBITDA   

 IFRS 16ללא

5.5%5.5%%

Q 3/2025Q 3/2024

24 19 EBITDA

18.8%15.9%%

73
EBITDA   

 IFRS 16ללא

5.3%2.9%%

צמיחה דו ספרתית במכירות



מגזר מוצרי 
צריכה חשמליים

+ 1%

8.4%
שיעור רווח 

מגזרי 

26%+
גידול במכירות 

אויר מיזוג מערכות
VRF))

SAMSUNG

גידול במכירות 
המגזר

Qכל הנתונים בהשוואה ל* אשתקד-3

0 15

שיפור הרווחיות הגולמית 
וגידול בפעילות מערכות מיזוג אוויר

7%+
גידול ברווח הגולמי

TCL
תחילת השקת 

מוצרים לבנים
נחתם הסכם 

 הפצה למכירת
SACמערכות 



0.7%-+1.0%

307 310

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q 3/2024 Q 3/2025

0%

8.4%

Qתוצאות  (₪' מ)3 (₪' מ)מצטברתוצאות 

2626

8.5%

שיעור הרווח המגזרי

0 16

שיעור הרווח המגזרי

818 812

הכנסות רווח מגזרי לפני אחרות

Q 1-Q 3/2024 Q 1-Q 3/2025

2024מצטבר 2025מצטבר 

7875 EBITDA

9.6%9.2%%

7272
EBITDA   

 IFRS 16ללא

8.9%8.8%%

Q 3/2025Q 3/2024

32  31 EBITDA

10.4%10.3%%

3030
EBITDA   

 IFRS 16ללא

9.7%9.8%%

0%+

7.4%
7.2%

60 60

גידול במכירות ברבעון 
ושיפור שיעור הרווח לתקופה

ירידה בסחר ומותגים-"עם כלביא"מלחמת -בחודש יוני*



דונם באשקלון32מגרש של 
המשך בנייה להקמת המפעל

חנות באשדוד

0 17

*דונם62מגרשים בראשון לציון 
פועלים להמשך פיתוח הקרקע

צ ובאשקלון"ן בראשל"השבחת נכסי נדל
*ח"מלש490-ן להשקעה כ"שווי נכסי הנדל

ח"מלש160-ן לשימוש עצמי בעלות של כ"ונדל

למועד הדוח** .2השלמת העסקה הינה מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף , ן לאחר השלמת העסקה"דונם מייצג בעלות מלאה בנדל62-ו ח"מלש490-שווי של כ*

ד "יח9,500-העירייה אישרה כ
**מסביב למתחם

החלפת תמונה
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הזדמנויות עתידיות 
להרחבת הצמיחה

זינוק בהתחלות הבנייה 
ועלייה לישראל

מוביל לצמיחה ומגוון הזדמנויות 
במגזרים השונים ובאופן ישיר 

. במוצרי החשמל והמיזוג

אלקטרה מספקת מענה רחב 
בתחום המערכות אויר תחת 

סמסונג ודייקין, המותגים אלקטרה

רפורמה ורגולציה 
בתחום הגבינות 

תאפשר כניסת קטגוריה 
קרפורחדשה של 

קידום קליטת עובדים 
י הממשלה"זרים ע

תאפשר שיפור רווחיות 
קרפורבעיקר בתוצאות 

1000-שינויים במתחם ה
ע"התבוארגון מחדש של 

צפוי לזרז את השבחת 
מתחם ראשון לציון

חיזוק התשתית 
הקמעונאית שלנו 

מאפשר קליטת מותגים 
. בינלאומיים ומקומיים נחשקים
הרחבת היבוא הישיר במותגי 

.המזון והחשמל

מודל זכיינות 
בקרפורחדש 

יוביל לשיפור הרווחיות 
בסניפי הרשת

2הערכות החברה בדבר הזדמנויות עתידיות הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף *



122 476

85 

108

30.9.2530.9.24

צ ללא מגזר מזון"אמ מגזר מזון

207

584

חוב פיננסי נטו ללא 
16IFRS(מ '₪)

תזרים מפעילות 
 (₪' מ)שוטפת 

IFRS 16כולל 

יתרות מזומן 
(₪' מ)ופיקדונות 

09/2024
3.68

ללאEBITDA-יחס חוב ל
IFRS 16ללא מגזר מזוןצ"אמ

3.28 3.23
09/202509/2024

EBITDAיחס חוב ל  ללא-
IFRS 16 כולל מגזר מזוןצ"אמ

3.10
09/2025

פועלים להפחתת החוב

-37
61 142

153

צ ללא מגזר מזון"אמ מגזר מזון

105

214
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728 599 427

408 

409 

405

30.9.2530.9.2431.12.24

צ ללא מגזר מזון"אמ מגזר מזון

1,135

1,008

832

איתנות
פיננסית

הגידול בחוב נובע משינויים בהון ▪
החוזר עקב גידול במלאי והצטיידות 

.4למכירות רבעון 

ן ופתיחת סניפים"השקעות בנדלמ

.חדשים

ירידה ביתרות המזומנים עקב ▪
פירעון מוקדם בהלוואות בבנקים 

₪' מ248-בסך כ

*תוך שיפור הריבית–מ"נעגיוס ▪

Q 1-Q 3 2025
Q 1-Q 3 2024

לאחר תאריך המאזן*



תודה רבה

. ממשיכים לצמוח
. ממשיכים להתייעל
.ממשיכים להוביל
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